Vilmorin & Cie
Activites semences de Limagrain

Rapport
financier

Exercice 2022-2023

 ViimorinaCie Limagrain @)

de la terre ¢ la vie

Les activités semences de Limagrain




Sommaire

Comptes consolidés de Vilmorin & Cie Exercice 2022-2023

Rapport de gestion sur les comptes consolidés
Compte de résultat consolidé

Etat du résultat global

Etat de la situation financiére

Tableau des flux de trésorerie consolidé
Variation des capitaux propres consolidés
Notes aux états financiers consolidés

Annexe : périmétre de consolidation 2023

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Comptes sociaux de Vilmorin & Cie Exercice 2022-2023

Compte de résultat

Bilan au 30 juin 2023

Régles et méthodes comptables

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

20
21
22
24
26
27
118
124

131
132
134
165
171



Comptes consolidés

de Vilmorin & Cie
Exercice 2022-2023



VILMORIN & CIE Comptes consolidés

Rapport du Conseil d’Administration
a ’Assemblée Générale Mixte
(ordinaire et extraordinaire)

du 8 décembre 2023

Vilmorin & Cie SA
Société Anonyme a Conseil d’Administration
au capital de 349 488 703 euros
Siége social : 4, Quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
R.C.S. Paris 377 913 728

Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre de I'Assemblée Générale Mixte (Ordinaire et Extraordinaire) et conformément aux dispositions de la
loi et des statuts de votre Société, le présent rapport a pour objet :
° de d’approuver les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023,
. de renouveler le mandat de plusieurs Administrateurs,
. de prendre acte de la fin de mandat du Co-commissaire aux Comptes titulaire, de son non renouvellement
et de son non remplacement,
e de modifier les statuts de la société.

Les convocations prescrites ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a disposition dans les délais I1égaux.

A Tissue de l'offre publique d’achat simplifiée initiée par Limagrain Participations visant les actions de Vilmorin &
Cie, qui a été déclarée conforme par 'AMF le 20 juin 2023 (décision AMF n°223C0937 du 21 juin 2023), Limagrain
Participations détient directement et indirectement, de concert avec les autres entités du groupe Limagrain,
21.932.953 actions et 37.580.435 droits de vote de Vilmorin & Cie, représentant 95,70% du capital et 97,17% des
droits de vote de Vilmorin & Cie (décision AMF n°223C1123 du 18 juillet 2023).

A la suite de cette offre, le retrait obligatoire a été mis en ceuvre le 1er aolt 2023.

Par ailleurs, Vilmorin & Cie a décidé de ne plus se soumettre aux dispositions du Code de gouvernement
d’entreprise Middlenext.

Activité de I’exercice

1- Comptes sociaux

Les comptes sociaux de Vilmorin & Cie sont établis conformément a la réglementation frangaise.

Le chiffre d’'affaires de Vilmorin & Cie s’établit en 2022-2023 a 104,2 millions d’euros contre 95,8 millions d’euros a
lissue de I'exercice précédent. Ce chiffre d’affaires correspond essentiellement aux prestations de services
réalisées par Vilmorin & Cie au profit de ses filiales dans les domaines de 'administration générale, de la gestion
des ressources humaines, des systémes d’information et des programmes de recherche amont mis en commun.

Ces prestations sont facturées sous forme de quotes-parts de participation aux frais réels engagés (« management
fees ») et répartis entre les différentes filiales de Vilmorin & Cie selon des clés de répartition basées sur des criteres
économiques objectifs.

L’ensemble des charges opérationnelles est en augmentation de 10,6 millions d’euros comparativement a I'exercice
précédent pour s’établir a 120 millions d’euros.

Le résultat d’exploitation enregistre une perte de 14,7 millions d’euros, contre 12,5 millions d’euros sur I'exercice
précédent.

Le résultat financier ressort a un produit net de 73,8 millions d’euros contre 43,4 millions d’euros en 2021-2022.
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VILMORIN & CIE Comptes consolidés

Il prend en compte les dividendes pergus des sociétés filiales pour un montant total, au titre de I'exercice 2022-
2023, de 85,6 millions d’euros, a comparer a 78,8 millions d’euros I'exercice précédent.

Il comprend aussi :

. une dotation aux provisions sur titres Limagrain India pour un montant de 3 millions d’euros,
. une reprise de dépréciation de titres de Vilmorin 2014 pour 2,9 millions d’euros,
. ainsi que des pertes de change pour un montant net de 8,8 millions d’euros,

Enfin, ce résultat financier est également constitué de charges d’intéréts nettes a hauteur de 8 millions d’euros,
contre 10,7 millions d’euros I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel représente une charge nette de 3,5 millions d’euros contre une charge nette de 1,4 millions
d’euros en 2021-2022. Cela correspond principalement aux cessions de titres Groupe de Vilmorin Singapour et des
titres Hors Groupe de Vilmorin 2014.

L’imp6t sur les résultats prend en compte I'impact du régime d’intégration fiscale pour lequel le groupe a opté depuis
le 1°"juillet 2000. Le groupe fiscal est constitué notamment de Vilmorin & Cie, Vilmorin-Mikado SAS, HM. CLAUSE
SAS, Vilmorin Jardin SAS et, depuis I'exercice 2012-2013, Limagrain Europe SAS ; celui-ci fait apparaitre pour
I'exercice 2022-2023 un produit net de 14 millions d’euros, comprenant un crédit imp6t recherche pour 3,5 millions
d’euros.

Compte tenu des éléments mentionnés ci-dessus, le résultat net social constitue un profit de 69,5 millions d’euros
au 30 juin 2023 contre 44,7 millions d’euros I'exercice précédent.

Le capital social s’éleve au 30 juin 2023 a 349 488 703 euros, correspondant a 22 917 292 actions au nominal de
15,25 euros chacune.

Les emprunts et dettes financiéres affichent au 30 juin 2023 une valeur de 1 060,7 millions d’euros.

Net des disponibilités et des valeurs mobilieres de placement ainsi que des comptes-courants octroyés aux filiales
dans le cadre de la gestion de trésorerie du groupe, I'endettement financier net s’éléve a 543,7 millions d’euros.

2- Comptes consolidés
2.1 —Référentiel, principes et méthodes comptables

Les comptes annuels consolidés de Vilmorin & Cie sont établis, a la cléture de I'exercice 2022-2023, en conformité
avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté par I'Union européenne au 30
juin 2023.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les
IAS (International Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations SIC (Standing Interpretations Committee)
et IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

Les normes, interprétations et amendements a des normes existantes, applicables aux périodes comptables
ouvertes a compter du 1°" juillet 2022 n’ont pas eu d’'impacts significatifs sur les comptes.

2.1 - Comparabilité des données

L’évolution des données de I'exercice 2022-2023 est analysée a données courantes et a données comparables.
Les données comparables sont les données reconstituées a périmétre et taux de change constants ; en ce sens,
les données financiéres retraitées de I'exercice 2021-2022 prennent en compte :
. L’'impact des variations de change, en leur appliquant le taux moyen de I'exercice 2022-2023 ;
. L’évolution du périmeétre de consolidation, avec peu d’'impact sur I'exercice, I'essentiel des variations de
périmétre concernant des réorganisations internes au groupe.
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2.3 - Activité et résultats de I’exercice

Le chiffre d’affaires consolidé, correspondant au revenu des activités ordinaires, s’éléve pour I'exercice
2022-2023, a 1 894,4 millions d’'euros, en hausse de 19,4 % a données courantes par rapport a I'exercice
précédent et de 17,7 % a données comparables.

Apres prise en compte des colts de destruction et de dépréciation des stocks, le taux de marge sur codt des ventes
s’établit a 47,0 %, en baisse de 1,6 point par rapport a 2021-2022.

Les charges opérationnelles nettes s’établissent a 698,7 millions d’euros, contre 635,2 millions d’euros au 30 juin
2022.

Conformément a ses orientations stratégiques, Vilmorin & Cie a poursuivi, en 2022-2023, ses programmes de
recherche, tant en matiére de sélection végétale classique que de biotechnologies.

L’effort de recherche s’éléve a 295,3 millions d’euros contre 275,1 millions d’euros en 2021-2022 et représente
désormais 14,6 % du chiffre d'affaires semences des activités destinées aux marchés professionnels et intégrant
les activités de la société nord-américaine AgReliant détenue a 50 %.

Ainsi, le résultat opérationnel consolidé s’éléve a 190,8 millions d’euros, en hausse de 54,5 millions par rapport a
I'exercice précédent et fait ressortir un taux de marge opérationnelle courante de 10,1 %, soit une hausse de 1,4
point par rapport a I'exercice 2021-2022.

La quote-part dans les résultats des sociétés mises en équivalence s’établit a 3,5 millions d’euros, elle est en
diminution sensible de 14,4 millions d’euros par rapport a I'exercice précédent, notamment en raison d’'une forte
dégradation de la performance opérationnelle de la société nord-américaine AgReliant, ainsi que d’une année plus
difficile sur le marché chinois pour la société Hengji Limagrain Seeds.

Le résultat financier enregistre une charge nette de 88,0 millions d’euros contre 33,4 millions d’euros en 2021-2022
soit une dégradation de 54,6 millions d’euros, en raison, notamment, d’'une évolution défavorable du colt de
I'endettement financier et d'importantes pertes de change.

La charge nette d'impdts sur les résultats, en appréciation de 13,8 millions d’euros, s’éléve a 11,6 millions d’euros.
Cette évolution s’explique principalement par une position qui s’améliore de 14,6 millions d’euros, sur les impots
différés.

Le résultat net total s’éleve a 94,6 millions d’euros, en baisse de 0,8 millions d’euros par rapport a I'exercice
précédent. La part du Groupe (« attribuable aux propriétaires de la Société ») ressort a 93,8 millions d’euros, en
hausse de 1,6 millions d’euros par rapport au 30 juin 2022.

Net de la trésorerie et équivalents de trésorerie (268,2 millions d’euros), I'endettement financier net total ressort a
968,2 millions d’euros au 30 juin 2023 contre 901,1 millions d’euros au 30 juin 2022. La part de I'endettement
financier non courant s’établit a 905,5 millions d’euros contre 1 088,3 millions d’euros précédemment. Les capitaux
propres, part du Groupe (« attribuables aux propriétaires de la Société ») s’établissent a 1 414,4 millions d’euros et
les intéréts minoritaires (« attribuables aux participations ne donnant pas le contréle ») a 43,7 millions d’euros.

Ainsi, par rapport a I'exercice précédent, la structure bilancielle au 30 juin 2023 est marquée par une baisse du
rapport de I'endettement net aux capitaux propres (soit un gearing de 66 %, contre 61 % au 30 juin 2022). Le ratio
de levier au 30 juin 2023 s’éléve, quant a lui, a 2,1x contre 2,3x au 30 juin 2022 et traduit une amélioration de la
capacité de désendettement du Groupe.

Au 30 juin 2023, le chiffre d’affaires annuel des Semences Potagéres s’établit a 760,7 millions d’euros, en hausse
de 5,9 % % a données courantes par rapport a 'année précédente. Retraité a données comparables, il affiche une
croissance de 4,2 %.

Dans un marché confronté a une baisse tendancielle des volumes de vente, les hausses de prix ont permis a
I'activité de renouer avec une certaine dynamique au cours du second semestre, notamment sur le continent
américain et la zone Afrique / Moyen-Orient. A l'inverse, I'activité sur le continent européen, ou la Société enregistre
ses plus fortes marges, est restée atone, tout comme sur la zone Asie-Pacifique. Il en résulte un effet mix
géographique défavorable au niveau des marges de la branche.

Coté especes, des progressions marquées ont été enregistrées en tomate, notamment grace a la performance de

nouvelles variétés commercialisées, ainsi qu’en poivron, carotte et oignon ; les ventes en choux, haricot et pastéque
sont quant a elles en retrait.
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Au global, I'activité Semences Potagéres affiche un taux de marge opérationnelle de 13,4 % - contre 14,9 % a
l'issue de I'exercice précédent et une contribution nette au résultat consolidé de 63,6 millions d’euros - contre 69,4
millions d’euros pour 2021-2022.

Au 30 juin 2023, le chiffre d’affaires annuel des Semences de Grandes Cultures s’établit a 1 086,6 millions d’euros,
en hausse de 33,1 % a données courantes et de 31,3 % a données comparables. Il se décompose principalement
comme suit :
e  842,1 millions d’euros sur le continent européen (Limagrain Europe), en hausse de 31,1 % a données
courantes et de 31,2 % a données comparables ;
e 207,5 millions d’euros sur le continent américain (Limagrain Americas), en hausse de 44,5 % a données
courantes et de 32,7 % a données comparables.

En Europe, le Groupe signe a nouveau une excellente campagne colza, consolidant encore sa position de leader,
ainsi que de trés bonnes performances en céréales et mais, aussi bien en termes de volumes que de prix ; seule
la campagne tournesol est pénalisée en raison d’'un manque de stocks de semences. En Amérique du Sud, la
progression des volumes et des prix de vente en mais, soja et tournesol stimule fortement I'activité. Enfin, la bonne
disponibilité des produits et I'augmentation de la demande entrainent une hausse des ventes de semences de mais
et de soja en Afrique du Sud; les ventes sont également en croissance sur le continent asiatique.

Concernant les sociétés mises en équivalence, I'activité d’AgReliant est en retrait sensible par rapport aux
prévisions initiales, aussi bien en mais qu’en soja — le chiffre d’affaires affiche une progression de 0,8 % a données
comparables. Sur le continent africain, I'activité de Seed Co a été pénalisée par une baisse de la demande au
Malawi, tandis que l'instabilité monétaire s’est poursuivie au Zimbabwe. En Chine, dans un contexte de marché
d’aprés-pandémie toujours compliqué, Hengji Limagrain Seeds a vu ses volumes de commandes reculer. De son
coteé, l'activité d’Australian Grain Technologies a bénéficié d’'une production record de blé sur I'exercice.

Enregistrant une progression significative d’activité, la branche Semences de Grandes Cultures affiche un taux de
marge courante de 9,6 % - contre 5,2 % a l'issue de I'exercice précédent - , et une contribution nette au résultat
consolidé de 47,2 millions d’euros — contre 47,4 millions d’euros en 2021-2022.

Le chiffre d’affaires des activités Produits de Jardin et Holdings s’éléve a 47,1 millions d’euros au 30 juin 2023, en
baisse de 9,7 % a données courantes et de 9,5 % a données comparables.

La contribution opérationnelle de la branche Produits de Jardin et Holdings affiche au total une perte de 15,1 millions
d’euros, liée majoritairement aux co(ts des structures de holdings. Son apport au résultat net consolidé est négatif,
a hauteur de 16,2 millions d’euros.

L’activité de Vilmorin & Cie a de nouveau couvert durant I'exercice 2022-2023 différents secteurs d’activité, tant sur
les marchés professionnels que grand public, porteurs, en conséquence, d’'une saisonnalité marquée et d’'une
importante technicité des produits et process mis en ceuvre.

2.4 - Politique d’investissement et propriété immobiliére

Chaque exercice, Vilmorin & Cie détermine, dans le cadre de ses procédures budgétaires et en référence a son
plan moyen terme, une enveloppe d'investissements déclinée dans leur réalisation entre Business Units. Ces
investissements sont consacrés principalement a la modernisation de ses centres de recherche et au
développement de son réseau mondial de recherche. Vilmorin & Cie investit également dans son outil industriel
pour garantir la haute qualité de ses produits.

Ainsi, au titre de I'exercice 2022-2023, les investissements corporels se sont élevés a 44,2 millions d’euros.
Conformément aux orientations de gestion de I'exercice 2022-2023 Vilmorin & Cie a été vigilante sur son enveloppe
d’'investissements. Les investissements ainsi gérés font 'objet, selon les cas et selon la Business Unit concernée,
d'un financement par emprunt bancaire ou par autofinancement. De fagon plus générale, la politique
d’investissement de Vilmorin & Cie privilégie la détention des actifs directement liés a I'activité ; en conséquence,
la Société n’est pas propriétaire d’actifs immobiliers significatifs non intégrés a son exploitation. Enfin, il convient
de souligner que Vilmorin & Cie n’a actuellement engagé aucun programme d’investissement pluriannuel d’un
montant significatif par rapport aux investissements réalisés au cours des derniers exercices.
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2.5 - Informations sur les délais de paiement

Conformément aux articles L.441-14 et D.441-6-1 du Code de Commerce, nous vous indiquons ci-aprés le nombre
et le montant toute taxe comprise cumulés des factures recues et émises non réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu.

Article D.441 |, 1° du Code de Commerce : Factures recues non réglées a la date |Article D.441 |, 2° du Code de Commerce : Factures émises non réglées a la date

de cloture de I'exercice dont le terme est échu de cléture de I'exercice dont le terme est échu
| ) [ 91 jours et [ Total | . N . 91 jours et [ Total
0jour 12 30jours | 31360 jours | 612 90 jours 0 jour 1a30jours | 312360jours | 61390 jours
plus (1 jour et plus) plus (1 jour et plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
concernées
Montant total des
factures concernées | 17 520 772,90 | 4 017 034,66
T1C
Pourcentage du
montant total des
achats TTC de

12 540 203,20 | 5 350 346,62 666 325,29 41180,77 943 653,29

7001 505,97

241945,37 12 691,75 213 983,78 4 485 655,56

17,20%

d’affaires TTC de
I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures
exclues
Montant total des
factures exclues

Néant Néant

Néant Néant

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-10 ou article L.441-9 du Code de Commerce)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement

Délais contractuels : jusqu'a 45 jours fin de mois ; & défaut, délais légaux : 30 jours nets Délais contractuels : 30 jours nets

3- Déclaration de performance extra-financiére

Vilmorin & Cie est soumise aux exigences des articles L.225-102-1 et R.225-104 a R.225-105-2 du Code de
Commerce, transposant en droit frangais la directive européenne 2014/95/UE du 22 octobre 2014 relative,
notamment, a la publication d’informations non financiéres, et donnant lieu a la déclaration de performance extra-
financiére (DPEF) (ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017 relative a la publication d'informations non
financiéres par certaines grandes entreprises et certains groupes d’entreprises et son décret d’application n° 2017-
1265 du 9 aolt 2017). Bénéficiant de I'exemption des filiales incluses dans le périmétre de consolidation, Vilmorin
& Cie aurait pu renvoyer vers la déclaration consolidée établie par Limagrain, sa maison-mére, elle-méme soumise
aux exigences relatives a la DPEF. Cependant, en tant que Société cotée soucieuse de la qualité et de I'exhaustivité
de linformation extra-financiere transmise a ses parties prenantes, Vilmorin & Cie avait choisi d’inclure
volontairement dans son document d’enregistrement universel les éléments constitutifs d'une DPEF.

Les titres de Vilmorin & Cie n’étant plus négociés sur le marché réglementé d’Euronext Paris depuis le 1°" aolt
2023, la Société ne considére plus ce choix comme pertinent et décide de bénéficier, a compter de I'exercice 2022-
2023, de I'exemption offerte aux filiales de groupes publiant une DPEF. La déclaration consolidée de Limagrain
sera publiée sur son site internet, conformément aux dispositions des articles L 225-102-1 1l et R 225-105-1 Il du
Code de Commerce.

3.1 — Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Le 17 juillet 2023, a la cléture de I'offre publique d’achat simplifiée portant sur les titres de Vilmorin & Cie, Limagrain,
actionnaire de référence de Vilmorin & Cie, avait dépassé le seuil de 90 % des droits de vote et du capital
nécessaires pour retirer cette-derniére de la cotation sur Euronext Paris, lui permettant ainsi de mettre en ceuvre
un retrait obligatoire. Ce retrait est intervenu le 1er aodt 2023 et a porté sur 4,26% du capital de la société Vilmorin
& Cie.

Suite aux événements survenus récemment en Israél, le Groupe considére qu’'a la date d’arrété des comptes, cet
évenement n’a pas d’impact significatif sur les comptes du Groupe. L’évolution de la situation du pays et de son
impact sur les activités du Groupe fera I'objet d’un suivi lors de la prochaine cléture.
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3.2 — Perspectives d’avenir

N.B. : les perspectives décrites ci-dessous sont celles de Limagrain, auxquelles Vilmorin & Cie se référe désormais
pour ce qui concerne les activités Semences du Groupe.

Déja caractéristique des exercices précédents, l'incertitude de I'environnement de marché dans lequel Limagrain
évolue s’est poursuivie au cours de I'exercice 2022-2023. Les perturbations liées a la pandémie et a la reprise
économique qui lui a fait suite ont encore concerné certaines zones géographiques — notamment la Chine — tandis
que les conséquences du conflit russo-ukrainien ont attisé la poussée inflationniste mondiale. Ce conflit a
également révélé I'importance stratégique des secteurs de I'agriculture et de I'agroalimentaire, ainsi que leur
fragilité, au point de menacer la sécurité alimentaire de nombreux pays et régions du globe.

Depuis toujours, et qui plus est dans ce contexte singulier, Limagrain se positionne comme un acteur de référence
au service de toutes les formes d’agriculture et de leurs débouchés. C’est justement pour garantir la pérennité de
ses positions — et, par-dela, du poids de la France dans les secteurs semenciers et agroalimentaires — que le
Groupe a procédé, en fin d’exercice 2022-2023, a une Offre Publique d’Achat Simplifiée sur les actions de sa
holding Vilmorin & Cie, cotée a la Bourse de Paris depuis 1993. Un projet visant, entre autres, a permettre a
Limagrain de retrouver une plus grande liberté dans ses choix stratégiques, pensés sur le temps long.

Dans des conditions de marché qui devraient encore manquer de visibilité, 'année 2023-2024 s’inscrira ainsi dans
le prolongement des orientations qui ont prouvé leur pertinence et leur capacité de résilience pour le Groupe. A
I'aune d’'un plan stratégique qui engagera I'ensemble de ses parties prenantes a horizon 2030, Limagrain entend
poursuivre le renforcement de ses positions concurrentielles, a la fois sur les marchés matures et les zones de
développement au sein desquels il opére. L’enjeu de la préservation des marges, en particulier sur les activités B
to C, sera permanent pour le Groupe, via le maintien d’'une politique défensive de répercussion des hausses de
colts. Enfin, Limagrain continuera de fagon raisonnée ses investissements en recherche & développement, en
particulier sur les technologies amont, tout en restant attentif a toute opportunité de croissance externe ou de
partenariat en adéquation avec ses ambitions.

3.3 — Procédures de gestion des risques mises en place par I’entreprise

La gestion des risques fait partie intégrante de la stratégie globale de Vilmorin & Cie. Elle a pour objectif d’identifier,
analyser et évaluer les menaces face auxquelles la Société est exposée afin de :

- Préserver ses collaborateurs, ses actifs et sa réputation,

- Sécuriser la prise de décision pour soutenir I'atteinte des objectifs

- Assurer sa pérennité.

Vilmorin & Cie dispose d’'une organisation globale de gestion des risques s’appuyant sur un réseau de gestion des
risques au niveau du Groupe et des Business Units et piloté par le département Gestion des risques et Assurances.
Ce département a pour missions principales de coordonner la démarche globale de gestion des risques de Vilmorin
& Cie afin d’en assurer la maitrise, et le cas échéant, de financer les risques assurables.

La Direction Gouvernance Risques Conformité fournit un reporting régulier au Comité Exécutif sur la cartographie
des risques et les risques majeurs. Le Comité Exécutif de Vilmorin & Cie joue un role essentiel dans la gestion des
risques et valide les priorités et grandes orientations en termes de traitement des risques.

Les risques majeurs identifiés en 2023 au niveau de Vilmorin & Cie sont répartis en différents domaines de risques :
Les risques de qualité produits

La réputation de Vilmorin & Cie, ses résultats financiers, ainsi que la valeur marchande des produits pourraient étre
impactés négativement, en cas de :

- dissémination de matériel OGM régulé vers des produits tiers, par mélanges physiques ou par contamination via
des flux de pollen ;

- contamination biologique des semences par des champignons, bactéries, virus, parasites ou nuisibles pouvant
entrainer des problémes phytosanitaires.

Pour réduire son exposition au risque de non-conformité produits, Vilmorin & Cie dispose d’un systéme de

management de la qualité, décliné dans ses structures opérationnelles afin d’assurer la conformité de ses produits
conventionnels et OGM pour les activités de recherche, de production et de commercialisation.
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Les risques informatiques

Les systémes d’information (Sl) sont un support essentiel a la gestion et au développement des activités de Vilmorin
& Cie dans un environnement international et décentralisé. Les différents processus, qu'ils soient administratifs,
industriels, commerciaux ou de recherche, reposent sur des architectures informatiques diverses, complexes et
interconnectées. Dans ce contexte, les principaux risques des systémes d’information sont liés a la cybersécurité.
En effet, toute atteinte a la disponibilité, I'intégrité, la confidentialité ou la tracabilité des Sl et des données, qu’elle
soit malveillante, accidentelle ou technique, pourrait avoir un impact négatif immédiat sur les activités, la réputation
et les résultats de Vilmorin & Cie. Comme toute autre entreprise, Vilmorin & Cie pourrait étre la cible d’attaques
informatiques dont les impacts sur ses activités sont évalués comme critiques.

Mesurant I'importance des risques liés aux Sl, Vilmorin & Cie a mis en place une gouvernance spécifique
s’appuyant sur une organisation transverse. La Société s’est notamment dotée d’'une méthode de gestion de projet
IT, intégrant ses spécificités de fonctionnement et exigences. Enfin, de nombreuses actions dédiées a I'amélioration
de la cybersécurité de Vilmorin & Cie ont été menées au cours de I'exercice.

Les risques liés a la sécurité
Vilmorin & Cie place la sécurité de ses collaborateurs et de ses activités au premier plan de ses priorités.

Les principaux risques concernant la santé / sécurité des personnes et la sécurité des biens sont :

- les événements accidentels sur un site entrainant des conséquences graves pour le personnel, les populations
avoisinantes, les tiers, les biens et I'activité du site (incendie, explosion, inondation) ;

- les accidents de travail entrainant le décés ou une blessure grave d’un salarié, d’'un prestataire, d’'un sous-traitant
ou d’un visiteur, survenant par le fait ou a I'occasion du travail, quelle qu’en soit la cause (liés a la manutention
manuelle et mécanique, a I'environnement de travail, aux équipements et outils de travail, a la circulation routiere,
aux agents chimiques, etc.).

La Société a déployé un programme de prévention axé sur le développement et 'harmonisation de la culture
sécurité, le renforcement de I'approche managériale de la sécurité et la professionnalisation des pratiques.

Egalement, Vilmorin & Cie a défini de nouveaux standards plus exigeants afin d’'améliorer le niveau de maitrise de
ses risques les plus critiques et les déploie en formant des managers sur site et des coordinateurs sécurité.

En matiére de sécurité des biens, Vilmorin & Cie s’est engagée en 2018 dans un plan quinquennal de prévention
et de protection de I'ensemble de ses sites afin de réduire a la fois la fréquence et I'impact d’événements tels
qu’incendies, explosions, catastrophes naturelles ou vols. Ce plan a permis d’améliorer de maniére significative la
criticité de ces risques.

Au-dela des principaux risques identifiés, Vilmorin & Cie est également confrontée a de nombreuses incertitudes
liées a son environnement externe et au caractére international de ses activités.

Le changement climatique est identifi€ comme une source externe de risque pour les activités de Vilmorin & Cie.
Dans sa stratégie, Vilmorin & Cie prend en compte les effets futurs du changement climatique en adaptant
notamment sa recherche sur des variétés adaptées au climat. Par ailleurs, I'implantation internationale diversifiée
des zones de production et des sites de recherche permet de répartir et de limiter les risques climatiques et
météorologiques, et d’assurer une production de semences réguliére et de qualité.

L’environnement économique et géopolitique peuvent également perturber les activités, la chaine
d’approvisionnement et les résultats de la Société.

Pour anticiper ces éventuels bouleversements, Vilmorin & Cie a fait le choix du développement international, avec
des implantations sur tous les continents, ce qui lui permet de limiter le risque de concentration et de faire face a la
concurrence grace a cette diversification géographique.

Par ailleurs, Vilmorin & Cie suit de prés I'évolution des contextes économiques et géopolitiques locaux, afin de
poursuivre la sécurisation de ses opérations et les flux financiers afférents, dans le strict respect de la
réglementation en vigueur, des sanctions internationales et des régles de compliance.

Enfin, Vilmorin & Cie, par ses activités, est exposée a des attaques publiques de toute nature et de toute origine,
en France comme a I'étranger, pouvant porter atteinte a son image et a sa réputation. De tels événements
pourraient avoir des effets négatifs sur les ventes, les résultats, I'image, I'attractivité et les perspectives de
développement de Vilmorin & Cie.

Afin de limiter la prolifération et la portée de critiques et attaques contre la Société ainsi que leurs impacts, Vilmorin
& Cie a mis en place un dispositif visant a prévenir ce risque et a avoir la capacité de réagir en cas de crise
médiatique.
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3.4 — Filiales, participations et succursales

Nous vous rappelons que le tableau des filiales et participations est annexé au présent rapport conformément a
I'article L.233-15 du Code de Commerce.

Durant I'exercice 2022-2023, Vilmorin & Cie a procédé a :

e une augmentation de capital chez Vilmorin Nederland Holding BV par capitalisation du compte courant a
hauteur de 96 millions d’euros.

e Une réduction de capital chez Vilmorin Singapore pour 2,2 millions d’euros en vue de la liquidation durant
I'exercice

e Une réduction de capital chez Vilmorin 2014 pour 2,9 millions d’euros en vue de la liquidation prochaine.

3.5 — Affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter le résultat de Vilmorin & Cie comme suit (affectation selon montants en gras) :

Résultat net au 30 juin 2023 : 69 502 206,52 euros
Affectation a la réserve légale : 1000 744,72 euros
Résultat au 30 juin 2023 disponible : 68 501 461,80 euros
Report a nouveau au 30 juin 2023 : 26 974 120,54 euros
Distribution de dividendes : 41 251 125,60 euros
Affectation au Report a Nouveau : 27 250 336,20 euros
Montant du Report a Nouveau final : 54 224 456,74 euros

Aprés cette affectation, le montant du Report a Nouveau final sera de 54 224 456,74 euros.

Le dividende net est fixé a 1,80 euro par action. Rapportés au résultat net consolidé part du Groupe, les montants
distribués correspondent a 43,0 %.

Le montant total des dividendes ne tient pas compte d’éventuelles actions détenues en auto-contréle, a la date de
versement. Les dividendes correspondant a celles-ci seront affectés en Report a Nouveau.

Nous vous informons par ailleurs qu’au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes ont été les
suivantes :

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION

AU TITRE DE REVENUS NpN ELIGIBLES
L’EXERCICE AUTRES REVENUS A LA REFACTION
DIVIDENDES DISTRIBUES

22 917 292,00 €*

2019-2020 - R
soit 1,00 € par action

36 667 667,20 €*

2020-2021 - R

soit 1,60 € par action

9021.2022 36 667 667,20€ ) )

soit 1,60 € par action

*Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues non versé et affecté au compte report
a houveau.
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3.6 — Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impéts, nous vous
demandons enfin d'approuver les dépenses et charges visées a l'article 39-4 dudit Code, qui s'élevent
a un montant global de 165 063 euros.

Nous vous communiquons, conformément aux dispositions de l'article 223 quinquies du Code Général
des Impéts, les chiffres globaux relatifs aux dépenses visées a l'article 39-5 dudit Code.

3.7 — Tableau de résultats de la société au cours des cinq derniers exercices

Conformément aux dispositions de l'article R.225-102 du Code de Commerce, le tableau suivant fait
apparaitre les résultats de notre Société au cours de chacun des cinq derniers exercices.

En milliers d’euros 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23

1. Capital en fin d’exercice

Capital social 349 489 349 489 349 489 349 489 349 489

Nombre d'actions ordinaires 22917292 22917292 22917292 22917292 22917292

2. Opérations et résultats

Chiffre d’affaires total hors taxes 84 244 95053 93 894 95808 104 150
dont France 57 941 65 852 65735 67 305 74 501
dont Export 26 303 29201 28 159 28 503 29650
dont Services 72533 88 636 87 065 90 961 98 251

Résultat avantimpéts sur les sociétés,
participation et dotations aux 73777 3145 38768 56 108 63 060
amortissements et provisions

Résultat aprés imp0ts sur les sociétés,
participation et dotations aux 42 382 15996 57910 44726 69 502
amortissements et provisions

Résultat distribue 30928 22913 36 656 36 661 41 251

Résultat par action

Résultat aprés imp6t, participation des
salariés mais avant dotations aux 3,99 0,82 2,43 3,11 3,36
amortissements et provisions

Reésultat apres imp0ot, participation des

salariés et dotations auxamortissements et 1,85 0,70 2,53 1,95 3,03
provisions
Dividende attribué a chaque action 1,35 1,00 1,60 1,60 1,80
3. Effectifs
Effectif moyen propre (1) 277 302 320 310 315
Masse salariale totale 19725 20818 22 641 20 097 22 954

(1) En nombre de personnes
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3.8 — Préts inter-entreprises

Nous vous informons que notre Société n’a consenti aucun prét en vertu des articles L.511-6, 3bis et R.511-2-1-1
du Code monétaire et financier.

3.9 — Information du comité social d’entreprise

Nous vous informons que, conformément aux dispositions de I'article L.2312-25 du Code du Travalil, les résultats
de votre Société ont été communiqués et présentés au Comité Social d’Entreprise avant I'Assemblée Générale.

3.10 — Conventions réglementées

Nous vous informons qu’aucune convention nouvelle de la nature de celles visées a l'article L.225-38 du Code de
Commerce n’a été conclue au cours de I'exercice ouvert du 1" juillet 2022 au 30 juin 2023 et vous demandons d’en
prendre acte.

Les conventions conclues et approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie au cours
de I'exercice écoulé, ont été réexaminées par le Conseil d’Administration de votre Société.

Ces conventions ont été portées a la connaissance des Commissaires aux Comptes en vue de I'établissement de
leur rapport sur les conventions et engagements réglementés.

3.11 — Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Au 30 juin 2023, I'administration de votre Société est confiée a un Conseil d’Administration composé de sept
membres :
) Président Directeur Général (et membre) : Sébastien VIDAL
. Membres du Conseil d’Administration :
- Géraldine BORTLEIN, Administratrice indépendante
- Marie-Yvonne CHARLEMAGNE, Administratrice indépendante
- Séverine DARSONVILLE
- Eric GRELICHE
- Pierre-Antoine RIGAUD
- Bpifrance Investissement représenté par Benoist DE SAINT LAGER

Les mandats de Sébastien VIDAL, Eric GRELICHE et Séverine DARSONVILLE arrivent a expiration a l'issue de
I'’Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023.

L’Assemblée Générale qui se tiendra le 8 décembre 2023 sera appelée a délibérer sur le renouvellement en qualité
d’Administrateur de Sébastien VIDAL, Eric GRELICHE et Séverine DARSONVILLE pour une durée de trois années,
soit jusqu’a l'issue de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2026.

Bpifrance Investissement, représentée par Benoist de Saint Lager a démissionné de son mandat d’Administrateur
a compter du 19 juillet 2023.

Au cours de I'exercice 2022-2023, votre Conseil d’Administration s’est réuni a sept reprises.

Les Administrateurs de Vilmorin & Cie sont largement investis de responsabilités dans les Conseils d’Administration
ou autres instances équivalentes de ses principales filiales.

Au 30 juin 2023, la composition du Conseil d’Administration de Vilmorin & Cie est conforme aux principes de
représentation équilibrée des femmes et des hommes énoncés dans le Code de Commerce.
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3.12 — Travaux du Comité d’Audit et de Gestion des Risques

Au 30 juin 2023, le Comité d’Audit et de Gestion des Risques présidé par Marie-Yvonne CHARLEMAGNE,
Administratrice indépendante, est composé de Eric GRELICHE, Pierre-Antoine RIGAUD et Séverine
DARSONVILLE.

Participent également a ce Comité, Sébastien VIDAL, Franck Berger, Directeur Général Délégué de Vilmorin & Cie
et Anthony CARVALHO Directeur Financier de Vilmorin & Cie, et selon les points d’ordre du jour, les Commissaires
aux Comptes de la Société et certains autres collaborateurs requis pour leur expertise.

Conformément aux dispositions de son Réglement Intérieur le Comité d’Audit et de Gestion des Risques est chargé
en particulier de :

=  contrdler le processus d’élaboration de I'information financiére,

= s’assurer de |'efficacité de I'ensemble du contréle interne et de la gestion des risques,

= suivre le contrble légal des comptes par les Commissaires aux Comptes et auditeurs externes,

= proposer la désignation des Commissaires aux Comptes, leur rémunération, s’assurer de leur
indépendance et veiller a la bonne exécution de leurs missions,

= approuver la fourniture des services rendus par les Commissaires aux Comptes autres que la certification
des comptes, conformément a la réglementation en vigueur.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2023, le Comité d’Audit et de Gestion des Risques s’est réuni quatre fois.
Ses travaux ont notamment porté sur :

= ['examen des comptes semestriels et annuels,

= |e plan d’audit interne ainsi qu’'un bilan semestriel de réalisation de celui-ci,

= la cartographie des risques Groupe,

= |a mise en ceuvre des plans de continuité d’activité dans le cadre des actions cybersécurité,

= |a taxonomie verte.

3.13 — Conventions conclues entre un mandataire social ou un actionnaire détenant
plus de 10 % des droits de vote de la société et une société contrélée par la société

Conformément a larticle L.225-102-1 du Code de Commerce, nous vous informons qu’aucune
convention n’a été conclue entre I'une des sociétés contrdlées par votre société et un mandataire social
ou un actionnaire détenant plus de 10 % des droits de vote de la société.

3.14 — Mandats exercés par les mandataires sociaux

La liste des mandats et fonctions exercés par chaque Administrateur de votre société est annexée au présent
rapport.

3.15 - Délégation de compétence ou de pouvoirs accordées en matiére d'augmentation
de capital

La liste des délégations de pouvoirs ou de compétence en matiére d'augmentation de capital accordée au Conseil
d'Administration est annexée au présent rapport.
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3.16 - Organes de contréle

Le commissariat aux comptes de Vilmorin & Cie est assuré par Grant Thornton et par Visas 4 Commissariat.
Il est par ailleurs indiqué que les services autres que la certification des comptes fournis par les Commissaires aux
Comptes au cours de I'exercice a notre Société et aux entités contrélées ont été les suivants :

missions d’attestations réalisées par Grant Thornton et Visas 4 Commissariat,

mission de revue du reporting ESEF réalisée par Grant Thornton,

mission de revue du reporting “Taxonomie Verte” réalisée par Grant Thornton,

mission d’audit de la Déclaration consolidée de Performance Extra-Financiére (DPEF) réalisée par Grant
Thornton.

Le mandat de Visas 4 Commissariat vient a expiration a l'issue de '’Assemblée Générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023. Il est proposé de ne pas renouveler le mandat de Visas 4 et de ne pas
pourvoir a son remplacement.

3.17 - Programme de rachat d’actions (dans le cadre de I'article 1.22-10-62 du Code de
commerce)

Conformément aux dispositions de l'article L.225-211 du Code de Commerce, nous vous informons que, dans le
cadre de la régularisation du cours de notre titre et du programme de rachat voté par I'’Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire du 9 décembre 2022, nous avons réalisé, au cours de I'exercice, les opérations
suivantes :

o Nombre de titres achetés : 88 328
. Prix moyen d’achat : 44,31 euros
. Nombre de titres vendus : 89 085
. Prix moyen de vente : 44,33 euros

Au 30 juin 2023, notre Société détenait 7 318 actions, correspondant a moins de 0,03 % du capital, pour une valeur
d’achat de 317 milliers d’euros a un prix moyen unitaire de 43,31 euros.

Au 30 septembre 2023, notre Société détenait 7 318 titres d’autocontréle, correspondant a moins de 0,03 % du
capital.

3.18 - Modifications des statuts
Nous vous proposons de modifier 'article 12 des statuts afin de supprimer les déclarations de franchissement de
seuils statutaires, complémentaires aux déclarations de franchissement de seuils Iégales. En effet, la société n’étant

plus cotée, ces déclarations ne présentent plus d’'intérét et il est donc proposé de les supprimer purement et
simplement.

3.19 - Dispositions générales

L’établissement des documents financiers est réalisé conformément a la réglementation en vigueur et prend en
compte, pour les comptes consolidés, les principes de comptabilisation et d’évaluation IFRS tels qu'adoptés par
I'Union européenne au 30 juin 2023.

Vos Commissaires aux Comptes relatent dans leurs rapports I'accomplissement de leur mission.

Votre Conseil d’Administration vous invite a adopter les résolutions ordinaires et extraordinaires qu’il soumet a votre
approbation.
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Mandats des mandataires sociaux au 30 juin 2023

Président Directeur Général et Administrateur

Sébastien VIDAL

Président du Comité d’Administration :
Desprat & Saint Verny SAS
Président du Conseil d’Administration :

Groupe Limagrain Holding SA, Selia SA, Société Coopérative Agricole
Limagrain, Tardif Tivagrain SA, Vilmorin et Cie SA, Sorealim SA

Président du Bureau :
Société Coopérative Agricole Limagrain
Président :

Limagrain Participations SAS (Représentant la Société Coopérative
Agricole Limagrain)

Directeur Général :

Groupe Limagrain Holding SA, Selia SA, Tardif Tivagrain SA, Vilmorin
et Cie SA

Administrateur :

Société Coopérative Agricole Limagrain, Groupe Limagrain Holding
SA, Selia SA, Tardif Tivagrain SA (Représentant la Société
Coopérative Agricole Limagrain), Vilmorin & Cie SA, Sorealim SA

Administrateurs

Pierre — Antoine
RIGAUD

Administrateur :

Société Coopérative Agricole Limagrain, Groupe Limagrain Holding
SA, Selia SA, Vilmorin et Cie SA, Syndicat des producteurs de
semences de mais et de sorgho des Limagnes et du Val d'Allier
(Représentant la Société Coopérative Agricole Limagrain)

Membre du Comité d’Administration :
HM. Clause SAS, Vilmorin Mikado SAS
Président du Comité d’Administration :
HM. Clause SAS, Vilmorin Mikado SAS
Vice-Président du Bureau :

Société Coopérative Agricole Limagrain

Membre du « Board of Directors »:
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HM. Clause, Inc (Etats-Unis), Vilmorin Mikado Co. Ltd (Japon)
Co-gérant :

Dome 2000

Chairman du « Board of Officers »:

HM. Clause, Inc (Etats-Unis)

Chairman et membre du « Board of Directors » :

Hazera Seeds Ltd (Israél)

Eric GRELICHE

Administrateur :
Société Coopérative Agricole Limagrain (Représentant EARL
GRELICHE), Groupe Limagrain Holding SA, Selia SA, Soltis SAS
(Représentant Limagrain Europe SAS), Limagrain Brasil SA (Brésil),
Vilmorin et Cie SA

Membre du « Board of Directors » :
Limagrain (Thailand) Co Ltd (Thailande)
Membre du Comité d’Administration :
Limagrain Europe SAS

Président du Conseil d’Administration :
Limagrain Brasil SA (Brésil)

Président du Comité d’Administration :
Limagrain Europe SAS

Président :

Limagrain Europe SAS

Vice — Président du Bureau :

Société Coopérative Agricole Limagrain
Membre du « Management Committee » :
Limagrain Cereal Seeds LLC (Etats-Unis)
Member Representative :

Agreliant Genetics LLC (Etats-Unis)

Page 16 sur 174




VILMORIN & CIE

Comptes consolidés

Séverine
DARSONVILLE

Administrateur :

Société Coopérative Agricole Limagrain, Vilmorin & Cie SA, Selia SA,
Groupe Limagrain Holding SA, Savane Brossard SA, Jacquet
Brossard SA

Membre du Comité d’Administration :
Vilmorin Jardin SAS, Limagrain Ingredients SAS
Trésorier du Bureau :

Société Coopérative Agricole Limagrain
Président du Conseil d’Administration :
Savane Brossard SA, Jacquet Brossard SA
Directeur Général :

Savane Brossard SA, Jacquet Brossard SA

Gt_é_raldine
BORTLEIN

Administrateur :
Vilmorin & Cie SA

Marie-Yvonne

Administrateur :

Investissement

CHARLEMAGNE | Vilmorin & Cie SA
Présidente :
MYA PARTNERS SAS, APIS SOLUTIONS SAS
BPI France Représentant permanent de Bpifrance Investissement, elle-

méme membre du Comité de Surveillance :

Société d’Assistance et Gestion du Stationnement (SAS, RCS Méacon
389 337 817)

Représentant permanent de Bpifrance Investissement, elle-méme
membre du Conseil de Surveillance :

SODA (SAS, RCS Nanterre 894 268 929)

Représentant permanent de Bpifrance Investissement, elle-
méme membre du Comité de Surveillance :

MG Participations (SAS, RCS Nantes 421 236 910)
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Directeur Général Délégué

Franck BERGER

Directeur Général :
Vilmorin Jardin SAS
Président :

Vilmorin Participations SAS (Représentant Vilmorin & Cie SA), HMC
Participations SAS (Représentant Vilmorin & Cie SA)

Directeur Général Délégué :
Vilmorin & Cie SA

Administrateur :

Sorealim SA

Membre du « Board of Directors » :

Vilmorin USA Corp (Etats-Unis), Vilmorin Nederland Holding B.V.
(Pays-Bas) (Représentant Vilmorin & Cie SA), Vilmorin Singapore
PTE. Ltd (Singapour), Hengji Limagrain Seeds Co. Ltd (Chine),
Limagrain (Beijing) Agricultural Technical Service Co Ltd (Chine),
Limagrain (Beijing) Business Consulting Co Ltd (Chine), Vilmorin
Hong Kong Limited (Hong Kong)

AgriSynergy Proprietary Limited (Afrique du Sud)
President & CEO du « Board of Officers »:

Vilmorin USA Corp (Etats-Unis)
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Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées par ’Assemblée
Générale du 9 décembre 2022 au Conseil d’Administration dans le domaine des augmentations
de capital

Durée Montant Date et modalités
Objet de la délégation de nominal dutilisation
validité maximum par le Conseil
d’Administration
Délégation de compétence en vue d’augmenter le 24 mois 300 millions Néant
capital d’euros
immédiatement ou a terme par émission d’actions
ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou a des titres de créance, avec maintien du droit
préférentiel de souscription
Délégation de compétence en vue d’augmenter le 24 mois 300 millions Néant
capital d’euros
immeédiatement ou a terme par émission d’actions
ordinaires
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou a des titres de créance, avec suppression du
droit préférentiel de souscription
Délégation de compétence en vue d’augmenter le 26 mois 20 % du capital Néant
capital social
immédiatement ou a terme par émission d’actions au jour de la
ordinaires décision
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital du Conseil
par placement priveé visé a l'article L.411-2, Il du d’Administration
Code monétaire et financier
Plafond global a 'ensemble des autorisations ci- i 600 millions Néant
dessus d’euros
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Compte de résultat consolidé

En millions d'euros Note 22-23 21-22
n Revenu des activités ordinaires 5 18944 1 587,2
Codt des ventes -1004,9 -815,7
Frais marketing et commerciaux -231,4 -213,0
Frais de recherche et développement 8 -241,2 -227,5
Frais généraux et administratifs -226,6 -198,2
Autres produits et charges opérationnels 9 0,5 3,5
n Résultat opérationnel 190,8 136,3
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 19 3,5 17,9
Codt de I'endettement financier net 10 -32,8 -254
Autres produits et charges financiers 11 -55,3 -8,0
Imp6ts sur les résultats 12 -11,6 -254
[ Résultat des activités poursuivies 94,6 95,4
[ Résultat des activités abandonnées - -
[ Résultat de la période 94,6 95,4
Dont attribuable aux propriétaires de la société 93,8 92,2
Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0,8 3,2
Resgltat des activités |.:>’ou.rsuwles par a.c’tlc’Jn 13 410 402
- attribuable aux propriétaires de la société
Résultat des activités abandonnées par action 13 ) )
- attribuable aux propriétaires de la société
Résultat de la période par action

. . s 13 4,10 4,02
- attribuable aux propriétaires de la société
Resu.ltat dilué des aCtIY’Ite.S poursuivies Rar action 13 4.05 3,98
- attribuable aux propriétaires de la société
Résultat dilué des activités abandonnées par action 13 )
- attribuable aux propriétaires de la société
Résultat dilué de la période par action 13 405 3.8

- attribuable aux propriétaires de la société
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Etat du résultat global

En millions d'euros 22-23 21-22

Résultat de I'exercice 94,6 95,4
Variation des écarts de conversion - 89,8 77,0
Variation de juste valeur des instruments financiers -0,1 -04
Impact des ajustements en monnaie hyperinflationniste 5,6 -10,1
Effet d’impdt -1,9 -0,8
Eléments recyclables en résultat - 86,3 65,7
Variation de juste valeur des instruments financiers - -0,3
Pertes et gains actuariels 4.4 11,9
Effet d’impdt -0,9 -2,1
Eléments non recyclables en résultat 3,6 9,5
Autres éléments du résultat global de I’exercice net d’impé6t -82,8 75,2
Résultat global de I’exercice 11,9 170,6
> Dont attribuable aux propriétaires de la société 13,8 171,9
> Dont attribuable aux participations ne donnant pas le contréle -1,9 -1,3
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Etat de la situation financiére

Actif

En millions d'euros Note 30.06.23 30.06.22

Goodwill 14 4429 4555
Autres immobilisations incorporelles 15 779,5 7741
Immobilisations corporelles 16 314,7 319,0
Droits d'utilisation des actifs loués 17 102,8 88,0
Actifs financiers non courants 18 22,4 21,4
Participations mises en équivalence 19 369,5 411,5
Imp6ts différés 26 37,2 30,0
[ Total des actifs non courants 2 069,0 2099,5
Stocks 20 602,7 583,8
Clients et autres débiteurs 21 664,3 557,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 268,2 321,3
[ Total des actifs courants 1535,2 1462,8
Total de I'actif 3 604,2 3562,3
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Passif

En millions d'euros Note 30.06.23 30.06.22
Capital social 23 349,5 349,5
Réserves et résultats 23 1064,9 1085,1
[ _(Ea!)itaux propres attribuables aux propriétaires de 1414.4 14346
la société 23 ? ’
;onnaﬁ??;::‘:: Egcr)lrt):g; attribuables aux participations ne 24 437 48,8
[ Capitaux propres de I'ensemble consolidé 1458,1 1483,4
Provisions pour avantages au personnel 25 31,1 36,3
Dettes financiéres non courantes 28 905,5 1088,3
Obligations locatives non courantes 29 79,9 63,1
Impbts différés 26 100,4 101,0
[ Total des passifs non courants 1116,9 1288,7
Autres provisions 27 9,3 13,8
Fournisseurs et autres créditeurs 30 632,2 587,0
Produits différés 31 32,2 31,0
Dettes financiéres courantes 28 330,9 1341
Obligations locatives courantes 29 24,6 24,3
[ Total des passifs courants 1029,2 790,2
Total du passif 3604,2 3562,3
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En millions d'euros Note 30.06.23 30.06.22
1 - Opérations d’exploitation
Résultat de la période 94,6 954
Résultat des sociétés mises en équivalence, net de dividende 19 6,1 -7.9
Dotations aux amortissements et pertes de valeur 7 269,2 255,8
Dotations nettes aux provisions 2,1 -24
Variation des imp6éts différés 12 -12.1 2,5
Résultat sur opérations en capital -0,9 -1,0
Frais financiers non décaissés 1,5 1,4
Pertes.et, gains de juste valeur des titres de participation non .05 -02
consolidés ’ ’
Autres retraitements - 0,1
[ Marge brute d’autofinancement 360,0 343,7
Dividendes regus de participations non consolidées - -
Variation du besoin en fonds de roulement a périmétre constant

. Stocks 20 - 53,8 -554

) Clients et autres débiteurs 21 -134,2 -37,9

o Dettes courantes 122,1 43,6
[ Flux liés aux activités opérationnelles 2941 294,0
2 - Opérations d’investissements
Cession d'immobilisations 2,2 2,7
Acquisition d'immobilisations

. Immobilisations incorporelles 14 /15 -223,0 -207,6

. Immobilisations corporelles 16 -44.2 -43,5
Variation des actifs financiers 18 0,2 4,2
Acquisition de sociétés sous déduction de la trésorerie acquise - -
Cession de sociétés sous déduction de la trésorerie cédée -0,1 -0,1
Incidence des décalages de trésorerie -1,3 -9,3
[ Flux liés aux opérations d’investissements - 266,2 -253,6
3 - Opérations de financement
Variation des capitaux propres 0,7 -2,5
Transactions avec les participations ne donnant pas le contréle 3 - -
Variation des dettes financiéres 28 22,6 58,2
Variation des obligations locatives 29 -28,3 -26,5
Achats / ventes par la société de ses propres actions - 0,2
Dividendes regus de participations non consolidées - -
Dividendes versés -39,3 -374
Incidence des décalages de trésorerie -354 0,5
n Flux liés aux opérations de financement -79,7 -7,5
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4 - Incidence de la variation des taux de change -11,0 7,9
5 - Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie -62,8 40,8
6 - Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 22 321,3 280,5
;I’e-x'le'!rri?g;erie et équivalents de trésorerie a la cloture de 22 2585 3213
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Variation des capitaux propres consolidés

Attribuables aux propriétaires de la société

Attribuables

aux

participa-
En millions d'euros Résultat et | Réserves tions ne Total

Capital Primes autres de Total donnant
réserves | conversion pas le

contréle
01.07.21 349,5 300,6 759,8 -128,7 1281,2 47,8 1329,0
Autres elem’c_antsAdu résultat R ) 06 79.1 797 45 75.2
global net d'imp6t
Résultat net - - 92,2 - 92,2 3,2 95,4
Résultat global de I'exercice - - 92,8 79,1 171,9 -1,3 170,6
Variation des titres auto-détenus - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Dividendes versés - - -36,2 - -36,2 -1,4 - 37,6
Variations de périmétre - - - - - - -
Variation de capital des filiales - - -0,7 - -0,7 1,4 0,7
Variation des parts d’intéréts - - 0,4 - 0,4 -0,1 0,3
Obligations remboursables en
actions (M
Impact_des aju_stemt_ents_en _ ) 13.8 13 15.1 38 18,9
monnaie hyperinflationniste
Reclassements - - -0,4 0,4 - - -
Autres - - 2,8 - 2,8 -1.4 1.4
30.06.22 349,5 300,6 832,4 -47.,9 1434,6 48,8 1483,4
Autres elem’(_entsAdu résultat B ) 57 -85.8 -80.1 -2.7 -82.8
global net d'imp6t
Résultat net - - 93,8 - 93,8 0,8 94,6
Résultat global de I'exercice - - 99,6 -85,8 13,8 -1,9 11,9
Variation Eies titres en B } 0.0 } 0.0 } 0.0
autocontrole
Dividendes versés - - - 36,3 - - 36,3 -4,7 -41,0
Variations de périmétre - - - - - - -
Variation de capital des filiales - - 0,9 - 0,9 0,7 1,7
Variation des parts d’intéréts - - 0,0 - 0,0 -0,0 0,0
Obligations remboursables en
actions (M
Impact des ajustements en
monnaie hyperinflationniste B ) 3.0 0.1 3.1 0.8 e
Reclassements - - -0,1 0,1 - - -
Autres - - -1,7 - -1,7 -0,1 -1,8
30.06.23 349,5 300,6 897,8 -133,5 14144 43,7 1458,1

™ Cf. Note 24.
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Note 1 : Méthodes et principes comptables en normes IFRS

1 - Contexte général et déclaration de conformité

Déclaration de conformité

Ces états financiers présentent les comptes consolidés conformément aux normes comptables internationales (normes
IFRS) publiées par I'International Accounting Standards Board (IASB) et aux interprétations des normes IFRS publiées
par l'International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) de I'lASB, telles qu’adoptées par I'Union
européenne au 30 juin 2023 (site Internet : http://ec.europa.eu).

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration du 11 octobre 2023 et seront soumis pour
approbation a 'Assemblée Générale du 8 décembre 2023.

Hyperinflation

Depuis le 28 février 2022, la Turquie est entrée dans la liste des pays hyper-inflationnistes selon les critéres définis par la
norme |AS 29.

Dans la continuité de I'exercice précédent, le groupe applique, pour la préparation de ses comptes consolidés, les régles
de comptabilisation spécifiques prévues par cette norme aux transactions de ses filiales : Hazera Tohumculuk,
HM.CLAUSE Tohumculuk, Limagrain Tohumculuk, Vilmorin-Mikado Turkey, opérant dans ce pays et ayant pour devise
fonctionnelle la livre turque.

Selon la norme 1AS 29 :
[ les éléments non monétaires (immobilisations, capitaux propres, stocks) sont réévalués,

[ les éléments monétaires (créances, dettes, trésorerie), déja exprimés en unités de pouvoir d’achat a la cléture, ne
sont pas retraités.

Le gain ou perte sur position monétaire nette de la période est comptabilisé en « Autres produits et charges financiers ».

Afin de procéder a la revalorisation des états financiers concernés, Vilmorin & Cie a utilisé I'indice CPI (Consumer Price
Index), indice de prix a la consommation. L’indice CPI (Consumer Price Index) était valorisé a 1351,59 au 30 juin 2023 et
977,9 au 30 juin 2022.

2 - Bases d’évaluations utilisées pour I'établissement des comptes
consolidés

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du codt historique, a I'exception de certaines catégories d’actifs
et passifs évalués a la juste valeur comme certains actifs et passifs financiers conformément aux regles IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans les Notes suivantes.

3 - Recours a des estimations

Pour établir ses comptes, le Comité Exécutif de Vilmorin & Cie doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui
affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les informations
données en Notes annexes.

Le Comité Exécutif de Vilmorin & Cie proceéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces
appréciations.

Les montants qui figureront dans ses futurs états financiers sont susceptibles de différer de ces estimations en fonction
de I'évolution de ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par le Comité Exécutif de Vilmorin & Cie portent notamment sur I'évolution

des engagements envers les salariés, les goodwill, les autres immobilisations incorporelles, les provisions, les droits
d'utilisation des actifs loués et les obligations locatives.
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4 - Traitements comptables et changements de méthodes comptables
significatifs

4.1 - Comptabilisation des options de vente accordées a certains Actionnaires
minoritaires

Vilmorin & Cie peut étre amenée a consentir a des Actionnaires minoritaires de certaines de ses filiales, consolidées par
intégration globale, des engagements de rachat de leurs participations minoritaires. Ces engagements peuvent prendre la
forme d’une option de vente ou d’'un engagement ferme de rachat a une date fixée a I'avance.

En normes IFRS, en l'attente d'une interprétation de I'IFRIC, ou d'une norme IFRS spécifique, Vilmorin & Cie a décidé
d’appliquer provisoirement la méthode dite de « I'acquisition anticipée » :

[ Lors de la comptabilisation initiale, I'engagement de rachat de la participation minoritaire est comptabilisé en dette
financiére pour la valeur actualisée du prix de I'option ou de I'engagement ferme de rachat, en contrepartie de la
décomptabilisation des intéréts minoritaires et, pour le solde, du goodwill.

[ La variation ultérieure de la valeur de I'engagement est comptabilisée en résultat pour toutes les transactions
postérieures a I'entrée en vigueur de la norme IFRS 3 révisée.

] Le cas échéant, lors de la comptabilisation initiale de I'engagement et de ses variations ultérieures, la perte
anticipée sur la valeur de rachat est comptabilisée en « variation de 'engagement de rachat ».

] A I'échéance de I'engagement, si le rachat n'est pas effectué, les écritures antérieurement comptabilisées sont
annulées. Si le rachat est effectué, le montant figurant en dette financiére est contrepassé par contrepartie du
décaissement lié au rachat de la participation minoritaire.

4.2 - Application et interprétation des normes et réglements

L] Amendements a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles » sur la comptabilisation des produits de la vente,
ainsi que les colts correspondants, antérieurs a I'utilisation prévue de I'immobilisation corporelle.

L] Amendements a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels » sur les colts d’exécution des
contrats.

L] Amendements a la norme IFRS 3 « Regroupements d'entreprises » sur les références au cadre conceptuel.

(] Améliorations annuelles des IFRS — cycle 2018-2020 (amendements mineurs des normes IFRS 1, IFRS 9, IAS 41,
IFRS 16).

Conclusions de I'lIFRIC IC portant sur la comptabilisation des colts de configuration et customisation liés a un
logiciel SAAS

L'IFRS IC a précisé le traitement comptable applicable aux colts de configuration et de personnalisation des logiciels
SaaS (Software as a Service) que I'entité ne contrdle pas et auxquels elle a seulement un droit d’acces.

Ces colts doivent étre comptabilisés en charges s’ils ne constituent pas eux-mémes une ressource contrdlée par
I'entreprise.

Par ailleurs, lorsque les travaux de configuration et de personnalisation sont réalisés par I'éditeur du logiciel ou I'un de ses
sous-traitants et qu’ils constituent un service distinct au sens d’'IFRS 15 de I'acces au logiciel, les charges associées
doivent étre étalées sur la durée du service d’accés au logiciel. Sinon, ces colts de configuration et de personnalisation
sont passés en charge dés lors qu’ils sont exécutés.

Le groupe a finalisé ses analyses et n’a pas identifié d'impact significatif dans ses états financiers a la suite de la mise en
ceuvre de cette décision de I'lFRS IC.
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n Amendements a la norme IAS 1 « Présentation des états financiers » concernant les informations a fournir sur les
principes et méthodes comptables.

[ Amendements a la norme IAS 8 « Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs » sur
la définition d’'une estimation comptable.

[ Amendements a la norme IAS 12 « Impbts sur le résultat » sur les impots différés relatifs a des actifs et passifs
issus d’une transaction unique.

[ Norme IFRS 17 « Contrats d’assurance (en remplacement d'IFRS 4) », cette norme n’est pas applicable au groupe.

[ Amendements a la norme IAS 1 « Présentation des états financiers » concernant le classement des passifs en tant
que passifs courants ou non courants.

[ Amendements a la norme IFRS 16 « Contrats de location » concernant les passifs de location dans le cadre d’'une
cession bail.

5 - Méthodes de consolidation (IFRS 10, IFRS 11, IAS 27, IAS 28)

Les états financiers des filiales :

. sont inclus dans les états financiers consolidés a partir de la date a laquelle le contréle est obtenu jusqu’a
la date ou le contrble cesse et,

. sont préparés selon IAS 27 révisée « Etats financiers individuels » et IFRS 10 « Etats financiers
consolidés ».

Les regles suivantes sont appliquées :

[ Les filiales dont le groupe détient directement ou indirectement le contréle sont consolidées par intégration globale.

Selon la norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés », le contrdle s’apprécie avec les critéres du modéle unique
s’appuyant sur trois conditions cumulatives. Un investisseur détient le pouvoir sur une entité quand il la contrdle,
quand il est exposé ou a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec I'entité et quand il a la
capacité d’influer sur le montant des rendements qu'’il obtient.

L] La norme IFRS 11 supprime la méthode de l'intégration proportionnelle et distingue désormais deux types de
partenariats :
. Les partenariats qualifiés d’activités conjointes dans lesquels les parties ont des droits directs sur les actifs,

et des obligations au titre des passifs de I'entité. lls sont comptabilisés a hauteur des quotes-parts d’actifs,
de passifs, de produits et de charges contrélés par le groupe. Une activité conjointe peut étre réalisée au
travers d’'une entité distincte ou non.

. Les partenariats qualifiés de co-entreprises dans lesquels les parties qui exercent le contréle conjoint sur
I'entité ont des droits sur I'actif net de celle-ci. lls sont consolidés selon la méthode de la mise en équivalence
par le groupe.

(] Toutes les transactions internes sont éliminées en consolidation, en particulier :
. les transactions et comptes réciproques,
o les dividendes versés entre sociétés consolidées,
o les dotations et reprises de dépréciations sur titres consolidés,
. les marges internes sur stocks,
o les plus ou moins-values sur cessions internes.
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6 - Regroupement d’entreprises (IFRS 3 révisée)

Les regroupements d’entreprise sont comptabilisés par application de la méthode de I'acquisition en date d’acquisition,
qui est la date a laquelle le controle est transféré a Vilmorin & Cie.

Vilmorin & Cie évalue le goodwill comme :

(] la juste valeur de la contrepartie transférée,
L] augmentée du montant comptabilisé pour toute participation ne donnant pas le contréle dans I'entreprise acquise,
[ plus, si le regroupement est réalisé par étape, la juste valeur de toute participation précédemment détenue dans la

société acquise,

[ moins le montant net comptabilisé (généralement la juste valeur) au titre des actifs identifiables acquis et des
passifs repris, tous ces éléments étant évalués a la date d’acquisition.

Lorsque le montant ainsi calculé est négatif, un profit au titre de l'acquisition a des conditions avantageuses est
comptabilisé immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée comprend les justes valeurs des actifs transférés, des dettes contractées par Vilmorin & Cie a
I'égard des détenteurs antérieurs de I'entreprise acquise, et des parts de capitaux propres émises par Vilmorin & Cie. La
contrepartie transférée comprend également la juste valeur de toute contrepartie éventuelle et les droits a paiement fondé
sur des actions de I'entreprise acquise qui sont obligatoirement remplacés dans le regroupement d’entreprises (voir ci-
dessous). Si le regroupement d’entreprises a pour effet de régler des relations préexistantes entre Vilmorin & Cie et
I'entreprise acquise, alors le montant le plus faible entre la clause de réglement prévue au contrat et 'aspect défavorable
du contrat est déduit de la contrepartie transférée et comptabilisé en autres charges.

Lorsque des droits a paiement fondé sur des actions donnés en échange (droits de remplacement) de droits détenus par
les employés de I'entreprise acquise (droits de I'entreprise acquise) sont attribuables a des services passés, alors une
partie de la valeur des droits de remplacement, basée sur le marché, est comprise dans la contrepartie transférée. Si ces
droits requiérent des services futurs, alors I'écart entre le montant compris dans la contrepartie transférée et la valeur ainsi
déterminée des droits de remplacement est traité comme une charge de rémunération post-acquisition.

Un passif éventuel de I'entreprise acquise est repris dans un regroupement d’entreprises seulement si ce passif représente
une obligation actuelle découlant d’événements passés et si sa juste valeur peut étre assimilée de maniére fiable.

Vilmorin & Cie choisit, transaction par transaction, d’évaluer toute participation ne donnant pas le controle, a la date
d’acquisition, soit a sa juste valeur, soit a sa quote-part dans les actifs nets identifiables de I'entreprise acquise.

Les frais d’acquisition que Vilmorin & Cie encourt pour effectuer un regroupement d’entreprises tels que les commissions
d’apporteurs d’affaires, les honoraires de juristes, de due diligences, et les autres honoraires professionnels ou de conseil
sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les acquisitions de participations ne donnant pas le contréle sont comptabilisées comme des transactions avec les
propriétaires agissant en cette qualité et, en conséquence, aucun goodwill ne résulte de telles transactions. Les
ajustements des participations ne donnant pas le contrdle liés a des transactions qui ne conduisent pas a des pertes de
contréle sont déterminés sur la base de la quote-part dans les actifs nets de la filiale.

7 - Secteurs opérationnels

La norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels » définit un secteur opérationnel comme une composante d'une entité :

[ qui se livre a des activités a partir desquelles elle est susceptible d’acquérir des produits des activités ordinaires et
d’encourir des charges,

[ dont les résultats opérationnels sont régulierement examinés par le « principal décideur opérationnel » de I'entité
en vue de prendre des décisions en matiére de ressources a affecter au secteur et a évaluer sa performance,

[ et pour laquelle des informations financiéres isolées sont disponibles.

8 - Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres (IAS 21)

La monnaie de présentation des comptes de Vilmorin & Cie est I'euro.
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Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euros au cours de change de
cléture et leurs comptes de résultat et flux de trésorerie en appliquant les cours de change en vigueur a la date des
transactions.

La différence de conversion en résultant est inscrite dans les capitaux propres au poste « Réserves de conversion » pour
la part revenant aux propriétaires de la société, et au poste « Participations ne donnant pas le contréle » pour la part
revenant aux minoritaires.

Les goodwill et ajustements de la juste valeur provenant de I'acquisition d’'une entité étrangére sont considérés comme
des actifs et passifs de I'entité étrangére. lls sont donc exprimés dans la devise fonctionnelle de I'entité et sont convertis
au cours de clbture.

En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au cours de change en
vigueur a la date de cléture. Les différences de change en résultant sont inscrites en compte de résultat (en « Autres
produits et charges financiers »).

Les écarts de conversion sur les instruments financiers libellés en monnaies étrangéres et correspondant a une couverture
d’investissement net dans une filiale étrangére sont inscrits dans les capitaux propres au poste « Ecarts de conversion ».
lls sont enregistrés en résultat lors de la sortie de I'activité a I'étranger.

9 - Immobilisations incorporelles (IAS 38)

Les immobilisations incorporelles acquises sont comptabilisées a leur colt d’acquisition et les autres immobilisations
incorporelles créées en interne sont comptabilisées a leur colt de revient.

Lorsque leur durée d'utilité est définie, les immobilisations incorporelles sont amorties sur la durée d’utilisation attendue
par Vilmorin & Cie. Cette durée est déterminée au cas par cas en fonction de la nature et des caractéristiques des éléments
inclus dans cette rubrique.

Lorsque leur durée d'utilité est indéfinie, les immobilisations incorporelles ne sont pas amorties mais sont soumises a des
tests annuels systématiques de perte de valeur.

Ainsi, les immobilisations incorporelles a durée d'utilité définie sont valorisées au colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie sont valorisées au
co(t diminué du cumul des pertes de valeur.

Les principales catégories d’'immobilisations incorporelles de Vilmorin & Cie sont les suivantes :

9.1 - Couts de développement

Les colts de développement, nets des crédits d'impbt recherche associés, sont inscrits en immobilisations incorporelles
lorsque les conditions d’activation répondant aux critéres suivants sont réunies :

[ Les projets sont clairement identifiés et les colts s’y rapportant sont individualisés et évalués de fagon fiable.

[ La faisabilité technique des projets est démontrée.

[ Il existe une intention et la capacité de terminer les projets et d’utiliser ou vendre les produits issus des projets.
] Il existe un marché potentiel pour la production issue de ces projets ou bien leur utilité en interne est démontrée.
[ ] Les ressources nécessaires pour mener les projets a leur terme sont disponibles.

Par conséquent, les projets de développement de Vilmorin & Cie sont immobilisés dans les conditions suivantes :
. les projets immobilisés correspondent a des travaux conduisant a la mise au point de produits nouveaux ou
bien de process industriels relatifs a I'activité de Vilmorin & Cie,
. le domaine d’activité concerné est relatif a I'activité semenciére de Vilmorin & Cie.
Les travaux pris en compte dans le chiffrage des projets de développement immobilisés comprennent notamment :
[ ] L’amélioration des plantes proprement dite incluant plus particulierement la sélection* classique, les travaux

d’analyse du génome* des especes travaillées, le marquage moléculaire* ainsi que les travaux de laboratoire
utilisés en routine par les sélectionneurs.

n Les essais, tests et expérimentations, production de semences a un stade pilote, frais d’inscription, d’homologation
ou de maintien des droits sur des produits en lancement.

[ ] La mise au point de nouvelles technologies visant a améliorer la performance des semences telles que : pelliculage,
enrobage, priming, etc.
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[ Les activités de propriété intellectuelle liées au dépdt de brevets, enveloppes Soleau, certificats d’obtention
végétale, études de liberté d’opération, etc.

[ La mise au point de nouveaux process ou pilotes industriels de transformation de matiéres premiéres végétales en
produits plus élaborés y compris alimentaires et ingrédients.

Les travaux réalisés en amont du processus décrit ci-dessus ne sont pas pris en compte dans la définition des frais de
développement (exemples : la transgénese®, la recherche de nouvelles ressources génétiques®).

Par ailleurs, seules les charges directement affectables aux programmes concernés sont retenues dans le calcul du codt
des projets a immobiliser.

Les programmes de développement immobilisés sont amortis linéairement sur 5 ans a compter de la premiére année.

9.2 - Les goodwill

Les goodwill représentent la différence entre le colt d’acquisition des titres consolidés et la part de Vilmorin & Cie dans la
juste valeur de leurs actifs, passifs et passifs éventuels identifiables a la date de prise de contrdle.

Les goodwill font I'objet, au moins une fois par an, d'un test de perte de valeur. La méthodologie retenue est décrite en
Note 1 paragraphe 11. Les dépréciations constatées sont irréversibles.

Les goodwill relatifs aux sociétés mises en équivalence sont comptabilisés en « Participations mises en équivalence ».
Conformément a la norme IAS 28, le groupe applique les dispositions de la norme IFRS 9 pour déterminer s'il est
nécessaire de réaliser un test de dépréciation sur la base d’indicateur de perte de valeur, déterminé selon les regles
définies par IAS 36. Si ultérieurement, la valeur recouvrable augmente, une reprise de perte de valeur est comptabilisée.

9.3 - Les marques, brevets, licences

Le colt de ces actifs correspond :

] Au prix d'achat majoré de tout colt directement attribuable a la préparation de I'actif en vue de son utilisation
prévue, pour les actifs acquis séparément.

u A la juste valeur, & la date d'acquisition, pour les actifs acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises.

] Le cas échéant, 'amortissement de ces actifs est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la durée

d’utilité estimée.

Leur durée de vie économique est considérée comme indéfinie et par conséquent, les marques ne sont pas amorties.

Le classement d’'une marque en actifs a durée de vie indéfinie résulte en particulier des indicateurs suivants :

(] positionnement de la marque sur son marché en termes de volume d’activité et de notoriété,

[ perspectives de rentabilité a long terme,

L] degré d’exposition aux aléas conjoncturels,

L] événement majeur intervenu dans le secteur d’activité, susceptible de peser sur le futur de la marque,
[ ancienneté de la marque,

] dépenses regulieres de communication et de promotion.

Leur évaluation fait I'objet d'un suivi régulier. Elle consiste a les tester dans le cadre des Unités génératrices de trésorerie
(UGT) définies.

La durée d'utilité des brevets correspond a la durée |égale de protection.

La durée dutilité des licences correspond a la période pendant laquelle elles peuvent faire I'objet d'une utilisation
contractuelle.
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En fonction du domaine d'application des logiciels et compte tenu de I'obsolescence technologique, la durée de vie
économique est comprise entre 3 et 10 ans.
9.4 - Les matériels génétiques

Les matériels génétiques sont constitués par I'ensemble des ressources végétales permettant la création de nouvelles
variétés de semences, qui repose au préalable sur I'existence d'une collection de plantes, aussi large et diversifiée que
possible.

Généralement acquis par Vilmorin & Cie a leur juste valeur dans le cadre de regroupements d’entreprises, ils font I'objet
de travaux systématiques en vue de les enrichir, de les caractériser et, enfin, de les entretenir pour préserver leur qualité
et assurer leur disponibilité auprés des équipes de recherche.

Cest au sein de cette bibliotheque végétale que ces derniéres puisent constamment les ressources premiéres
indispensables a la création de nouveaux produits.

Constitués au cours du temps, ces matériels génétiques ont été améliorés au fil des acquisitions de sociétés semenciéres,
des programmes de sélection* et des partenariats de recherche.

Compte-tenu de leur conservation sans discontinuité, de leur entretien régulier et de leur utilisation permanente dans le
processus de création variétale, Vilmorin & Cie considere que leur durée de vie économique est indéterminée. En
conséquence, aucun amortissement n’est pratiqué sur ces actifs.

Conformément a IAS 36, les matériels génétiques font I'objet d’'un test de dépréciation en comparant leur valeur
recouvrable a leur valeur comptable annuellement et chaque fois qu’il y a un indice de perte de valeur. Ces matériels
génétiques ne produisant pas de flux de trésorerie indépendants, ils sont testés dans 'UGT a laquelle ils appartiennent,
lors du test de dépréciation annuel des goodwill (cf. Note 1 paragraphe 9.2).

10 - Immobilisations corporelles (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou, le cas échéant, a leur co(t de production
diminué des amortissements et pertes de valeur.
10.1 - Colts d’emprunts

En application des normes IAS 16 et IAS 23R, les colts des emprunts affectés a la construction et a I'acquisition des actifs
corporels sont incorporés dans le colt d’actif, sauf s’ils ne répondent pas aux critéres du paragraphe 12 de la norme IAS
23R.

10.2 - Approche par composant

Les différents composants d’'une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément lorsque leurs durées d'utilité
estimées et donc leurs durées d’amortissement sont significativement différentes.

10.3 - Amortissements

La plupart des actifs industriels de Vilmorin & Cie, compte tenu de leurs spécificités, sont destinés a étre utilisés jusqu’a
la fin de leur durée d'utilité et il n’est, en régle générale, pas envisagé de les céder, ce qui justifie I'absence de valeur
résiduelle pour ces immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon le mode linéaire dans le compte de résultat sur la durée d'utilité
estimée pour chaque composant.

Les amortissements sont pratiqués en fonction des durées d'utilité estimées des actifs suivants, revues annuellement :
] Terrains : non amortis.

] Agencement des terrains : 10 a 20 ans.
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u Batiments : 10 & 40 ans (7).

(] Installations complexes spécialisées : 5 a 10 ans.
(] Machines, équipements industriels : 3 & 10 ans.
(] Equipements de bureau : 3 & 10 ans.

L] Autres immobilisations corporelles : 3 a 10 ans.

™ 10 & 20 ans pour les constructions légéres, 20 a 40 ans pour les constructions plus robustes.

Les amortissements et dépréciations sont comptabilisés au compte de résultat en fonction de la destination de
limmobilisation (colt des ventes, frais commerciaux, frais de recherche, frais généraux et administratifs, etc.).

10.4 - Tests de dépréciation

Faisant partie des Unités génératrices de trésorerie (UGT), les immobilisations corporelles sont susceptibles de faire I'objet
d’un test de perte de valeur dés lors qu’un indice de perte de valeur est identifié.

Une UGT est le plus petit groupe identifiable d’actifs qui génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des
entrées de trésorerie générées par d’autres actifs ou groupe d’actifs.

Ce test, mis en ceuvre au niveau de Vilmorin & Cie, est réalisé selon la regle exposée a la Note 1 paragraphe 11 ci-aprées.

10.5 - Réévaluation

Lors de la transition aux normes IFRS, Vilmorin & Cie a décidé d’appliquer le principe de juste valeur en tant que codt
présumé a certains actifs spécifiques. Les immobilisations pour lesquelles cette procédure a été appliquée sont le plus
souvent des terrains et batiments d’exploitation valorisés a des valeurs historiques non représentatives de la réalité
économique.

Les évaluations retenues résultent d’expertises indépendantes.

11 - Dépréciation des actifs incorporels et corporels

Les valeurs comptables des actifs incorporels et corporels de Vilmorin & Cie sont examinées a chaque cléture de comptes
afin d’apprécier s’il existe un quelconque indice qu’'un actif ait subi une perte de valeur. S'il existe un tel indice, la valeur
recouvrable de I'actif est estimée selon la méthode décrite ci-apres.

Pour les goodwill, les immobilisations incorporelles a durée d'’utilité indéfinie ou les immobilisations incorporelles qui ne
sont pas encore prétes a étre mises en service, la valeur recouvrable est soumise a un test de perte de valeur au moins
une fois par an.

Une perte de valeur est comptabilisée, si la valeur comptable d’'un actif ou de son Unité génératrice de trésorerie est
supérieure a sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'une Unité génératrice de trésorerie est affectée d’abord a la réduction de la
valeur comptable de tout goodwill affecté a I'Unité génératrice de trésorerie (ou groupe d’unités), puis a la réduction de la
valeur comptable des autres actifs de I'unité (du groupe d'unités) au prorata de la valeur comptable de chaque actif de
I'unité (du groupe d’unités).

11.1 - Calcul de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable des immobilisations incorporelles et corporelles est la valeur la plus élevée entre leur juste valeur
diminuée des colts de la vente et leur valeur d'utilité. Pour apprécier la valeur d’utilité, les flux de trésorerie futurs estimés
sont actualisés a un taux, avant impd6t, qui reflete I'appréciation courante du marché de la valeur temps de I'argent et des
risques spécifiques a I'actif. Pour un actif qui ne génere pas d’entrées de trésorerie largement indépendantes, la valeur
recouvrable est déterminée pour I'Unité génératrice de trésorerie a laquelle I'actif appartient.

11.2 - Reprise de perte de valeur

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'un goodwill ne peut pas étre reprise. Une perte de valeur comptabilisée pour
un autre actif est reprise s’il y a eu un changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable.
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La valeur comptable d’'un actif, augmentée en raison de la reprise d’'une perte de valeur ne doit pas étre supérieure a la
valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée.

12 - Contrats de location (IFRS 16)

Vilmorin & Cie détermine si un contrat est un contrat de location ou s'il contient un contrat de location.

Les contrats de location sont reconnus dans I'état de la situation financiére dans lequel le groupe comptabilise un actif
« Droit d’utilisation des actifs loués » et une dette de loyers en « Obligations locatives » a la date de début du contrat de
location.

L’actif « Droit d'utilisation des actifs loués » est initialement évalué a son colt qui comprend le montant de I'obligation
locative initiale, les codts directs initiaux et I'obligation de rénover I'actif lorsque le contrat de location le mentionne. Il est
ensuite amorti linéairement jusqu’a la date raisonnablement certaine de fin de contrat, et le cas échéant ajusté de toute
perte de valeur.

L’obligation locative est initialement évaluée a la valeur actualisée des loyers dus non encore payés a la date de début de
contrat. Le taux d’actualisation utilisé correspond au taux d’intérét implicite du contrat et si ce dernier n’est pas aisément
déterminable, au taux d’emprunt marginal.

La durée raisonnablement certaine des contrats de location est déterminée par les équipes locales, contrat par contrat et
fait I'objet d’'une révision a chaque arrété comptable. La durée d’'un contrat de location correspond a sa période non
résiliable, augmentée des périodes couvertes par les options de renouvellement du contrat dont I'exercice est
raisonnablement certain et des périodes couvertes par les options de résiliation que le preneur est raisonnablement certain
de ne pas exercer.

Les taux d'actualisation sont des taux propres a chaque pays, déterminés en fonction du risque pays, du risque crédit de
I'entité preneuse, ainsi que des conditions de financement externe du groupe.

Au compte de résultat, la charge d’amortissement du droit d'utilisation est comptabilisée en « Autres produits et charges
opérationnels » et les charges d’intéréts en « Autres produits et charges financiers ».

L’impact fiscal de ce traitement se traduit par la comptabilisation d'impéts différés en fonction de la législation fiscale des
pays ou les contrats de location sont comptabilisés.

Les loyers des contrats de location correspondant a des actifs de faible valeur unitaire ou de courte durée ou comportant
des loyers variables sont enregistrés directement en charges opérationnelles.

Au bilan, le groupe présente distinctement le droit d'utilisation en actif non courant. Les obligations locatives courantes et
non courantes sont présentées sur une ligne distincte et ne sont pas incluses dans I'endettement financier net du groupe.

13 - Stocks et en-cours de production

Les stocks et en-cours de production sont évalués au plus bas de leur colt et de leur valeur nette de réalisation.

Les colts sont généralement calculés selon la méthode du colt moyen pondéré ; ils comprennent une quote-part
appropriée de frais indirects de production fondée sur la capacité normale de production, mais excluent les charges
financieres et les colts éventuels de sous-activité.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité diminué des codts estimés pour
'achévement et des colts estimés nécessaires pour la réalisation de la vente.

Le cas échéant, des dépréciations sont comptabilisées. Elles sont généralement destinées a couvrir les risques
suivants :

n valeur de réalisation inférieure au prix de marché,
L] ajustement en fonction des perspectives de vente,
[ mauvaise qualité des produits (essentiellement mauvaise germination, problémes de qualité sanitaire).

A ce titre, le poste « Colit des ventes » du compte de résultat intégre une notion de colit d’obsolescence constitué de la
variation nette de la dépréciation des stocks, a laquelle s’ajoute le colt des produits détruits au cours de I'exercice.
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14 - Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients a court terme sont valorisées a leur prix de transaction lors de leur évaluation initiale, puis au co(t
amorti lors des évaluations ultérieures. Conformément a IFRS 9, le groupe applique le modéle des pertes attendues qui
impose de comptabiliser, dés la reconnaissance de la créance, les pertes attendues et les variations de ces pertes a
chaque cléture pour refléter le changement de risque de crédit depuis la comptabilisation initiale. Au compte de résultat,
les dépréciations sont intégrées au poste « Frais marketing et commerciaux ».

Le groupe a défini et applique un test de dépréciation individuel pour toutes les créances d'un montant significatif, ainsi
qu'a celles pour lesquelles la société sait qu'il existe un indicateur de défaut.

Lorsqu'il n'existe pas d'indication objective de dépréciation sur base individuelle, la créance est incluse dans un groupe de
créances similaires au regard du risque de crédit pour effectuer un test de dépréciation collective et rechercher s'il existe
des indicateurs de perte collectifs. Par exemple, plus de trois mois de retard de paiement, réduction d'activité importante
d'un grand groupe dont on sait par expérience qu'elle entrainera des défaillances chez ses sous-traitants.

Les créances a moyen et long termes ne portant pas intérét sont actualisées dans les conditions décrites en Note 1
paragraphe 21.1.3.

15 - Actions propres

Les actions propres auto-détenues sont enregistrées pour leur colt d’acquisition en diminution des capitaux propres. Les
résultats de cession de ces actions sont imputés directement dans les capitaux propres et ne contribuent pas au résultat
de I'exercice.

16 - Avantages au personnel (IAS 19 révisée)

En accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel elle opére, Vilmorin & Cie participe a divers régimes de
retraites, de préretraites et d’'indemnités de départ constitutifs d’avantages postérieurs a I'emploi.

16.1 - Avantages postérieurs a I'’emploi

On distingue deux types de régimes d’avantages postérieurs a I'emploi :

Un régime a cotisations définies est un régime d’avantages postérieurs a I'emploi en vertu duquel une entité verse des
cotisations fixes a une entité distincte mais n’a aucune obligation juridique et implicite de payer des cotisations
supplémentaires si le fonds ne dispose pas des actifs suffisants pour assurer les paiements de leurs avantages aux
bénéficiaires au titre des exercices en cours ou antérieurs.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, les cotisations a payer sont comptabilisées en charges
de I'exercice ou elles sont encourues et aucune provision n’est comptabilisée, Vilmorin & Cie n’étant engagée que dans
la limite des cotisations versées.

Ces régimes sont présents dans la plupart des pays ou Vilmorin & Cie est implantée (Europe, Amérique du Nord et
centrale, Asie).

Ces régimes sont tous ceux qui n'entrent pas dans la définition des régimes a cotisations définies. Ces régimes se
caractérisent par une obligation de I'employeur vis-a-vis de ses salariés. S’ils ne sont pas entiérement préfinancés, ils
donnent lieu a la comptabilisation de provisions.

Ce type de régime est soit supporté :

(] directement par le groupe, qui en provisionne les charges sur une base actuarielle. Ces régimes a prestations
définies sont constitués, pour I'essentiel, d'indemnités de départ a la retraite (France principalement) ou,

L] par l'intermédiaire d’'un fonds de pension auquel le groupe contribue selon les regles et Iégislations locales en
vigueur (Amérique du Nord, Royaume-Uni, etc.). Pour ces régimes, la provision reflete le solde entre la valeur
actuelle de I'obligation et la valeur des actifs, évalués a la juste valeur.

Pour ces régimes, Vilmorin & Cie comptabilise des provisions qui sont déterminées de la fagon suivante :
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] Les engagements sont évalués selon la méthode dite des « unités de crédits projetées » qui précise que chaque
période de services donne lieu a constatation d’une unité de droit a prestation. Chacune de ces unités est évaluée
séparément pour obtenir I'obligation finale, telle que mise a jour a la suite de la publication de I'AD IFRIC sur les
modalités de répartition des prestations.

[ Les calculs intégrent des hypotheses de mortalité, de rotation du personnel et de projection des salaires futurs. Un
taux d’actualisation en relation avec la durée moyenne de cet engagement est appliqué. Ces évaluations sont
réalisées une fois par an pour tous les régimes par des actuaires indépendants.

(] Les gains et pertes actuariels générés par des changements d’hypothéses ou des écarts d’expérience (écart entre
le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les actifs financiers du régime sont intégralement comptabilisés en
autres éléments du résultat global de I'exercice au cours duquel ils sont générés ainsi que I'impact fiscal y afférant.
lls ne sont pas recyclables en résultat au cours d’exercices ultérieurs.

] Les colts des services rendus, les colts des services passés, les frais d’administration des fonds de la période
sont comptabilisés en charges opérationnelles de I'exercice.

[ Il en est de méme pour les liquidations et/ou réductions des régimes a prestations définies.

[ Un intérét net sur le passif (ou 'actif net), valorisé au taux d’actualisation, est comptabilisé en autres produits et

charges financiers.

16.2 - Autres avantages postérieurs a long terme

Certains autres avantages a long terme font également I'objet de provisions qui sont déterminées en procédant a un calcul
actuariel comparable a celui effectué pour les régimes a prestations définies.

Pour Vilmorin & Cie, ces avantages correspondent principalement aux médailles du travail et concernent presque

exclusivement les sociétés frangaises. Les colts des services rendus sont comptabilisés en charges opérationnelles et
l'intérét financier en autres produits et charges financiers.

17 - Provisions (IAS 37)

17.1 - Principe général

La norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels » définit les régles applicables en la matiére.

La constitution d’'une provision est obligatoire dans la mesure ou :

[ elle est destinée a faire face a une obligation actuelle, juridique ou implicite,

(] I'obligation existe a la date de cléture de I'exercice,

L] il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice d’un tiers,
L] une évaluation fiable de la provision peut étre faite.

Ces provisions sont estimées en prenant en considération les hypothéses les plus probables a la date de cléture des
comptes.
17.2 - Application a Vilmorin & Cie

Vilmorin & Cie est soumise dans le cadre normal de son activité a des risques divers (litiges commerciaux, restructurations,
litiges fiscaux, litiges sociaux, etc.). Elle applique les régles suivantes :

Le colt des programmes de restructuration est intégralement provisionné dans I'exercice au cours duquel une obligation
irréversible de Vilmorin & Cie est née vis-a-vis des tiers. Cette obligation résulte de la décision prise par 'organe compétent
et est matérialisée avant la date de cl6ture par une annonce aux tiers concernés ou a leurs représentants.

Le montant provisionné comprend principalement les co(ts suivants :

n indemnités de licenciement,

] préavis non effectués,

[ formation des personnes devant partir,

[ autres codts liés a la fermeture des sites.
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Les mises au rebut d’'immobilisations, dépréciations des stocks et autres actifs découlant directement des mesures de
restructuration sont également incluses dans les colts de restructuration mais ne font pas partie du montant de la provision
comptabilisée au passif et sont reconnus selon les principes applicables a ces actifs.

Les litiges (commerciaux, fiscaux, propriété intellectuelle, etc.) font I'objet d’'une appréciation individuelle et/ou basée sur
une estimation statistique des litiges observés dans son domaine d’intervention compte tenu des éléments connus en fin
d’exercice.

Sauf cas particulier diment justifié, les provisions sont présentées au bilan dans le passif courant.

18 - Subventions d’investissements (IAS 20)

En application de la norme IAS 20, Vilmorin & Cie comptabilise les subventions d’investissements au bilan sous la rubrique
« Produits différés » et les rapporte au résultat sur la durée d'utilité des actifs pour lesquels elles ont été pergues.

Les subventions d'investissement recues au titre d’immobilisations non amortissables (terrains) sont directement
comptabilisées en produits de I'exercice en I'absence de conditions les rattachant a une immobilisation amortissable. Dans
le cas contraire, elles sont amorties au méme rythme que l'actif amortissable.

19 - Impots différés (IAS 12)

Conformément a la norme IAS 12, des imp0éts différés sont calculés sur toutes les différences temporelles entre la base
imposable et la valeur comptable des actifs et passifs. Les principaux éléments pris en compte a ce titre concernent :

(] les retraitements de consolidation introduisant une divergence entre la comptabilité et la fiscalité (options fiscales
dérogatoires, crédits-bails, marges sur stocks, résultats sur cessions intra-groupe d’immobilisations, indemnités de
fin de carriere, etc.),

[ les écarts d’évaluation reconnus dans le cadre de regroupements d’entreprises dans la mesure ou ils concernent
des actifs clairement identifiés et contrélés et/ou des passifs repris,

[ les différences entre bases comptable et fiscale sur certains actifs ayant pour origine des régimes fiscaux
dérogatoires tels que le régime de faveur des fusions en France.

Les actifs et les passifs d’'impdt différé sont évalués au taux d’'impét dont I'application est attendue sur la période au cours
de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé, sur la base des taux d'impbts qui ont été adoptés a la date de cloture.

L’approche bilantielle de la méthode du report variable est appliquée et les effets des modifications de taux d’imposition
sont inscrits en résultat de I'exercice au cours duquel le changement de taux est décidé dés lors que ces modifications de
taux n'affectent pas les imp6ts différés qui avaient été comptabilisés directement en capitaux propres.

Des actifs d’'imp6t différé sont inscrits au bilan dans la mesure ou il est probable qu’ils soient récupérés au cours des
anneées ultérieures. L’appréciation de la capacité de Vilmorin & Cie a récupérer ces actifs dépend notamment des éléments
suivants :

(] les prévisions de résultats fiscaux futurs,

[ la part des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler a I'avenir et comprises dans les pertes passées.

Selon la norme IAS 12, les actifs et passifs d'impét différé ne sont pas actualisés. lls sont présentés au bilan, selon les
cas, en actif et passif non courant.

20 - Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes en liaison avec le cycle normal d'exploitation sont comptabilisées sous la rubrique « Fournisseurs et autres
créditeurs » pour leur juste valeur lors de I'évaluation initiale, puis pour leur coQt amorti pour les évaluations ultérieures.

En cas de différé de paiement supérieur a un an ne portant pas intérét, les régles d'actualisation sont appliquées
conformément aux principes exposés en Note 1 paragraphe 21.1.3.
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21 - Instruments financiers (IAS 32 et IFRS 9)

Un instrument financier est un contrat qui donne lieu a un actif financier pour I'une des parties et a un passif financier ou
a un instrument de capitaux propres pour I'autre partie.

Les instruments financiers sont constitués :

[ Des actifs financiers qui comprennent les autres actifs non courants, les créances clients, les préts, le portefeuille-
titres, les autres actifs courants, les actifs de gestion de trésorerie et la trésorerie et équivalents trésorerie.

[ Des passifs financiers qui comprennent les instruments de capitaux propres, les dettes financiéres a court et long
terme, les découverts bancaires, les dettes fournisseurs et autres dettes courantes et non courantes.

[ Des instruments dérivés.

21.1 - Comptabilisation des actifs financiers

Pour le classement et le mode d’évaluation des actifs financiers de nature dette, la norme requiert l'utilisation de deux
critéres :

] Le modéle de gestion (ou « business model ») du groupe pour la gestion des actifs financiers.

Vilmorin & Cie applique deux des trois modéles de gestion prévus par la norme IFRS 9 qui consistent :

. soit a percevoir les flux de trésorerie contractuels et a garder les actifs jusqu'a I'échéance : « Held To
Collect » (HTC),
. soit & percevoir les flux de trésorerie contractuels et a vendre I'actif — « Held to Collect and Sell » (HTCS).
[ Les caractéristiques de I'actif financier qui s’appuie sur I'existence ou non de modalités contractuelles donnant lieu

a des flux de trésorerie uniquement liés a des remboursements du principal et a des versements d’intéréts (Test
« SPPI » : Solely Payment of Principal and Interests).

En fonction de ces deux critéres, un instrument financier est classé comme étant évalué :

L] au colt amorti,
L] a la juste valeur par « Autres éléments du résultat global » ,
L] a la juste valeur par compte de résultat,

lors de la comptabilisation initiale.
Les actifs financiers ne sont pas reclassés par la suite sauf en cas de changement de modéle économique.

L’évaluation initiale des actifs financiers inclue les colts de transaction directement liés a leur acquisition.

Instruments Evaluation ultérieure

financiers

Actifs financiers Ces actifs sont évalués ultérieurement au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

au coat amorti Le coGt amorti est diminué des pertes de valeur selon les modalités définies en Note 1 paragraphe
14.

Les profits, les pertes de change et les dépréciations sont comptabilisés en résultat.
Les profits et pertes résultant de la décomptabilisation sont comptabilisés en résultat.

Actifs financiers Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur par le résultat.

a la juste valeur par Les profits et pertes nets, y compris les intéréts ou dividendes pergus, sont comptabilisés en
compte de résultat résultat.

Instruments de dette Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur « Autres éléments du résultat global ».
a la juste valeur par Les produits d’intéréts, les profits et pertes de change, les dépréciations sont comptabilisées en
autres éléments du résultat.

résultat global Les autres profits et pertes nets sont comptabilisés en « Autres éléments du résultat global ».

Lors de la décomptabilisation, les profits et pertes cumulés en « Autres éléments du résultat
global » sont reclassés en résultat

Instruments de Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur en « Autres éléments du résultat global ».
capitaux propres a la Les dividendes sont comptabilisés en produits dans le résultat, a moins que le dividende ne
juste valeur par autres | représente clairement la récupération d’'une partie du codt du placement.

éléments du résultat Lors de la décomptabilisation, les profits et pertes de cession restent comptabilisés en « Autres
global éléments du résultat global », i.e. ils ne sont jamais transférés en résultat.

Le groupe opte pour ce classement selon les modalités décrites en Note 1 paragraphe 21.1.3.
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La sortie totale ou partielle d’'un actif financier se fait en respectant I'application successive des trois critéres suivants :

u I'expiration des droits contractuels aux flux de trésorerie de I'instrument ou transfert des droits a recevoir ces mémes
flux a un tiers,

[ le transfert de la quasi-totalité des risques et avantages de I'instrument, par exemple dans le cadre de la cession
de créances clients,

[ le transfert du contréle de cet instrument.

Les titres de participation non consolidés sont comptabilisés :
[ soit a la juste valeur par résultat,
[ soit, pour les instruments de capitaux propres au sens de la norme IAS 32 non détenus a des fins de transaction,

a la juste valeur par « Autres éléments du résultat global », sur option irrévocable du groupe, lors de la
comptabilisation initiale.

Le choix est effectué a chaque achat de lots d’actions.

Les titres non consolidés acquis avant le 30 juin 2018 ont été classés en juste valeur par « Autres éléments du résultat
global ».

Pour les titres cotés, la juste valeur correspond au cours de Bourse sur un marché actif.

Pour les titres non cotés, la juste valeur est déterminée selon la technique d’évaluation des flux de trésorerie futurs prenant
en compte l'activité développée ainsi que les perspectives d’évolution.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres et ne sont pas recyclables en résultat.
Les préts sont comptabilisés au colt amorti. Conformément a IFRS 9, le groupe applique le modéle des pertes attendues
qui impose de comptabiliser, dés la reconnaissance du prét, les pertes attendues et les variations de ces pertes a chaque
cléture pour refléter le changement de risque de crédit depuis la comptabilisation initiale.

Dans le cas ou des préts, avances ou autres créances a moyen et long termes ne portant pas intérét ou portant intérét a
un taux inférieur a ceux du marché, il est procédé a 'actualisation de ces actifs en fonction d’un taux d’intérét effectif.

21.2 - Comptabilisation des passifs financiers et instruments financiers dérivés

Les passifs financiers sont classés comme étant évalués au colt amorti ou a la juste valeur par compte de résultat.

Un passif est évalué a la juste valeur par résultat lorsqu'il est classé comme étant détenu a des fins de transactions, qu'il
s’agisse d’'un dérivé ou qu’il soit désigné comme tel lors de la comptabilisation initiale.

Les frais d’émissions sont comptabilisés selon la méthode décrite dans en Note 1 paragraphe 21.2.5.

Instruments Evaluation ultérieure

financiers

Passif financier au | lls sont évalués ultérieurement au coit amorti.

colt amorti Les charges d' intéréts, les profits ou pertes de change sont comptabilisés en résultat.

Passif financier a la | Ces passifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur.
juste  valeur par | Les profits et pertes nets prenant en compte les charges d’intéréts, sont comptabilisés en
compte de résultat résultat.

Le groupe décomptabilise un passif financier :

] lorsque ses obligations contractuelles sont éteintes, annulées ou arrivent a expiration ou,
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[ quand ses conditions sont modifiées et que les flux du passif modifié sont substantiellement différents, auquel cas
un nouveau passif financier est comptabilisé a la juste valeur selon les nouvelles conditions, les frais de
modifications étant amortis sur la durée du nouveau passif financier.

Lors de la décomptabilisation d’'un passif financier, la différence entre la valeur comptable attribuée a la partie
décomptabilisée et la contrepartie payée est comptabilisée en résultat.

Vilmorin & Cie utilise des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques de variation des taux
d’intérét, des taux de change et des cours des matieres premiéres, qui résultent de son activité courante et de son
financement. Les instruments dérivés sont initialement évalués a leur juste valeur.

Pour gu’un instrument financier dérivé soit éligible a la comptabilité de couverture (de flux futurs ou de juste valeur), il est
nécessaire de définir et documenter la relation de couverture et de démontrer son efficacité tout au long de sa vie. Une
couverture de juste valeur permet de se prémunir contre les variations de valeur d’actifs, de passifs ou d’engagements
fermes. Une couverture de flux futurs permet de se prémunir contre les variations de valeurs de flux futurs de trésorerie
(chiffre d’affaires généré par les actifs de I'entreprise par exemple).

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 9, les variations de juste valeur de ces instruments sont traitées selon
les modalités suivantes :

[ Les variations de juste valeur des instruments éligibles a la couverture des flux futurs sont comptabilisées
directement dans les capitaux propres pour la partie efficace de la couverture et transférés en résultat lorsque les
flux futurs couverts affectent ce dernier, la partie inefficace étant enregistrée en résultat financier.

(] Les variations de juste valeur des instruments éligibles a la couverture de juste valeur sont enregistrées en résultat
ou elles compensent les variations de juste valeur des actifs, passifs ou engagements fermes couverts.

Les couvertures de matiéres premiéres utilisées par Vilmorin & Cie se composent principalement d’achats d’options
négociées sur un marché organisé. Vilmorin & Cie est également amenée a mettre en place des stratégies combinant des
achats d’options avec des contrats a terme également traitées sur un marché organisé.

Vilmorin & Cie applique la comptabilité de couverture d’'IFRS 9 « Instruments financiers » dans ses filiales AgReliant LLC
et Limagrain Brasil, basées respectivement en Amérique du Nord et en Amérique du Sud.

Les avances conditionnées figurent, en vertu des principes IFRS, sous la rubrique « Produits différés ». Elles sont
rapportées au résultat en cas d'échec des programmes ainsi financés.

Les frais liés a I'émission d'emprunts sont imputés sur la valeur comptable des emprunts concernés car ces derniers sont
comptabilisés au colt amorti.

La comptabilisation en charge de ces frais intervient sur toute la durée de I'emprunt en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif.

21.3 - Evaluation des justes valeurs
Les instruments financiers a la juste valeur sont classés selon le niveau de hiérarchie suivant :
o niveau 1 (cours cotés) : instruments financiers faisant I'objet de cotations sur le marché actif,

o niveau 2 (données observables) : instruments financiers dont I'évaluation fait appel a I'utilisation de
techniques de valorisation reposant sur des paramétres observables,

o niveau 3 (modéle interne) : instruments financiers dont I'évaluation fait appel a I'utilisation de techniques de
valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramétres non observables.

21.4 - Dettes financiéres — instruments composés

Certains instruments financiers contiennent a la fois une composante de dette financiére et une composante de capitaux
propres.

En vertu de la norme IAS 32, les différentes composantes de ces instruments sont comptabilisées dans les capitaux
propres et dans les dettes financiéres pour leurs parts respectives incluant les frais directs.
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La composante classée en dettes financiéres est évaluée a la date d’émission. Elle correspond a la valeur des cash-flows
futurs contractuels au paiement desquels I'entité ne peut pas se soustraire, actualisée au taux de marché d’'un instrument
similaire présentant les mémes conditions mais sans option de conversion ou de remboursement en actions.

22 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la ligne « Trésorerie et équivalents de trésorerie »
figurant au bilan consolidé comprend :

] les disponibilités,

[ les placements a court terme liquides et facilement convertibles en un montant déterminable de liquidités et
présentant un risque négligeable de variation de valeur, détenus pour faire face aux besoins de trésorerie a court
terme,

[ les comptes courants récupérables a court terme.

Les placements a plus de trois mois sans possibilité de sortie anticipée, ou avec possibilité de sortie anticipée avec une
pénalité dissuasive, ainsi que les comptes bancaires faisant I'objet de restrictions (comptes bloqués) sont exclus de la
trésorerie. Les découverts bancaires étant assimilés a un financement sont également exclus de la trésorerie.

23 - Ventilation des actifs et passifs en courant / non courant

23.1 - Principe général

La norme IAS 1 prévoit que les actifs et passifs doivent étre classés sous des rubriques « courant » et « non courant ».

23.2 - Application a Vilmorin & Cie

Vilmorin & Cie a retenu les régles suivantes pour le classement des principaux agrégats du bilan :

(] Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d'exploitation normal de
I'activité sont classés :
. en « courant » si la réalisation des actifs ou le reglement des passifs est attendu dans le délai d'un an suivant

la date de cl6ture ou s’ils sont détenus aux fins de négociation,

. en « non courant » dans les cas inverses.

L] Les actifs immobilisés sont classés en « non courant ».

] Les provisions entrant dans le cycle d'exploitation normal de I'activité sont classées en « courant ».

(] Les provisions pour avantages au personnel sont classées en « non courant » compte tenu de I'horizon long terme

de tels engagements.

[ Les dettes financiéres sont classées en « courant » et « non courant » selon que leurs échéances surviennent
moins d'un an ou plus d'un an apreés la date de cléture des comptes.

] Les impdts différés sont présentés en totalité en actif ou passif « non courant ».

24 - Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des
clients (IFRS 15)

24.1 - Principe général

Les produits des activités ordinaires sont constitués par les ventes de marchandises, les ventes de biens et services
produits dans le cadre des activités principales de Vilmorin & Cie, ainsi que les produits des redevances et licences
d'exploitation.

24.2 - Application a Vilmorin & Cie

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affaires lorsque les promesses (ou obligations de performance) issues des contrats
avec les clients ont été satisfaites c’est-a-dire lorsque les clients ont obtenu le contréle de (ou des) actif(s) vendu(s).

Le contréle se définit comme la capacité actuelle de décider de l'utilisation de I'actif et d’obtenir la quasi-totalité des flux
de trésorerie potentiels résultant de I'utilisation, la consommation, la revente, '’échange ou la mise en garantie de I'actif.
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Cette notion comprend aussi la capacité d’interdire a d’autres de diriger I'utilisation de I'actif et d’accéder a la quasi-totalité
des avantages de I'actif.
Les obligations de performance peuvent étre satisfaites soit :

L] en continu, le revenu est alors comptabilisé a 'avancement,

n a une date donnée, le revenu est alors comptabilisé a cette date.

Le transfert du contrdle correspond généralement :
] pour les marchandises et produits vendus : a la date de mise a disposition des biens a la clientéle ;

[ pour les prestations de service : le chiffre d’affaires est pris en compte en fonction du degré d'avancement de la
transaction a la date de cléture, sur une base prorata temporis ;

[ pour les redevances :

o soit a date donnée pour les redevances sur les licences dites « statiques » (licences qui conférent un droit
d’utilisation de la propriété intellectuelle telle qu’elle existe a la date de signature du contrat),

o soit de maniére continue pour les redevances dont la base de calcul est assise sur le chiffre d'affaires ou
sur les quantités vendues par le concédant ou pour les licences dites « dynamiques » (licences qui octroient
un droit d’accés a la propriété intellectuelle laquelle évoluera sur toute la durée de la licence). Les
redevances basées sur la réalisation d’un chiffre d’affaires correspondent le plus souvent a la rémunération
de concessions d'obtentions végétales ou de lignées parentales.

Les produits des activités ordinaires comprennent :

] les ventes de produits,
] les ventes de services,
[ les redevances pergues en provenance d'activités commerciales, qui sont prises en compte pour le montant net de

contreparties variables (rabais, remises, droits de retour, primes de performance, etc.). Les contreparties variables
de type retour sont prises en compte dans la mesure ou il est hautement probable que leur dénouement ultérieur

ne donnera pas lieu a un ajustement a la baisse important du cumul des produits des activités ordinaires
comptabilisé.

Les conditions de paiement appliquées sont celles en vigueur dans chaque pays et sont dans la majorité des cas
inférieures a 12 mois. Les contrats avec les clients ne comprennent pas de vente avec composante de financement
importante.

Les garanties accordées dans les contrats fournissent au client I'assurance que le produit est conforme aux spécifications
contractuelles : ce sont donc des garanties de type « assurance » qui releve d’lAS 37 « Provisions, passifs éventuels et
actifs éventuels ». Les colts estimés sont constatés en provisions quand la société reconnait le revenu.

Mesures de simplification appliquées

Vilmorin & Cie applique la mesure de simplification du paragraphe 121 d’IFRS 15 sur l'information concernant les
obligations de performance non remplies car la durée initiale des contrats avec les clients ne dépasse pas 1 an.

En matiére de colts d’obtention ou d’exécution significatifs, Vilmorin & Cie ayant des contrats d’'une durée inférieure a 1
an, elle applique la mesure de simplification consistant a comptabiliser ces colts en charges.

25 - Résultat pour une action

Le résultat de base pour une action et le résultat dilué pour une action sont calculés sur la base du nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de l'exercice, tenant compte des instruments dilutifs.

Le nombre moyen d’actions en circulation est calculé sur la base des différentes évaluations du capital social, corrigées,
le cas échéant, des détentions par Vilmorin & Cie de ses propres actions.
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Note 2 : Evénements de I’exercice

1 - Principales opérations de I’exercice

Le 28 avril 2023, via sa filiale Limagrain Participations qu’il détient a 100 %, Limagrain, actionnaire de référence de Vilmorin
& Cie, a annonceé son intention d'initier une offre publique d’achat simplifiée sur les actions Vilmorin & Cie. A la date du 30
juin 2023, une portion égale a 6,71% du capital de Vilmorin & Cie a été rachetée par Limagrain Participations.

2 - Incidences de la situation en Ukraine-Russie

La crise russo-ukrainienne déclenchée en février 2022 et toujours en cours au 30 juin 2023 a eu une incidence modérée
dans les comptes du groupe clos au 30 juin 2023, en dépit de I'enjeu stratégique que représente cette région dans le
dispositif commercial de la société.

Le groupe n’identifie pas de risque significatif en lien avec le conflit russo-ukrainien sur ses actifs, dans la mesure ou la

valeur des actifs immobilisés présents en Ukraine-Russie représente moins de 1 % de la valeur nette de I'ensemble des
actifs immobilisés du groupe.
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Note 3 : Périmeétre de consolidation

1 - Evolution du périmeétre de consolidation

1.1 - Au 30 juin 2023, Vilmorin & Cie a consolidé 104 sociétés selon les regles
exposées a la Note 1 paragraphe 5 des méthodes et principes comptables en
normes IFRS

22-23 21-22
Par intégration globale 86 91
Par mise en équivalence 18 18
Total 104 109

1.2 - Les variations de périmétre intervenues au cours de I’exercice 2022-2023 ont été
les suivantes :

Aucune acquisition n’a été réalisée sur I'exercice.

[ Par déconsolidation
° Vilmorin-Mikado El Salvador S.A DE C.V
. Vilmorin Singapore PTE Ltd

] A la suite de restructurations, les fusions suivantes sont intervenues :
Sociétés absorbantes Sociétés absorbées
Vilmorin-Mikado Co. Ltd Mikado Seed Holding K.K.
Mars Holding BV Latam Seed Holding BV
Vilmorin Nederland Holding BV Mars Holding BV

Il'y a eu les changements de dénomination sociale suivants sur I'exercice :

Anciennes dénominations Nouvelles dénominations
Seed Co West and Central Africa SEEDCO WEST & CENTRAL AFRICA LIMITED
HM.CLAUSE Guatemala. Sociedad Anonima HM.CLAUSE Guatemala. S.A.
AdvanSeed APS VILMORIN-MIKADO Denmark

Aucun changement de méthode de consolidation n’a été réalisé sur I'exercice.
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2 - Informations relatives aux variations de périmetre de consolidation

Vilmorin Mikado

En millions d'euros Note El Salvador TOTAL
Goodwill 14 -
Autres immobilisations incorporelles 15 -
Immobilisations corporelles 16 -
Droits d'utilisation des actifs loués 17 -
Actifs financiers non courants 18 -
Participations mises en équivalence 19 -
Imp6ts différés 26 -0,1 -0,1
u Total des actifs non courants -0,1 -0,1
Stocks 20 -
Clients et autres débiteurs 21 -0,1 -0,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 -0,1 -0,1
[ Total des actifs courants -0,2 -0,2
Total de I’actif -0,3 -0,3
0
[ Capitaux propres -
Provisions pour avantages au personnel 25 -
Dettes financiéres non courantes 28 -
Obligations locatives non courantes 29 -
Imp6ts différés 26 -

[ Total des passifs non courants -

Autres provisions 27 -
Fournisseurs et autres créditeurs 30 -
Produits différés 31 -
Dettes financiéres courantes 28 -
Obligations locatives courantes 29 -

[ Total des passifs courants -

Total du passif -

3 - Transactions avec les participations ne donnant pas le contréle

En application de la norme IFRS 10, aucun retraitement des « transactions avec les participations ne donnant pas le
contréle », n'a été effectué au cours de I'exercice 22-23.
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Note 4 : Secteurs opérationnels

1 - Principes généraux

Les régles applicables a la présentation des secteurs opérationnels sont définies a la Note 1 paragraphe 7 des méthodes
et principes comptables en normes IFRS.

2 - Information par secteur d’activité

Le reporting interne mis a la disposition du Comité Exécutif de Vilmorin & Cie, « Principal Décideur Opérationnel »,
correspond a l'organisation managériale de I'entreprise qui est basée sur la sectorisation par activité. De ce fait, les
secteurs opérationnels, tels que définis par la norme IFRS 8, sont les secteurs d’activité sur lesquels Vilmorin & Cie opére.

Les deux secteurs opérationnels existants au 30 juin 2023 sont les suivants :

[ Semences Potagéres

(] Semences de Grandes Cultures

Le secteur des Semences Potageéres est le regroupement de plusieurs Unités génératrices de trésorerie (UGT).

Chacune des colonnes des tableaux présentés ci-dessous reprend les chiffres propres a chaque secteur. Les chiffres
mentionnés représentent les contributions au niveau de Vilmorin & Cie qui implicitement ignorent les opérations inter-
secteur car elles ont été considérées comme peu significatives.

2.1 - Informations relatives a I'exercice 2022-2023

En millions d’euros Semences :;?jgl:(ljﬁsn

Semer]ces de Non | Total

Potagéres | Grandes & affecté

Cultures Holdings

Revenu des activités ordinaires 760,7 1 086,6 471 -1 18944
Résultat opérationnel 102,1 103,8 -15,1 - 190,8
Résultat des activités poursuivies 63,6 47,2 -16,2 - 94,6
Résultat des activités abandonnées - - - - -
Résultat de I'ensemble consolidé 63,6 47,2 -16,2 - 94,6
Actifs non courants 693,2 1169,9 205,9 -1 2069,0
> dont investissements de la période 139,1 141,9 36,2 - 317,2
Actifs courants 638,0 787,5 109,7 -1 1535,2
Total actif 1331,2 1957,4 315,6 3 604,2
Capitaux propres 1 - - -| 1458,1| 14581
Passifs non courants 89,1 1421 885,7 -1 1116,9
Passifs courants 256,6 482,0 290,6 -1 1029,2
Total passif 345,7 624,1 1176,3 | 1458,1| 3 604,2

™ Les « Capitaux propres » de I'ensemble Vilmorin & Cie ne sont pas ventilés par secteur d'activité.
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2.2 - Informations relatives a I'exercice 2021-2022

Semences Produit's
En millions d’euros Semer]ces de de Jardin| Non . | Total
Potagéres | Grandes & affecté
Cultures Holdings-
Revenu des activités ordinaires 718,6 816,4 52,2 -| 1587,2
Résultat opérationnel 107,2 42,8 -13,7 - 136,3
Résultat des activités poursuivies 69,4 47 .4 -21.4 - 95,4
Résultat des activités abandonnées - - - - -
Résultat de I'ensemble consolidé 69,4 47,4 -21,4 - 95,4
Actifs non courants 710,4 11991 190,0 -1 2099,5
> dont investissements de la période 135,5 144,1 15,6 - 295,2
Actifs courants 647,3 604,0 211,5 -1 1462,8
Total actif 1357,7 1803,1 401,5 -| 3562,3
Capitaux propres (") - - -| 1483,4| 14834
Passifs non courants 104,2 128,6 1055,9 -| 1288,7
Passifs courants 257,2 401,0 132,0 - 790,2
Total passif 361,4 529,6 1187,9| 1483,4| 3562,3

™ Les « Capitaux propres » de l'ensemble Vilmorin & Cie ne sont pas ventilés par secteur d'activité.
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Note 5 : Revenu des activités ordinaires

1 - Répartition par nature

En millions d’euros Variation en % 22-23 21-22

Ventes de produits +19,7 % 1807,0 1509,4
Ventes de services +12,9% 14,9 13,2
Redevances pergues +12,2% 72,5 64,6
Total +19,4 % 18944 1587,2

Les régles appliquées pour la comptabilisation et I'évaluation du revenu des activités ordinaires figurent a la Note 1
paragraphe 24 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

Au 30 juin 2023, le groupe n’a pas de contrat a long terme. Le chiffre d’affaires réalisé sur I'exercice 2022-2023 avec les
10 premiers clients du groupe représente 10,5 % de son chiffre d’affaires total.

2 - Répartition des ventes de produits

2.1 - Par famille d’espéces

En millions d’euros Variation en % 22-23 21-22

Semences potageéres et fleurs +52% 740,8 7041
Semences de grandes cultures +352% 1 005,6 743,6
Produits de jardin -95% 47,9 52,9
Autres produits +44,3 % 12,7 8,8
Total +19,7 % 1807,0 1 509,4

2.2 - Par zone géographique

En millions d’euros Variation en % 22-23 21-22

Europe +21,7% 1057,1 868,2
dont France +353% 291,9 215,8

Amérique +26,2% 473,9 375,4

Asie/Océanie +3,4 % 125,5 121,4

Afrique/Moyen-Orient +4,2% 150,5 144 .4

Total +19,7 % 1807,0 1 509,4

Page 50 sur 174



VILMORIN & CIE Comptes consolidés

Note 6 : Frais de personnel

1 - Evolution des frais de personnel

En millions d’euros 22-23 21-22

Rémunérations brutes 367,5 337,5
Charges sociales 116,6 108,9
Participation et intéressement 14,7 13,9
Total 498,8 460,3

2 - Informations complémentaires

Compte tenu de la nature saisonniére de son activité, Vilmorin & Cie communique une information sur son effectif
permanent et son effectif annuel moyen.

2.1 - Effectif annuel moyen

22-23 21-22
France 2 296 2621
Etranger 5086 6225
Total 7 382 8 846
22-23 21-22
Cadres 2707 2819
Non cadres 4 675 6 027
Total 7 382 8 846
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2.2 - Effectif permanent en fin d'exercice

30.06.23 30.06.22
France 2310 2254
Etranger 5100 5000
Total 7410 7 254

30.06.23 30.06.22
Cadres 2471 2727
Non cadres 4939 4 527
Total 7410 7 254

30.06.23 30.06.22
Recherche & Innovation 2077 2021
Production & Opérations 1951 1 956
Fonctions Supports & General Management 1418 1331
Ventes & Marketing 1964 1946
Total 7410 7 254
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Note 7 : Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeur des immobilisations incorporelles, immobilisations

corporelles et droits d’utilisation des actifs loués

En millions d'euros 22-23 21-22
Dotations aux amortissements et aux pertes de valeur des immobilisations

incorporelles

m  programmes de développement (") -191,2 -182,8
] autres immobilisations incorporelles -13,1 -12,3
Sous-total -204,3 -195,1
Dotations aux amortissements et aux pertes de valeur des immobilisations -353 -338
corporelles ' ’
Dotations aux amortissements des droits d'utilisation des actifs loués -28,7 - 26,1
Sous-total - 64,0 -59,9
Total - 268,3 -255,0

™ [ ’augmentation des dotations relatives aux colts de développement traduit I'effort de recherche initiée par le groupe depuis plusieurs

exercices.
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Note 8 : Frais de recherche et de développement

1 - Evolution des frais

En millions d'euros 22-23 21-22

Programmes de développement activés sur la période 212,0 196,1
Dotation aux amortissements des programmes de développement immobilisés -191,2 -182,8
Total des frais de recherche et de développement -295,3 -275,1
Crédit d'impét recherche 33,3 34,3
Charge nette de I’exercice -241,2 -227,5

Vilmorin & Cie immobilise le co(t de ses programmes de développement dans les conditions exposées a la Note 1
paragraphe 9 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

Les frais de recherche et de développement qui ne remplissent pas les conditions ci-dessus sont comptabilisés directement
en charges de l'exercice.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Accroissement net des frais de recherche et de développement activés

En millions d'euros 22-23 21-22

Frais exposés et immobilisés (cf. Note 15) 212,0 196,1
Dotation aux amortissements -191,2 -182,8
Accroissement net des frais de recherche et de développement activés 20,8 13,3

Il est rappelé que, sur un total de frais de recherche et de développement de 295,3 millions d’euros, seulement
212,0 millions d’euros répondaient aux criteres exposés a la Note 1 paragraphe 9 des méthodes et principes comptables
en normes IFRS. On note une augmentation globale des frais de recherche et de développement de 20,2 millions d’euros.

L’augmentation des frais activés s’explique par l'intensification des programmes de développement.

2.2 - Effet de I'activation sur le tableau des flux de trésorerie

En millions d'euros 22-23 21-22

Effet sur le résultat de la période 20,8 13,3
Effet sur les amortissements 191,2 182,8
Effet sur la marge brute d'autofinancement 212,0 196,1
Effet sur les flux d'investissement -212,0 - 196,1
Total - -
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3 - Traitement du Crédit d’imp6t recherche

Depuis 'instauration du régime de Crédit d'imp6t recherche frangais (CIR) basé uniquement sur un pourcentage en volume
des dépenses de recherche éligibles, le CIR est traité comme une subvention publique. Il permet notamment de financer
une partie des dépenses de développement capitalisées et son traitement comptable entre dans le champ d’application
d’IAS 20.

Il'y a lieu, en conséquence, de procéder a une allocation du CIR entre la part liée aux dépenses de développement qui,
en application d'IAS 38 ont été comptabilisées a I'actif, et la part liée aux autres dépenses, comptabilisées en résultat.

En termes de présentation, le CIR, comptabilisé comme une subvention en déduction des frais de recherche au compte
de résultat, doit étre constaté en produit immédiat pour sa partie relative a des dépenses constatées en charges et doit
étre constaté en produit différé a amortir au rythme des amortissements des actifs associés pour sa partie relative a des
dépenses capitalisées.
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Note 9 : Autres produits et charges opérationnels

1 - Evolution

En millions d’euros 22-23 21-22
Litiges “ahf -36
Résultat sur cession d'immobilisations 0,9 1,4
Résultat sur cession de titres consolidés (") 0,2 -0,1
Subventions d'investissements 1,5 1,3
Codts de restructuration 0,1 -0,2
Pertes de valeur - -0,1
Autres charges et produits (?) 2,5 4,8
Total 0,5 3,56
™ Pour I'exercice 2022-2023 :
. la déconsolidation des titres de Vilmorin Singapore 0,2
@ Pour I'exercice 2022-2023 :
° remboursement d'assurance 0.1
Pour I'exercice 2021-2022 :
° remboursement d'assurance 1,3
2 - Informations complémentaires
2.1 - Sur les opérations de I'exercice 2022-2023
Elles concernent principalement :
En millions d'euros Montant
Limagrain UK 0,2
Limagrain Zaad South Africa -0,1
Total 0,1
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Elles concernent principalement :

En millions d'euros Montant
Néant -
Total -
2.2 - Sur les opérations de I'exercice 2021-2022
Elles concernent principalement :
En millions d'euros Montant
Hazera Ethiopia 0,1
Hazera Israél -0,1
Limagrain Belgium -01
Limagrain Brasil 0,5
Limagrain Europe 0,2
Limagrain Italia 0,2
Limagrain UK -1,0
Total -0,2
Elles concernent principalement :
En millions d'euros Montant
Limagrain Europe -0,1
Total -0,1
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Note 10 : Colt de ’endettement financier net

1 - Evolution

En millions d’euros 22-23 21-22

Intéréts sur emprunts et découverts bancaires -44 1 -27,8

Résultat de juste valeur des instruments de couverture de taux - -

Résultat sur cession d’instruments de couverture de taux 1,2 -
Produits de trésorerie 12,3 3,6
Divers (V -22 -1,2
Total -32,8 -25,4

™ Cela concerne essentiellement les commissions payées au titre des crédits syndiqués sur Vilmorin & Cie ainsi que les commissions
sur opérations financieres.

2 - Informations complémentaires

Le codt total de I'endettement financier net se décompose en :

En millions d’euros 22-23 21-22

Charges d'intéréts - 46,6 -29,2
Produits d'intéréts 13,9 3,8
Total -32,8 -25,4
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Note 11 : Autres produits et charges financiers

1 - Evolution

En millions d’euros 22-23 21-22

Gains / pertes sur cessions de titres non consolidés, boni et mali de liquidation, résultat

de déconsolidation Ik -04
Produits d’intéréts 1,2 1,7
Charges d'intéréts -6,0 -3,6
Charges d'intéréts sur obligations locatives -3,8 -29
Provisions pour dépréciations des titres et autres actifs financiers -0,3 0,4
Provisions pour risques et charges financiers - -
Gains / pertes de change -38,5 -26
Impact des retraitements liés a I'hyperinflation -6,6 0,1
Charges nettes d’intéréts sur engagements au titre des avantages au personnel -11 -0,7
Autres gains et pertes financiers - -
Total - 55,3 -8,0

2 - Informations complémentaires

2.1 - Sur les opérations de I'exercice 2022-2023

L’augmentation des frais financiers s’explique par 'augmentation des pertes de change, principalement sur le rouble russe,
la livre turque et le peso argentin.

Ces frais incluent également I'impact de I'hyperinflation en Turquie a hauteur de 6,6 millions d’euros.

2.2 - Sur les opérations de I'exercice 2021-2022

Aucune opération particuliére n’est a signaler sur I'exercice 2021-2022.
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Note 12 : Impots sur les résultats

1 - Evolution

En millions d’euros 22-23 21-22

Impbts courants -23,7 -22,9
Impots différés 12,1 -25
Total -11,6 -25,4

Les régles appliquées a la comptabilisation des imp6éts différés sont décrites a la Note 1 paragraphe 19 des méthodes et
principes comptables en normes IFRS.

Les sources d'imp6ts différés résultent a la fois des différences temporelles entre la base imposable et la valeur comptable
des actifs et passifs et de la comptabilisation d'actifs d'impéts différés dépendant des prévisions de résultats fiscaux futurs
et de la position passive nette.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Evolution de I'impét

L’écart entre le taux d'impét statutaire de la maison mere et le taux effectif d’imposition au 30 juin 2023 résulte
principalement de I'effet combiné des résultats des entités du groupe, des variations des taux d’'imposition (notamment en
France), de nouvelles réglementations (notamment aux Etats-Unis) et des économies d'imp6t générées par I'utilisation de
crédits d'impdt et de régimes fiscaux de groupe (« intégration fiscale »).

2.2 - Intégrations fiscales

Les périmetres d'intégrations fiscales constitués dans le groupe (Article 223 A et suivants du CGl) entre les différentes
sociétés francgaises sont les suivants au 30 juin 2023 :

Société intégrante Sociétés membres Date d'effet
HM.CLAUSE France 01.07.00
) . . Vilmorin Jardin 01.07.00
Vilmorin & Cie ) ) )
Vilmorin-Mikado France 01.07.10
Limagrain Europe 01.07.12

Une intégration fiscale existe également aux Etats-Unis :

Société intégrante Sociétés membres
HM.CLAUSE USA
Vilmorin USA Limagrain Sunflowers

Vilmorin-Mikado North America

2.3 - Impots courants

La charge d'imp06ts courants correspond aux montants d'impdts sur les bénéfices dus aux administrations fiscales au titre
de I'exercice en fonction des regles et taux d'imposition en vigueur dans les différents pays.

2.4 - Taux de I'impot en vigueur

Le taux de base de I'imp6t sur les sociétés en France est de 25 % auquel s’ajoute la contribution additionnelle (Article 235
ter ZC du CGl).
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Le rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée et la charge théorique d'imp6t est le suivant :

En millions d'euros 22-23 21-22
Résultat courant avant impots et quote-part dans le résultat des sociétés mises
. ) 90,3 105,3

en équivalence
Taux d'imposition applicable a la société mere 25,83% 28,41%
Charge d'imp6t théorique -23,3 -29,9
Eléments de rapprochement avec le taux effectif :
Effet des différences permanentes 8,1 -47
Effet des différences de taux d'impbts 2,5 6,3
Effet des limitations des impbts différés actifs ? 0,8 4,1
Autres différences 0,2 -1,2
Charge d'imp6t Groupe -11,6 -25,4
Taux Effectif d'Impot (TEI) 12,88% 2411%

(@ 3 I'exception de la quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence faisant partie d'une intégration fiscale

@ sur différences temporelles, imputations de déficits antérieurs et déficits reportables nés au cours de |'exercice

2.5 - Détail des créances et dettes d'impots exigibles
En millions d’euros 22-23 21-22
Créances d'imp6éts exigibles 68,9 65,5
Dettes d'impéts exigibles -12,2 -8,8
Total net 56,7 56,7

2.6 - Informations sur les déficits fiscaux

Au 30 juin 2023, Vilmorin & Cie dispose de déficits fiscaux pour un montant total de 232,5 millions d’euros. Le montant
des déficits fiscaux activés sur reports déficitaires s’éléve a 121,5 millions d’euros, représentant un montant d'imp6t différé

actif de 21 millions d’euros

Vilmorin & Cie est amené a reconnaitre des impéts différés actifs sur les déficits reportables utilisables fiscalement compte

tenu de leur recouvrabilité, sur la base de perspectives de résultats.

La capacité a recouvrer les imp6ts différés actifs résultant des déficits fiscaux reportables est appréciée en tenant compte
notamment : des données prévisionnelles issues des plans stratégiques établis pour chacune des branches d’activité, de
projections de ces données prévisionnelles sous I'angle fiscal sur un horizon de 7 ans, de I'historique des résultats fiscaux

des exercices précédents.

Les déficits fiscaux pour lesquels aucun impét différé n’a été comptabilisé peuvent étre utilisés jusqu’aux dates suivantes :

En millions d’euros 22-23 21-22

Durée limitée 54.4 42.4
Durée illimitée 56,6 711
Total 111,0 113,5
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Note 13 : Résultat par action

L] Le résultat par action, attribuable aux propriétaires de la société, est calculé sur la base du nombre moyen pondéré
d'actions de Vilmorin & Cie en circulation au cours de I'exercice.

L'évolution du résultat par action est la suivante :

. Résultat par action :
En euros 22-23 21-22
Attribuable aux propriétaires de la société dans les activités poursuivies 93 842 662 92 142 822
Attribuable aux propriétaires de la société dans les activités abandonnées - -
Attribuable aux propriétaires de la société dans le résultat consolidé 93 842 662 92 142 822
Nombre d’actions de Vilmorin & Cie hors titres en autocontréle 22 909 974 22909 217
Résultat des activités poursuivies par action 4,10 4,02
Résultat des activités abandonnées par action - -
Résultat par action 4,10 4,02

. Résultat dilué par action :

Le résultat pris en compte pour opérer ce calcul tient compte des économies de charges financieres nettes d’'impét qui
seraient réalisées par Vilmorin & Cie en cas de conversion des ORA et de la modification consécutive du nombre d’actions.

En euros 22-23 21-22
Résultat attrlbgable aux propriétaires de la société dans les activités poursuivies 93 842 662 92 142 822
avant conversion

Impact sur le résultat attribuable aux propriétaires de la société de la conversion -1024 826 - 875555
des ORA

Résultat attribuable aux propriétaires de la société dans les activités poursuivies

aprés conversion 92 817 836 91 267 267
Résultat attribuable aux propriétaires de la société dans les activités _ )
abandonnées aprés conversion

Résultgt 'attrib‘uable aux Propriétaires de la société dans le résultat 92 817 836 91 267 267
consolidé aprés conversion

Nombre d’actions de Vilmorin & Cie avant conversion hors titres en autocontrble 22 909 974 22 909 217
Création d’actions nouvelles suite a la conversion des ORA - -
Nombre dAactlons de Vilmorin & Cie aprées conversion des ORA et hors titres en 22 909 974 22909 217
autocontrble

Résultat des activités poursuivies par action 4,05 3,98
Résultat des activités abandonnées par action - -
Résultat dilué par action 4,05 3,98
[ Dividendes versés par action

Dividendes distribués Dividendes distribués
en décembre 2022 en décembre 2021

Montant distribué 36 660 625,60 € 36 656 387,20 €
Détail 1,60 € x 22 912 891 actions 1,60 € x 22 910 242 actions
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Note 14 : Goodwill

1 - Principes d’évaluation et de dépréciation des goodwill

1.1 - Test de dépréciation des goodwill

Vilmorin & Cie a procédé a des tests de dépréciation de ses goodwill au 30 juin 2023 pour toutes les Unités génératrices
de trésorerie (UGT) auxquelles des goodwill sont affectés.

Comme mentionné dans la Note 1 paragraphe 11, ces tests consistent a comparer la valeur comptable nette des actifs
des Unités génératrices de trésorerie a leur valeur recouvrable, cette derniére étant évaluée suivant la méthode des flux
de trésorerie prévisionnels actualisés (valeur d'utilité).

Les UGT sont constituées de regroupements d’entités juridiques formant des ensembles au management centralisé.
Chaque secteur opérationnel est ainsi constitué d’'une ou plusieurs UGT exergant leurs activités de fagon autonome entre
elles.

Pour I'ensemble des UGT a I'exception de 'UGT Grandes Cultures, les hypothéses suivantes, considérées comme des
hypothéses clés, ont été utilisées pour calculer la valeur actualisée des flux de trésorerie prévisionnels des UGT :

[ Nombre d’années de données prévisionnelles : 5 ans.

(] Taux de croissance : 2 %, a I'exception de 'UGT Produits de Jardin dont le taux de croissance retenu a été revu a
1,1 % pour tenir compte d’une perspective de croissance plus modérée sur le marché frangais.

[ Taux d’actualisation aprés impét : des taux différents, provenant de données de marché, ont été retenus pour
chaque UGT ; ils varient de 5,9 % a 7,7 % selon les zones.

Au sein du secteur opérationnel des Semences de Grandes Cultures, le pilotage centralisé des activités conduit a les
analyser en une seule UGT qui englobe I'ensemble des process recherche, production et commercialisation réalisés sur
les différents continents. Le test de dépréciation de cette UGT est réalisé sur la base de flux prévisionnels de trésorerie
projetés sur un horizon de 8 ans au lieu de 5, afin de tenir compte de cycles économiques plus longs, liés notamment a
des investissements long terme tels que la licence Syngenta acquise en octobre 2015.

Ce test projeté a 8 ans a été préparé par la Direction Financiere du groupe, en collaboration avec la Direction de la branche
Grandes Cultures via une approche « bottom-up », sur la base d'un taux d’actualisation de 7,7 % et d’'un taux de croissance
a l'infini de 2 %. Les modalités de construction des flux prévisionnels de trésorerie sont les suivantes :

[ Sur les 5 premiéres années, il s’agit d'une consolidation des business plans de chacune des Business Units
constituant 'UGT,

[ Les colts de recherche facturés par la Business Unit AgReliant a la Business Unit Limagrain Europe ont été
neutralisés, les flux de trésorerie de la joint-venture AgReliant, du fait de son intégration par mise en équivalence,
n’étant pas intégrés dans les flux prévisionnels de trésorerie de 'UGT.

u Les 3 dernieres années des flux prévisionnels de trésorerie ont été extrapolées sur la base des hypotheses
suivantes :
. Progression du chiffre d’affaires de +4% par an. Celui-ci tient compte du potentiel de croissance sur les
zones hors Europe, notamment '’Amérique du Sud,
° Légére amélioration du taux de marge, pour en fin de période revenir a des niveaux historiques,
. Croissance des charges opérationnelles a hauteur de +4% par an,
. Niveau d’investissements maintenu stable sur la période.

Ces tests, réalisés sur base d’un business plan pro forma, n’ont pas donné lieu a la constatation d’'une dépréciation.

Des analyses de sensibilité ont été réalisées sur la base d’un accroissement des taux d’actualisation d’'un point ou d’'une
baisse du taux de croissance de I'année normative d’un point par rapport a ceux indiqués dans les tests ci-dessus, ou d’'un
demi-point pour le cas particulier de 'UGT Produits de Jardin.

Il résulte de ces analyses que la valeur recouvrable des UGT reste dans tous les cas supérieure a la valeur comptable
nette de leurs actifs, ne générant donc pas de dépréciation.
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1.2 - Focus sur les valeurs des actifs incorporels affectés a ’'UGT Grandes Cultures

En millions d'euros

30.06.23 30.06.22

Goodwill

331,2 338,7

Matériel génétique

196 196,6

Autres immobilisations incorporelles

229,6 191,2

Total

756,8 726,5

2 - Evolution des valeurs nettes comptables

2.1 - Valeurs brutes

En millions d'euros

01.07.21

443,7

Acquisitions et augmentations

Impact des engagements de rachat des minoritaires

Sorties

Affectation des goodwill

Changements de périmetre

Reclassements

Ecarts de conversion

27,5

30.06.22

470,6

Acquisitions et augmentations

Impact des engagements de rachat des minoritaires

Sorties

Affectation des goodwill

Changements de périmeétre

Reclassements

Ecarts de conversion

-12,9

30.06.23

457,7
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2.2 - Pertes de valeur

En millions d'euros

01.07.21

14,2

Sorties

Pertes de valeur

Changements de périmétre

Reclassements

Ecarts de conversion

0,9

30.06.22

15,1

Sorties

Pertes de valeur

Changements de périmetre

Reclassements

Ecarts de conversion

-0,3

30.06.23

14,8

2.3 - Valeurs nettes

En millions d'euros

30.06.22

455,5

30.06.23

442,9

3 - Informations complémentaires

3.1 - Ventilation par UGT

En millions d'euros

30.06.23 30.06.22

UGT Vilmorin-Mikado 16,3 16,8
UGT HM.CLAUSE 87,6 92,3
UGT Hazera 4.5 4.5
UGT Grandes Cultures 331,3 338,7
UGT Produits de Jardin 3,2 3,2
Total net 4429 455,5

3.2 - Impact des engagements de rachat des minoritaires

Il N’y a aucune opération de rachat des minoritaires en cours au 30 juin 2023.
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Note 15 : Autres immobilisations incorporelles

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

1.1 - Valeurs brutes

Autres
En mill q Colts de Matériel | . . |Brevetset| . |mn:.ob|I|- In:anb'l" Total
n mifions a'eurcs développement | génétique ogiclels | jicences arques Satlons | satlons en ota
Incorpo- cours
relles
01.07.21 2 329,2 297,6 107,8 70,3 36,4 18,9 10,2 28704
Acquisitions et 196,1 0,1 0,3 - - - 11,1 207,6
augmentations
Sorties - - -0,4 - - - - -0,4
Changements de ) ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de 53,7 8,8 0,7 0,7 0,8 2,1 - 66,8
conversion
Retral_temgnt ) } 0.2 ) } } ) 0.2
hyperinflation
Reclassements - - 9.1 0,1 0,1 - -9,2 0,1
30.06.22 2 579,0 306,5 117,7 711 37,3 21,0 12,1 31447
Acquisitions et
augmentations 212,0 - 0,2 0.2 - - 10,6 223,0
Sorties - - -0,4 - - - - -0,4
Changements de ) ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de _44,7 .62 -0,7 -0,6 -0,3 -08 | -533
conversion
Retraitement
hyperinflation ) ) 0.1 ) ) ] ] 0.1
Reclassements - - 10,0 0,1 - - -10,1 -0,0
30.06.23 2746,3 300,3 126,9 70,8 37,0 20,2 12,6 33141
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1.2 - Amortissements et pertes de valeur

Autres
- , Coiits de Matériel - Brevets et immobili- | Immobili-
En millions d'euros développement | génétique Logiciels | "~ o | Marques | sations | sations en Total
Incorpo- cours
relles
01.07.21 1971,7 2,0 84,0 52,6 8,4 10,2 - 2128,9
Dotations / pertes 182,8 0,1 8,5 19 - 18 | 1951
de valeur
Sorties - - -0,4 - - - - -0,4
Changements de ) ) } ) ) ) ; )
périmétre
Ecarts de 44.8 ; 07 05 0,1 0,9 - 47,0
conversion
Retraitement
hyperinflation ) ) 0.1 ) ) ) ] 0.1
Reclassements - - - - - -0,1 - -0,1
30.06.22 2199,3 21 92,9 55,0 8,5 12,8 - 2 370,6
Dotations / pertes 1912 . 9,3 1,9 - 1,9 - 204,3
de valeur
Sorties - - -04 - - - - -04
Changements de ) ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de - 38,1 ; _0,7 -05 ; -0,5 -l -308
conversion
Retraitement
hyperinflation ) ) 0.1 ) ) ) ) 0.1
Reclassements - - -0,2 - - - - -0,2
30.06.23 2 352,4 21 101,0 56,4 8,5 14,2 - 2534,6
1.3 - Valeurs nettes
Autres
N L. immobili- | Immobili-
En millions d'euros . Codts de l\’llat’e_rlel Logiciels B.revets et Marques sations | sations en Total
développement | génétique licences R
Incorpo- cours
relles
30.06.22 379,7 304,4 24.8 16,1 28,8 8,2 12,1 7741
30.06.23 393,9 298,2 25,9 14,4 28,5 6,0 12,6 779,5
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2 - Informations complémentaires

2.1 - Immobilisations générées en interne

En plus des programmes de développement dont I'évolution est retracée ci-avant et en Note 8, les mouvements relatifs
aux immobilisations générées en interne sont les suivants :

Autres
En millions d'euros Logiciels Brevets et licences immobilisations Total
incorporelles

01.07.21 (valeur nette) - 0,8 0,1 0,9
Immobilisations nouvelles - - - -
Immobilisations sorties - - - -
Changements de périmétre - - - -
Ecarts de conversion - 0,1 - 0,1
Reclassements - 0,1 0,1 0,2
Dotations aux amortissements - -0,1 - -0,1
30.06.22 (valeur nette) - 0,9 0,2 1,1
Immobilisations nouvelles - 0,1 - 0,1
Immobilisations sorties - - - -
Changements de périmetre - - - -
Ecarts de conversion - - - -
Reclassements - - - -
Dotations aux amortissements - -0,1 -0,1 -0,2
30.06.23 (valeur nette) - 0,9 0,1 1,0

2.2 - Pertes de valeur

Un test de perte de valeur a été réalisé conformément a la méthodologie décrite a la Note 1 paragraphe 11 des méthodes
et principes comptables en normes IFRS. L'évolution est la suivante :

Autres
En millions d'euros glzlsct’jir;ﬂe Logiciels ﬁ;::::;:t Marques i?::izl:‘i;i- Total
incorporelles
01.07.21 0,4 0,7 8,3 8,3 - 17,7
Exercice 21-22 0,2 - -1,2 - - -1,0
30.06.22 0,6 0,7 71 8,3 - 16,7
Exercice 22-23 -01 - -0,7 0,1 - -0,7
30.06.23 0,5 0,7 6,4 8,4 - 16,0

Comme indiqué en Note 1 paragraphe 9.4 des méthodes et principes comptables en normes IFRS, les matériels
géneétiques sont testés dans 'UGT a laquelle ils appartiennent dans le cadre du test de dépréciation des goodwill. En
conséquence, les hypothéses sont détaillées en Note 14 de I'annexe.
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2.3 - Ventilation du matériel génétique par secteur d'activité

En millions d’euros 30.06.23 30.06.22

Semences Potagéres 102,2 107,8
Semences de Grandes Cultures 196,0 196,6
Produits de Jardin et Holdings - -
Total net 298,2 304.,4

La majeure partie des ressources génétiques relatives aux activités Semences de Grandes Cultures est localisée sur la
société Limagrain Europe. Concernant les Semences Potageéres, celles-ci sont réparties sur les principales filiales relatives
a ce secteur opérationnel.
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Note 16 : Immobilisations corporelles

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

1.1 - Valeurs brutes

Terrains | Construc- - Autres
ot tions et Installa- | Equipem- Matériel immobilisa- | Inmobilisa-
En millions d'euros agence- | agence- tions ents de bureau tions tions en Total
9 9 complexes | industriels corpo- cours
ments ments relles
01.07.21 29,7 280,0 106,3 218,9 18,1 58,0 26,0 737,0
Acquisitions et 0,1 3,6 3,7 9,4 13 3,0 22,4 43,5
augmentations
Sorties -0,1 -2,7 -0,4 -3,6 -1,3 -1,8 - -9,9
Changements de ) ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion 0,3 7.1 0,2 5,0 0,5 1,8 0,7 15,6
Retraitement 1.1 4.1 0,3 438 0,1 0,9 - 11,3
hyperinflation
Reclassements - 18,7 -0,2 34 1,9 1,1 -25,0 -0,1
30.06.22 311 310,8 109,9 237,9 20,6 63,0 241 797.,4
Acquisitions et 0.1 3,9 3,2 7.2 1,2 2,6 26,0 44,2
augmentations
Sorties -0,1 -2,0 -0,1 -3,1 -0,5 -0,9 -0,1 -6,8
Changements de ) ) ) ) } } } }
périmétre
Ecarts de conversion -15 -11,5 -0,1 -7,7 -0,6 -3,8 -05 -25,7
Retraitement 0.3 1.3 0,1 13 0,4 0,3 - 3,7
hyperinflation
Reclassements - 10,7 9,6 2,5 0,6 -3,7 -21,2 -1,5
30.06.23 29,9 313,2 122,6 238,1 21,7 57,5 28,3 811,3
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1.2 - Amortissements et pertes de valeur

Terrains | Construc- - Autres
ot tions et Installa- | Equipem- Matériel immobilisa- | Inmobilisa-
En millions d'euros agence- al ence- tions ents de ij:;u tions tions en Total
r?lents r?1ents complexes | industriels iz:'liz- cours
01.07.21 3,3 144,8 77,8 156,8 14,5 42,2 - 439,4
Dotations / pertes de 02 12.4 48 1,3 13 3.8 - 33,8
valeur
Sorties - -2,3 -0,3 -3,4 -1,3 -1,6 - -89
Changements de ) ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion - 3,3 - 3,4 0,5 1,2 - 8,4
- 1,1 0,2 3,6 0,1 0,5 - 55
Reclassements -0,1 5,3 -3,2 -2,6 1,0 -0,2 - 0,2
30.06.22 34 164,6 79,3 169,1 16,1 45,9 - 478,4
Dotations / pertes de 02 12.9 55 12,0 14 3,3 - 35,3
valeur
Sorties - -1,2 -0,1 -2,9 -0,5 -0,8 - -55
Changements de ) ) ) ) } } } }
périmétre
Ecarts de conversion - -49 - -52 -0,3 -2 - -12,5
Retraitement - 0,4 0,1 11 0,2 0,1 - 1,9
hyperinflation
Reclassements - 0,3 41 -1,7 - -3,7 - -1,0
30.06.23 3,6 172,1 88,9 172,4 16,9 42,7 - 496,6
1.3 - Valeurs nettes
Autres
Terrains et | COMSTUC | octalla Equipem- . immobilisa- | Inmobilisa-
- , tions et . Matériel de ) .
En millions d'euros agence- agence- tions ents bureau tions tions en Total
ments rglents complexes | industriels corpo- cours
relles
30.06.22 27,7 146,2 30,6 68,8 4,5 17,1 24,1 319,0
30.06.23 26,3 1411 33,7 65,7 4,8 14,8 28,3 314,7
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2 - Informations complémentaires

Pertes de valeur

Un test de perte de valeur a été réalisé conformément a la méthodologie décrite a la Note 1 paragraphe 11 des méthodes
et principes comptables en normes IFRS. L’évolution est la suivante :

Installations,
En millions d’euros Terrains Constructions équipements et Total
autres
01.07.21 - 0,3 - 0,3
Exercice 20-21 - - - -
30.06.22 - 0,3 - 0,3
Exercice 21-22 - - - -
30.06.23 - 0,3 - 0,3

Page 72 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes consolidés

Note 17 : Droits d’utilisation des actifs loués

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

1.1 - Valeurs brutes

Construc- ] Autl:gl_s
- , Terrains et tions et Installations | Equipements | Matériel de | immobilisa-
En millions d'euros agencements | agence- complexes | industriels bureau tions corpo- Total
ments relles (1
01.07.21 9,5 86,6 1,5 6,1 1,8 46,9 152,4
Acquisitions et 15 25,5 ; 2,1 - 12,6 417
augmentations
Sorties -0,2 -12,7 - -1,3 -04 -12,2 - 26,8
Changements de ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion 0,6 2,7 - 0,1 0,1 1,7 52
Retraitement 0,1 04 : - - 12 17
hyperinflation
Reclassements 2,6 0,9 - -0,5 -0,2 0,8 3,6
30.06.22 141 103,4 1,5 6,5 1,3 51,0 177,8
Acquisitions et 15 29,5 ; 13 0,2 17,2 49,7
augmentations
Sorties -0,1 -11,8 - -1,0 -0,1 -10,2 -23,2
Changements de ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion 0,1 -1,8 - - - -3,5 -52
Retraitement
hyperinflation - 0,2 - - - 0,7 0,9
Reclassements 0,3 0,2 - 0,3 - 0,7 1,5
30.06.23 15,9 119,7 1,5 71 1,4 55,9 201,5

™ La part des véhicules représente 49,8 millions d’euros au 30 juin 2023.
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1.2 - Amortissements et pertes de valeur

Construc- . Autﬁ's
- , Terrains et tions et Installations | Equipements | Matériel de | immobilisa-
En millions d'suros agencements | agence- complexes | industriels bureau tions corpo- Total
ments relles (1
01.07.21 0,5 56,0 1,5 3,8 0,9 28,1 90,8
Dotations / pertes de 0.2 1.3 ) 15 03 12,8 26.1
valeur
Sorties - -8,7 - -1,2 -04 -10,3 - 20,6
Changements de ) ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion - 1,2 - 0,1 0,1 0,9 2,3
Retraitemgnt ) 04 ) ) ) 06 10
hyperinflation
Reclassements -0,7 -42 - -0,8 -0,3 -3,8 -9,8
30.06.22 - 56,0 1,5 3,4 0,6 28,3 89,8
Dotations / pertes de 11 11,8 ) 15 03 14,4 29.1
valeur
Sorties -0,2 -10,2 - -0,9 -0,1 -10,4 -21,8
Changements de ) ) ) } ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion 0,1 -1,1 - - - -1,7 -27
Retral_temgnt ) 0.2 ) ) ) 03 05
hyperinflation
Reclassements 3,7 -0,2 - -0,1 - 0,4 3,8
30.06.23 4,7 56,5 1,5 39 0,8 31,3 98,7
™ | a part des véhicules représente 26,9 millions d’euros au 30 juin 2023.
1.3 - Valeurs nettes
Construc- ] AUtbr?l's
- , Terrains et tions et Installations | Equipements | Matériel de | Immobilisa-
En millions d'euros agencements agence- complexes | industriels bureau tions corpo- Total
ments relles (1
30.06.22 14,1 47,4 - 3.1 0,7 22,7 88,0
30.06.23 11,2 63,2 - 3,2 0,6 24,6 102,8

™ | a part des véhicules représente 22,9 millions d’euros au 30 juin 2023.

2 - Informations complémentaires

Pertes de valeur

Un test de perte de valeur a été réalisé conformément a la méthodologie décrite a la Note 1 paragraphe 11 des méthodes
et principes comptables en normes IFRS.

Aucune perte de valeur n’a été constatée sur les droits d'utilisation des actifs loués au 30 juin 2023.
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Note 18 : Actifs financiers non courants

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

1.1 - Valeurs brutes

Titres de Autres Autres actifs
L . o R Sous-Total financiers non Total actifs
- , participations immobilisa- | Préts et autres e ] .
En millions d'euros . . Immobilisations | courants (yc | financiers non
non tions creances financiéres instruments courants
consolidés financiéres .
dérivés)

01.07.21 12,6 5,6 9,0 27,2 4,2 31,4
Augmentations - 1,3 0,9 2,2 - 2,2
Diminutions -04 -6,2 -0,2 -6,8 - -6,8
Chgngements de 3.1 ) ) 3.1 ) 3.1
périmétre

Ecarts de juste-valeur - - -0,3 -0,3 - -0,3
Ecarts de conversion - - 0,2 0,2 - 0,2
Reclassements -0,3 1,6 4.0 53 -4.2 1,1
30.06.22 15,0 2,3 13,6 30,9 - 30,9
Augmentations - 1,0 0,8 1,8 - 1,8
Diminutions -3,1 -1,1 -0,9 -51 - -51
Changements de ; ) ) _ ) )
périmétre

Ecarts de juste-valeur - - - - - -
Ecarts de conversion - -0,1 - -0,1 - -0,1
Reclassements 0,2 1,3 - 1,5 - 1,5
30.06.23 12,1 3,3 13,5 28,9 - 28,9
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1.2 - Dépréciations

Titres de

Autres

Autres actifs

- , participations | immobilisa- | Préts et autres Sous:-_Toth financiers non .TOtaI. actifs

En millions d'euros non tions créances Immobilisations | courants (yc | financiers non

consolidés financiéres financiéres instruments courants

dérivés)
01.07.21 6,8 - - 6,8 - 6,8
Dotations - - - - - -
Reprises - - - - - -
Variation de juste-valeur -0,1 - - -0,1 - -0,1
Chgngements de 3.1 ) ) 3,1 ) 3.1
périmétre
Ecarts de conversion - - - - - -
Reclassements -0,3 - - -0,3 - -0,3
30.06.22 9,5 - - 9,5 - 9,5
Dotations - - - - -
Reprises -3,0 - - -30 - -3,0
Variation de juste-valeur - - - - - -
Changements de ) ) ) ) ) )
périmétre
Ecarts de conversion - - - - - -
Reclassements - - - - - -
30.06.23 6,5 - - 6,5 - 6,5
1.3 - Valeurs nettes
. Autres actifs
Titres de Autres . . .
- , participations | immobilisa- | Préts et autres Sous_-.Tot?I financiers non _Tota! actifs

En millions d'euros non tions créances Immobilisations | courants (yc | financiers non

consolidés financiéres financiéres instruments courants

dériveés)

30.06.22 55 2,3 13,6 21,4 - 21,4
30.06.23 5,6 3,3 13,5 22,4 - 22,4
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2 - Informations complémentaires

2.1 - Ventilation des actifs financiers par catégorie

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Titres de participation non consolidés 5,6 55
Autres immobilisations financieres 2,7 1,5

Autres actifs financiers non courants - -

Total des actifs financiers a la juste valeur 8,3 7,0
Autres immobilisations financiéres 0,6 0,8
Préts et autres créances 13,5 13,6

Autres actifs financiers non courants - -

Total des actifs financiers au coiit amorti 14,1 14,4

2.2 - Titres de participation non consolidés

Les titres de participation non consolidés figurent dans cette rubrique. lls sont évalués conformément aux regles décrites
a la Note 1 paragraphe 21.1.3 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

La totalité des titres sont classés en juste valeur par « Autres éléments du résultat global », a I'exception des titres FUL
acquis en décembre 2018 qui ont été affectés en juste valeur par résultat.

Le contenu du poste « titres de participation non consolidés » est détaillé comme suit :

Eléments
30.06.23 30.06.22 oy ipanclers
Sociétés __connu
% Net % Net (;?ggra:: Résultat
détenu | (en M€) détenu | (en M€) | (en M€) | (en M€)
Avesthagen 4,14 = 4,14 -
Exotic Systems 20,23 - 20,23 -
PSL Innovation 7,65 5,0 7,65 5,0
Divers 0,6 0,5
Total 5,6 5,5

Page 77 sur 174



VILMORIN & CIE Comptes consolidés

Note 19 : Participations mises en équivalence

1 - Détail des participations mises en équivalence

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

AgReliant Genetics Inc. 9,3 10,2
AgReliant Genetics LLC 170,7 197,7
Australian Grain Technologies (AGT) 33,1 32,2
Canterra Seeds 6,5 6,4
Carthage Génétique 0,4 0,4
DLF France 2,6 2,3
Genective 10,0 10,0
Hazera China 47 4.8
Hengji Limagrain 10,4 13,9
Innolea 5,6 54
Keygene Holding 4,5 4,7
Prime Seed Co International 1,6 2,2
Prime Seed Co Zimbabwe 0,5 1,1
Seed Co International 51,4 57,0
Seed Co West and Central Africa -0,1 0,1
Seed Co Zimbabwe 29,0 37,1
Soltis 29,3 26,2
Unisigma - -0,2
Total 369,5 411,5
Variation de I'exercice -42,0 26,5
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2 - Informations complémentaires
2.1 - Analyse des variations de I'exercice

La variation de I'exercice correspond aux éléments ci-dessous :

En millions d'euros 22-23 21-22
Quote-part de résultat de I'exercice 3,5 17,9
> AgReliant Genetics Inc. 0,6 1,5
> AgReliant Genetics LLC -12,5 2,5
> Australian Grain Technologies (AGT) 54 3,0
> Canterra Seeds 0,5 0,3
> Carthage Génétique - 0,1
> DLF France 0,3 0,4
> Genective - 0,3
> Hazera China 0,4 0,3
> Hengji Limagrain 2,0 4,4
> [nnolea 0,1 -
> Keygene Holding -0,2 -0,7
> Prime Seed Co International -0,4 -0,2
> Prime Seed Co Zimbabwe - 0,2
> Seed Co International 1,0 2,0
> Seed Co West and Central Africa -0,2
> Seed Co Zimbabwe 1,3 -0,5
> Soltis 54 4,6
> Unisigma -0,2 -04
Changements de périmetre, variation
; N -7,5 0,7
de pourcentages d'intéréts et autres
Distributions -9,6 -10,0
Impact des ajustements en monnaie hyperinflationniste 0,3 1,9
Ecarts de conversion -28,7 16,0
Total -42,0 26,5
™ Pour I'exercice 2022-2023 :
. la variation de juste valeur des contrats de couvertures matieres premieres d’AgReliant Genetics Inc -0,4
. la variation de juste valeur des contrats de couvertures matieres premiéeres d’AgReliant Genetics LLC -7,1
™ Pour I'exercice 2021-2022 :
. la variation de juste valeur des contrats de couvertures matieres premieres d’AgReliant Genetics Inc 0,2
. la variation de juste valeur des contrats de couvertures matieres premieres d’AgReliant Genetics LLC -2,5
. l'augmentation de capital de Prime Seed Co International 1,3
. I'augmentation de capital de Prime Seed Co Zimbabwe 0,3
. I'augmentation de capital de Seed Co International 0,9
. la variation de taux d’intéréts chez Seed Co International 0,3
. divers 0,2
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2.2 - Informations financiéres des principales participations mises en équivalence

En millions d'euros ‘Genetics Zi:ebztv(:: ) Inte?::tci‘o(:\:I ™
Chiffre d'affaires 531,6 6,8 98,8
Résultat net -23,8 2,5 2,8
Autres éléments du résultat global (OCI) -11,3 41 -12,4
Résultat global -35,0 6,6 -9,6
Actifs non courants 254,3 10,0 47,8
Actifs courants 304,6 11,1 96,5

Dont trésorerie et équivalents de trésorerie 48,5 0,1 17,7
Passifs non courants (hors capitaux propres) 44,0 3,9 10,9
Passifs courant 291,4 45 54,1
Endettement financier net 91,4 3,9 24,8
Dividendes versés par I'entreprise associée 3,4 - -
Total actif 558,9 21,1 144,3
Total passif (hors capitaux propres) 335,4 8,4 65,0

™ Comptes clos au 31 mars 2023

Les sociétés Seed Co Zimbabwe et Seed Co International sont des sociétés cotées sur les marchés publics,
respectivement a la Bourse du Zimbabwe et en double cotation Zimbabwe-Botswana.

Seed Co Seed Co
Zimbabwe International
Valeur boursiére de I'action 1944,1 ZWL 2,7 BWP
Nombre de titres détenus par le groupe 72 098 086 127 399 703
Valeur boursiére des titres détenus ") 22,4 MEUR 23,5 MEUR
Valeur des titres mis en équivalence 29 MEUR 51,4 MEUR

™ Valeur boursiére au 30 juin 2023

@ Moyenne des valeurs obtenues sur chacune des deux places boursieres.

Nous estimons que la méthode de valorisation par le cours de bourse des titres Seed Co Zimbabwe et Seed Co
International n’est pas pertinente, du fait que nous observons trés peu de liquidité sur ces actions.

La méthode des flux de trésorerie actualisés permet de justifier la valeur de ces titres au-dela de leur valeur comptable.
Nous n’avons ainsi constaté aucun indice de perte de valeur sur ces titres.
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En millions d'euros AgReIi_a\nt Seed Co Seed Co
Genetics | Zimbabwe (") | International (")
Chiffre d'affaires 488,6 24,3 78,4
Résultat net 8,0 -1,7 6,3
Autres éléments du résultat global (OCI) -46 6,9 52
Résultat global 3,5 5,2 11,5
Actifs non courants 275,4 28,4 56,5
Actifs courants 296,4 21,7 95,2
Dont trésorerie et équivalents de trésorerie 43,1 0,7 19,2
Passifs non courants (hors capitaux propres) 46,0 9,8 14,8
Passifs courant 248,8 6,6 44 4
Endettement financier net 43,6 7.4 21,4
Dividendes versés par I'entreprise associée 14,8 - 3,6
Total actif 571,8 50,1 151,7
Total passif (hors capitaux propres) 294.8 16,4 59,2

™ Comptes clos au 31 mars 2022
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2.3 - Informations financiéres des autres participations mises en équivalence

Australian

En millions d'euros Tec,?n';iggies SC:e";:'&? G:naér:;a:ie(g) DLF ¥ Genective
(AGgT)

Chiffre d'affaires 35,8 33,6 0,6 30,0 -
Résultat net 12,4 0,7 0,1 1,0 -
Actifs 85,4 21,0 1,6 9,2 30,6
Passifs (hors capitaux propres) 6,6 10,6 0,8 2,7 21,4
En millions d'euros Hazera China Linear;grg in Innolea H'f)TZ?nan) ;:LT:aﬁzi:f(g)
Chiffre d'affaires 6,0 31,2 - 10,3 5,9
Résultat net 0,3 4,5 0,4 -1,2 -0,8
Actifs 6,3 36,1 23,9 22,7 7,5
Passifs (hors capitaux propres) 1,5 13,0 1,6 4.6 41

Prime Seed Seed Co
En millions d'euros Co West and Soltis Unisigma

Zimbabwe ©®) ;:ir;:e(aé)

Chiffre d'affaires 0,8 0,3 27,7 2,0
Résultat net - -0,3 9,0 -1,0
Actifs 0,9 0,4 58,1 1,3
Passifs (hors capitaux propres) 0,6 0,8 14,4 1,7

™ Comptes clos au 30 septembre 2022
@ Comptes clos au 31 décembre 2022

@ Arrété intermédiaire au 30 juin 2023

@ Comptes clos au 30 juin 2023

® Comptes clos au 31 mars 2023
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Australian

En millions d'euros TechGnr:Ii:gies ::en(:zr(ﬁ G:naér:;zie(g) DLF 4) Genective
(acT) (M

Chiffre d'affaires 32,0 26,6 0,5 31,7 -
Résultat net 10,4 0,3 0,1 1,3 0,6
Actifs 82,7 17,5 1,1 9,2 29,7
Passifs (hors capitaux propres) 6,1 7,0 0,4 4,0 20,5
En millions d'euros Hazera China Lizeang?-]: in Innolea H'f::;ignzn(ez) I::LTneaﬁzzglc(g)
Chiffre d'affaires 7,0 32,5 - 171 5,2
Résultat net 0,6 9,7 -0,2 -26 -0,3
Actifs 8,9 40,5 23,4 27,4 7,9
Passifs (hors capitaux propres) 3,8 9,7 1,5 6,5 3,2

Prime Seed Seed Co
En millions d'euros Co V\éees:t‘:;d Soltis Unisigma

Zimbabwe ©) Africa ®

Chiffre d'affaires 2,9 0,2 24,7 1,7
Résultat net 0,5 0,1 8,2 -04
Actifs 2,2 0,4 54,8 1,2
Passifs (hors capitaux propres) 0,8 0,5 15,8 1,0

™ Comptes clos au 30 septembre 2021
@ Comptes clos au 31 décembre 2021
© Arrété intermédiaire au 30 juin 2022
@ Comptes clos au 30 juin 2022

® Comptes clos au 31 mars 2022
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Note 20 : Stocks

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

30.06.2023 30.06.2022
En millions d'euros Valeur B Valeur Valeur Dépréciation Valeur
brute nette brute nette
Matiéres premiéres et approvisionnements 120,4 -3,9 116,5 165,1 -74 157,7
Produits en cours 235,4 -19,1 216,3 188,0 -16,2 171,8
Marchandises 70,8 -7,2 63,6 64,7 -6,9 57,8
Produits finis 229,8 -23,5 206,3 216,8 -20,3 196,5
Total 656,4 - 53,7 602,7 634,6 - 50,8 583,8
Variation de I'exercice 18,9 - - 79,0
2 - Informations complémentaires
2.1 - Les variations de I'exercice correspondent aux éléments suivants :
En millions d'euros 22-23 21-22
Changements de périmetre (nets de provision) - -
Variations des valeurs brutes 59,1 48,0
Variations des provisions pour dépréciation dont : -53 7.4
] provisions nouvelles -29,6 -28,7
] provisions utilisées 18,9 28,6
] provisions reprises 54 7,5
Retraitement hyperinflation 0,6 2,1
Reclassements -04 -0,7
Ecarts de conversion -35,1 222
Total 18,9 79,0

2.2 - Les dépréciations sont constituées selon les modalités décrites a la Note 1
paragraphe 13 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

Leur évolution en pourcentage de la valeur brute des stocks, est la suivante :

[ Au 30 juin 2022 :
[ Au 30 juin 2023 :

8,0%
8,2%
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Note 21 : Clients et autres débiteurs

1 - Evolution des valeurs nettes comptables

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Clients et comptes rattachés 480,2 398,3
Avances aux fournisseurs 442 30,0
Personnel et organismes sociaux 1,1 1,4
Etat, impot sur les bénéfices 68,9 65,5
Autres créances fiscales 56,9 50,7
Autres créances d’exploitation 16,1 18,6
Charges constatées d’avance 21,8 19,1
Total brut 689,2 583,6
Clients et comptes rattachés -245 -254
Autres créances d’exploitation -0,4 -0,5
Total des dépréciations -24,9 -259
Valeurs nettes comptables 664,3 557,7
Variation de I'exercice 106,6 52,2

2 - Informations complémentaires

2.1 - Les variations de I'exercice comprennent les principaux éléments suivants :

En millions d'euros 22-23 21-22
Changements de périmétre (nets de provision) -0.1 -
Variations des montants bruts 134,3 38,5
Variations des provisions pour dépréciation dont : -01 -0,3
] Provisions nouvelles -38 -4,8

n Provisions utilisées 2,2 0,9

] Provisions reprises 1,5 3,6
Reclassements et autres 3,7 -1,7
Ecarts de conversion -31,2 15,7
Total 106,6 52,2
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Note 22 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

1 - Evolution des justes valeurs

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Comptes courants financiers 0,1 1,0
Valeurs mobiliéres de placement détenues a des fins de transaction 86,2 28,3
Disponibilités 172,2 292,0
Total hors instruments financiers dérivés 258,5 321,3
Instruments financiers dérivés 9,7 -
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 268,2 321,3
Variation de I'exercice -53,1 40,8

Les regles d'évaluation applicables a ce poste sont décrites a la Note 1 paragraphe 22 des méthodes et principes
comptables en normes IFRS.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Analyse des variations de I'exercice

En millions d'euros Total

EXERCICE 22-23

Changements de périmeétre -0,1
Variations des montants bruts -38,0
Ecarts de conversion -11,1
Provisions nouvelles -
Reclassements et autres -39
Total -53,1
EXERCICE 21-22

Changements de périmetre -0,1
Variations des montants bruts 32,6
Ecarts de conversion 9,8
Provisions nouvelles -
Reclassements et autres -15
Total 40,8
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Note 23 : Capitaux propres - attribuables aux propriétaires
de la société

1 - Composition des capitaux propres

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Capital social de la mere 349,5 349,5
Prime d’émission 300,6 300,6
Réserve légale de la mére 33,9 31,7
Autres réserves de la mére 27,0 21,1
Réserves de consolidation et autres 7431 687,4
Réserves de conversion -133,5 -47,9
Résultat de I'exercice 93,8 92,2
Total 14144 1434,6
Variation de I'exercice -20,2 153,4

Les variations de I'exercice sont analysées au tableau « Variation des capitaux propres consolidés ».

2 - Informations complémentaires

Capital de Vilmorin & Cie :

Le capital de Vilmorin & Cie est composé de 22 917 292 actions de 15,25 euros chacune. Il n’a fait I'objet, sur I'exercice,
d’aucune variation.

Les statuts stipulent que dans les Assemblées, et sous réserve des restrictions résultant des lois et décrets en vigueur,
chague membre de I'Assemblée a autant de voix qu'il possede ou représente d'actions sans limitation.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité de capital qu'elles représentent
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis 4
ans au moins au nom d'un méme actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émission en cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou formes d'émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.
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Note 24 : Capitaux propres — attribuables aux participations
ne donnant pas le contréle

1 - Composition des capitaux propres — attribuables aux participations

ne donnant pas le contréle

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Réserves de consolidation et autres 66,0 64,7
Réserves de conversion -23/1 -19,1
Résultat de I'exercice 0,8 3,2
Total 43,7 48,8
Variation de I'exercice -51 1,0

Les variations de I'exercice sont analysées au tableau « Variation des capitaux propres consolidés ».

2 - Informations complémentaires

[ Caractéristiques des ORA (Obligations remboursables en actions) émises par Limagrain Europe :

Société émettrice

Limagrain Europe
(O]

Date de jouissance 03.02.21
Nombre de titres émis 15714
Prix d'émission 795,5 €
Produit total de I'émission 12,5 M€
Taux d'intérét 1,00%
Echéance 03.02.28

Modalités de remboursement normal

1 action Limagrain Europe

pour 1 ORA

™ La rémunération exacte est de 1 % plus le montant de toute distribution versée par action Limagrain Europe au titre du dernier exercice

clos, avec un minimum annuel de 3%.

[ L’impact des ORA sur les capitaux propres est le suivant :
Impact sur le bilan
- , Montant brut -

En millions d’euros des ORA Composante (Iir_'r::rp'ot's Comp_osante

dettes ifferés capitaux

actifs propres
01.07.21 12,5 34 -0,5 9,6
Retraitement des intéréts de la composante dettes - -0,2 0,1 0,1
30.06.22 12,5 3,2 -0,4 9,7
Retraitement de la composante dettes - -0,2 0,1 0,1
30.06.23 12,5 3,0 -0,3 9,8
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Note 25 : Provisions pour avantages au personnel

Les provisions pour avantages au personnel se décomposent comme suit :

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Engagements de retraite et assimilés 17,9 18,4
Engagements pour médailles du travail et autres avantages 1,2 1.1
Plans de pension et assimilés 12,0 16,8
Provisions pour avantages au personnel 31,1 36,3
Actifs financiers -2,8 -15
Engagement net comptabilisé 28,3 34,8

Les régles d'évaluation appliquées a ce poste sont décrites a la Note 1 paragraphe 16 des méthodes et principes
comptables en normes IFRS.

Conformément aux lois et pratiques des pays dans lesquels elle opere, Vilmorin et Cie a des obligations en matiére
d’avantages au personnel :

] Les engagements de retraite et assimilés concernent essentiellement les sociétés francaises.
n Les engagements au titre des médailles du travail et autres sont portés en majorité par les sociétés francaises.
= Les engagements au titre des plans de pension et assimilés sont imputables aux filiales étrangéres.

Sur I'ensemble Vilmorin & Cie, trois pays représentent environ 85 % des engagements : le Royaume-Uni, les Etats-Unis
et la France.

Au Royaume-Uni : il existe deux régimes de retraite a prestations définies qui représentent 41 % des engagements du
groupe. Ces régimes prévoient le versement d’une rente viagére au moment du départ a la retraite déterminée en fonction
de I'ancienneté et du salaire. Les plans sont financés par le groupe et sont gérés par un Conseil d’Administration. Ces
régimes sont fermés aux nouveaux entrants et I'acquisition des droits a été gelée.

Aux Etats-Unis, il existe un régime de retraite a prestations définies qui représente 32 % des engagements du groupe. Ce
régime prévoit le versement d’'une rente viagere au moment du départ a la retraite déterminée en fonction de I'ancienneté
et du salaire. Le plan est financé par le groupe. Ce régime est fermé aux nouveaux entrants depuis 2012. Un plan a
cotisations définies compléte le dispositif.

En France, le régime d’'indemnités de départ a la retraite représente 11 % des engagements du groupe. Ce régime prévoit
le versement d’'une indemnité dont le montant dépend de I'ancienneté, du salaire et des droits tels que prévus par la
convention collective a la date de départ a la retraite.

Les engagements de Vilmorin & Cie sont évalués par des actuaires indépendants.
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1 - Evolution au cours de I’exercice

L’évolution de la valeur actuelle de I'obligation au titre des régimes a prestations définies et autres avantages a long terme
est la suivante :

En millions d'euros 22-23 21-22

Valeur actuelle des obligations en début d'exercice 192,8 236,5
Premiére application IFRIC (1) = -2,2
Co(t des services rendus de I'année (net de cotisations) 3,7 4,2
Codt financier 7,5 4,9
Cotisations des participants - -
Prestations versées -11,8 -13,0
Colt des services passés comptabilisés - 14

Effet de liquidation / réduction de services futurs - -

Ecarts de change et autres -4,0 8,6

Variations de périmétre - -
Réévaluations -17,8 -47.6
- Changements d’hypotheéses démographiques -1,0 0,2

- Changements d’hypotheses financieres -17,2 -49,8

- Ajustements liés a 'expérience 0,4 2,0

Valeur actuelle des obligations en fin d'exercice (a) 170,4 192,8

(” Premiére application de l'interprétation IFRIC IC d'avril 2021 portant sur I'attribution des avantages postérieurs a I'emploi aux périodes
de service.

L’évolution de la juste valeur des actifs des régimes a prestations définies est la suivante :

En millions d'euros 22-23 21-22

Juste valeur des actifs des régimes en début d'exercice 158,0 187,5
Codts financiers 6,4 4,2
Rendement attendu des actifs des régimes -13,4 -35,5
Cotisations effectuées par les employeurs 4,2 3,8

Cotisations effectuées par les participants - -

Prestations versées -9,7 -10,3

Effet de liquidation / réduction de services futurs - -

Variations de périmétre o -

Ecarts de change et autres -3,4 8,3

Juste valeur des actifs des régimes en fin d'exercice (b) 142,1 158,0
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Le rapprochement des données du bilan avec I'obligation actuarielle des plans a prestations définies et autres avantages
a long terme s’analyse comme suit au 30 juin 2023 :

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Valeur actualisée de I'engagement 170,4 192,8
Juste valeur des actifs des régimes -142,1 -158,0
Provisions pour avantages au personnel (a - b) 28,3 34,8

2 - Impacts sur le résultat global

La charge totale comptabilisée au titre des régimes a prestations définies et autres avantages a long terme se décompose
comme suit :

En millions d'euros 22-23 21-22

Codt des services rendus 3,7 4,2
Colt des services passés reconnus - 1,4
Codt financier net 1,2 0,7
Pertes (gains) actuariels reconnus - -0,2

Effet des liquidations / réductions = -

Autres charges = -

Charge comptabilisée 49 6,1

Autres éléments du résultat global

Les réévaluations sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global et se décomposent comme suit :

En millions d'euros 22-23 21-22
Rendement des actifs des régimes 13,4 35,5
Ecarts actuariels -17,8 -47.4

- Changements d’hypotheéses démographiques -1,0 0,2

- Changements d’hypotheses financieres -17,2 -49,6

- Ajustements liés a I'expérience 0,4 2,0

Etat du plafonnement de I'actif - -

Eléments reconnus dans I’état du résultat global au -44 -11.9
cours de I’exercice ’ ’
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3 - Hypotheéses actuarielles

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'estimation des obligations du groupe sont les suivantes :

[ Zone Europe
Zone Europe .
(hors Royaume-Uni) Zone Royaume-Uni
En %
2023 2022 2023 2022
Duration moyenne du plan année 11,4 12,0 11,6 14,4
Taux d'actualisation 3,60 3,25 5,35 3,90
. . Non Non

Taux de progression des salaires % 2,90 2,92 disponible | disponible
Taux d'inflation 2,30 2,45 3,45 3,40
[ Zone Amérique

En % 2023 2022
Duration moyenne du plan année 10,9 11,2
Taux d'actualisation 5,20 4,75
Taux de progression des salaires % 3,00 3,00
Taux d'inflation Non disponible | Non disponible
] Zone Asie

En % 2023 2022
Duration moyenne du plan année 6,8 10,9
Taux d'actualisation 1,75 1,35
Taux de progression des salaires % Non disponible | Non disponible
Taux d'inflation Non disponible | Non disponible
L] Zone Moyen-Orient

En % 2023 2022
Duration moyenne du plan année 5,8 8,4
Taux d'actualisation 5,60 4,10
Taux de progression des salaires % 3,63 3,63
Taux d'inflation 2,60 2,60

Les taux présentés ci-dessus sont des taux moyens pondérés par I'engagement a la date de cléture comptable.

Les taux d’actualisation du Royaume-Uni, des Etats-Unis ainsi que de la zone euro sont déterminés & l'aide de courbes
de taux de rendements obligataires, construites sur la base d’un panier d’obligations d’entreprises de haute qualité (notées
AA) dont la maturité correspond a la duration moyenne pondérée (par 'engagement) des régimes évalués.

Les taux d’inflation utilisés correspondent aux objectifs a long terme des banques centrales des zones monétaires

susmentionnées.

L’évaluation des engagements du groupe est soumise a la volatilité des taux d’actualisation. La hausse de 25 points du
taux d’actualisation diminue la valeur de 'engagement de 2,55 %, soit 4,3 millions d’euros. La baisse de 25 points du taux

d’actualisation augmente la valeur de 'engagement de 2,67 %, soit 4,5 millions d’euros.
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4 - Nature des actifs des régimes

Les actifs des régimes sont investis sur les supports suivants :

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Actifs cotés 140,6 156,3
Actions 73,7 85,8
Obligations d’Etat 1,0 1,2
Obligations Corporate 21,0 22,7
Obligations autres 27,7 28,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1,8 1,7
Autres titres cotés 0,5 0,6
Immobilier 2,3 2,5
Contrats d’assurance 12,6 13,5
Actifs non cotés 1,5 1,7
Immobilier - -
Contrats d’assurance 1,5 1,7
Total 142,1 158,0

Les actifs des régimes ne comprennent pas de terrains et immeubles occupés par des sociétés du groupe ou d'autres
actifs utilisés ou émis par le groupe.

5 - Flux de trésorerie prévisionnels

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Estimation des prestations a payer

<1an 2,6 2,2
De2ab5ans 8,4 9,4
De 6 a 10 ans 14,4 14,6
Cotisations de I'’employeur prévues en N+1 39 4,0
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Note 26 : Impots différés

1 - Evolution des valeurs comptables

En mill , ".“p,ét, Ir.np'6t’ Impact sur Impact sur

n millions d'euros dlffe're dlffer_e le résultat ) les
actif passif réserves

01.07.21 28,3 92,4 8,1 -5,1

Changements de périmétre - - - -

Variations impactant le résultat 1.1 3,8 -2.7 -

Variations impactant les réserves -0,5 3,5 - -4.0

Reclassements -1,0 -0,6 - -

Ecarts de conversion 2.1 1,9 - -

30.06.22 30,0 101,0 -2,7 -4,0

Changements de périmeétre -0,1 -

Variations impactant le résultat 24,8 12,7 12,1

Variations impactant les réserves -1,4 1,2 -2,6

Reclassements -13,3 -12,5

Ecarts de conversion -28 -2,0

30.06.23 37,2 100,4 12,1 -2,6

Les regles appliquées en matiere d'impéts différés sont décrites a la Note 1 paragraphe 19 des méthodes et principes
comptables en normes IFRS.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Variations impactant les réserves

En millions d'euros Impot différé Impot différé Impo6t

actif passif différé net

EXERCICE 22-23

Couverture de taux -0,5 1,5 -2,0

Retraitement des engagements de retraite - IAS 19R -1,2 -0,3 -0,9

Variations de périmétre et autres 0,3 - 0,3
Total -1,4 1,2 -2,6
EXERCICE 21-22

Couverture de taux - 0,8 -0,8

Retraitement des engagements de retraite - IAS 19R -0,2 2,0 -2,2

Retraitement hyperinflation -0,3 0,2 -0,5

Premiére application IFRIC (1) -0,3 0,3 -0,6

Variations de périmétre et autres 0,3 0,2 0,1
Total -0,5 3,5 -4,0

™ Premiére application de l'interprétation IFRIC IC d'avril 2021 portant sur I'attribution des avantages postérieurs a I'emploi aux périodes
de service.
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Note 27 : Autres provisions courantes

1 - Evolution des valeurs comptables

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Litiges clients 5,0 3,4
Autres risques et litiges 4,0 50
Provision pour risque de change - 4.8
Restructurations 0,3 0,6
Total 9,3 13,8
Variation de I'exercice -45 -3,0

Les régles appliquées a la constitution des provisions sont décrites a la Note 1 paragraphe 17 des méthodes et principes

comptables en normes IFRS.

2 - Informations complémentaires

Les variations de I'exercice comprennent les éléments suivants :

En millions d'euros

EXERCICE 22-23

Changements de périmetre

Variations des provisions -43
dotations de l'exercice 6,6
reprises utilisées -9,0
reprises non utilisées -1,9
Reclassements -
Ecarts de conversion -0,2
Total -4,5
EXERCICE 21-22
Changements de périmeétre -
Variations des provisions -34
dotations de l'exercice 10,1
reprises utilisées -11,5
reprises non utilisées -2,0
Reclassements 0,1
Ecarts de conversion 0,3
Total -3,0
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Note 28 : Dettes financiéres courantes et non courantes

1 - Composition des dettes financiéres

1.1 - Dettes financiéres non courantes

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Composante dettes des ORA (1) 2,7 2,9
Emprunts bancaires 275,8 269,5
Emprunts obligataires 546,0 550,0
Engagement de rachat des minoritaires - -
Instruments dérivés ) - -24
Autres dettes financiéres 81,0 268,3
Total 905,5 1088,3
Variation de I'exercice -182,8
) Cf Note 24
@ Cf Note 32

1.2 - Dettes financiéres courantes

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Composantes dettes des ORA () 0,3 0,3
Emprunts bancaires 130,7 90,3
Emprunts obligataires - -
Instruments dérivés ) - 0,2
Comptes courants 2,9 3,4
Intéréts courus 4.8 3,9
Autres dettes financiéres 192,2 36,0
Total 330,9 134,1
Variation de I'exercice 196,8

™ Cf. Note 24
2 Cf. Note 32
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1.3 - Endettement financier net

L'endettement financier net de la trésorerie et équivalents de trésorerie a évolué comme suit :

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Dettes financiéres non courantes 905,5 1088,3
Dettes financiéres courantes 330,9 1341
Trésorerie et équivalents de trésorerie (cf. Note 22) - 268,2 -321,3
Autres actifs financiers non courants (cf. Note 18) - -
Dettes financiéres nettes 968,2 901,1
Variation de la période 67,1

Les régles appliquées a la comptabilisation des dettes financieres sont décrites a la Note 1 paragraphes 21.2, 21.3, 21.4

et 23 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Analyse de I'évolution de la dette financiére

. fing::::tieésres . Dett_e:s
En millions d'euros non financiéres Total
courantes courantes
01.07.21 994,8 157,3 1152,1
Augmentations 134,9 - 134,9
Diminutions -0,8 -74,2 -75,0
Changements de périmeétre - - -
Ecarts de conversion 9,0 7,0 16,0
Reclassements -47,0 445 -25
Retraitement des ORA (1) -0,2 - -0,2
Retraitement des instruments dérivés -24 -0,5 -29
Engagement de rachat des minoritaires - - -
30.06.22 1088,3 1341 12224
Augmentations 22,9 59 28,8
Diminutions -44 - -4.4
Changements de périmétre - - -
Ecarts de conversion -47 -7,7 -12,4
Reclassements -198,8 198,8 -
Retraitement des ORA (1) -0,2 - -0,2
Retraitement des instruments dérivés 2,4 -0,2 2,2
Engagement de rachat des minoritaires - - -
30.06.23 905,5 330,9 1236,4
(" Cf. Note 24
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Variations Cash Variations non cash

En millions d’euros 30.06.22 Aygmenta- Diminu- Change- ¢ .tsde Reclas- Retrai- |30-06:23
. . ments de X
tion tion P conversion sements tements
périmétre
Instruments financiers 0,5 - - - - - 2,2 2,7
I.Dettes. financiéres hors instruments 1087.8 22.9 44 ) 47 -200,5 1.7 902.8
financiers
Total dettes financiéres non 10883 22,9 44 } .47 -200,5 3,9 905,5
courantes
Instruments financiers 0,5 - - - - - -0,2 0,3
?ettes_ financiéres hors instruments 133.6 41 ) ) 77 2005 01 3306
inanciers
Total dettes financiéres courantes 1341 41 - - -7,7 200,5 -0,1 330,9
Autres actifs financiers non courants - - - - - - - -
Total dettt?s financiéres net des 12224 27,0 44 i} 12,4 B 38 12364
autres actifs non courants
2.2 - Informations sur les emprunts obligataires
Ces emprunts présentent les caractéristiques suivantes :
. Vilmorin & Vilmorin & Vilmorin &
Emetteur Cie Cie @ Cie @
Date d'émission 26.03.21 18.06.21 17.12.21
Montant 446,0 M€ 50,0 M€ 50,0 M€
Echéance (amortissement in fine) 26.03.28 18.06.31 18.06.31
Possibilité de remboursement anticipé oui oui oui
Taux d'intérét 1,375 % (1 1,79% 1,83%

™ Taux du coupon payé ; hors prise en compte de la prime d’émission. Rachat et amortissement par anticipation de 4 millions d’euros
@ Vilmorin & Cie : aucune garantie n'a été accordée. lls existent des covenants basés sur ceux du crédit syndiqué 2019.

2.3 - Informations sur les emprunts bancaires

Les principaux emprunts bancaires a moyen et long terme ont été consentis essentiellement soit sous forme de préts
bancaires classiques, soit sous forme de crédits syndiqués par un syndicat de banques, soit sous forme de Schuldschein.

L] Vilmorin & Cie qui bénéficie depuis mai 2019 d’un crédit syndiqué, pour un montant de 300 millions d’euros sur une
durée initiale in fine de 5 ans, portée en mai 2022 a 7 ans par exercice de la clause d’extension, a mis en ceuvre
au cours de I'exercice la clause d’accroissement pour porter celui-ci a 417,5 millions d’euros. Ce crédit n'est pas
utilisé au 30 juin 2023.

(] Vilmorin & Cie dispose également de plusieurs préts Schuldschein pour un montant résiduel de 267 millions d’euros
au 30 juin 2023, et de financements moyen long terme aupres de la Banque Européenne d’investissement a hauteur
de 170 millions d’euros

(] Vilmorin USA a remboursé en mai 2022 son crédit syndiqué 2017 de 120 millions de dollars américains, et mis en
place un nouveau financement de 90 millions de dollars américains sur une durée de 5 ans. Ce crédit est utilisé a
hauteur de 90 millions de dollars américains au 30 juin 2023.

Ces différents emprunts comportent des clauses de défaut relatives au respect de certains ratios testés annuellement et
susceptibles, sous certaines conditions, d'entrainer leur exigibilité anticipée.
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Leurs caractéristiques sont les suivantes :

Montant dorigine des | 47 5 e | 100 Me 250 ME | 90 MUSD 170 M€
emprunts
Société a laquelle le Vilmorin Vilmorin & | Vilmorin & Vilmorin Vilmorin & Ci
prét a été consenti & Cie Cie Cie USA © rmori & -1e
0 @ @
Encours
30.06.22 - 100,0 M€ 182,0 M€ 90,0 170,0 M€
T ’ ’ MUSD ’
90,0
30.06.23 - 85,0 M€ 182,0 M€ MUSD 170,0 M€
Euribor + Fixe et Fixe et Term Sofr .
Taux . . Fixe
marge variable variable + marge
Garanties accordées Non Non Non Oui Non
Existence de oui oui Oui Oui Oui
« covenants » ®

™ Vilmorin & Cie : aucune garantie n'a été accordée. La ligne de crédit autorisée et confirmée s’éléve a 417,5 millions d’euros et n’est pas
utilisée au 30 juin 2023. Il existe des covenants sur la base des comptes consolidés de Vilmorin & Cie :

- dettes financiéres sur EBITDA,

- EBITDA sur frais financiers.
@ Vilmorin & Cie : aucune garantie n'a été accordée. Les covenants sont basés sur ceux du crédit syndiqué 2019.
@ Vilmorin USA : cet emprunt bénéficie d’une garantie accordée par Vilmorin & Cie. Il existe un covenant basé sur le rapport fonds propres
/ endettement sur la base des comptes sociaux de Vilmorin USA. Ce crédit est utilisé a hauteur de 90 millions de dollars américains au
30 juin 2023.
“ Vilmorin & Cie : aucune garantie accordée, les covenants sont basés sur ceux du crédit syndiqué 2019.
® Les covenants précédemment cités sont respectés au titre de I'exercice 2021-2022 et de I'exercice 2022-2023.

Le groupe a bien intégré la réforme des taux d’intéréts avec principalement I'impact de la disparition de I'index LIBOR dans
les contrats de financements sur Vilmorin USA et Vilmorin & Cie.

(] Sur Vilmorin USA, le crédit syndiqué a été renouvelé en mai 2022 a hauteur de 90 millions de dollars américains,
en substituant le Libor USD par le Term Sofr USD + spread d’'ajustement (CAS), en fonction des durées de tirages ;
l'impact sur le colt de ce contrat est quasi nul.

L] Sur Vilmorin & Cie, certains contrats permettant le tirage en dollars américains ont été amendés, en appliquant la
méme approche que sur Vilmorin USA, a savoir la substitution du Libor USD par le Term Sofr USD + spread
d’ajustement (CAS). Au 30 juin 2023, aucun tirage en dollars américains n’a été réalisé sur ces lignes de crédits.
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2.4 - Ventilation des emprunts par nature de taux

La ventilation des dettes financiéres par nature de taux avant couverture est la suivante :

Dettes

En millions d'euros fina:g:‘eres fingfiit:;es Total
courantes courantes

30.06.23

Dettes financiéres a taux fixe 800,7 127,5 928,2
Dettes financiéres a taux variable 104,8 2034 308,2
Total 905,5 330,9 1236,4
30.06.22

Dettes financiéres a taux fixe 869,1 92,5 961,6
Dettes financiéres a taux variable 219,3 41,6 260,9
Total 1088,3 1341 12224

En tenant compte des instruments de couverture de taux, les dettes financiéres a taux variable sont couvertes a hauteur
de 210 millions d’euros a fin juin 2023.
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Note 29 : Obligations locatives courantes et non courantes

1 - Composition des obligations locatives

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Obligations locatives non courantes 79,9 63,1
Obligations locatives courantes 24,6 24,3
Total 104,5 87,4
Variation de I'exercice 171 24,7
La dette de location précédemment classée en location-financement est intégrée aux obligations locatives.
2 - Informations complémentaires
2.1 - Les principales variations des obligations locatives sont les suivantes :
) optgaiens [ ovigaions
En millions d'euros non locatives Total
courantes courantes
01.07.21 43,0 19,7 62,7
Augmentations 27,8 - 27,8
Diminutions -1,2 -17,5 -18,7
Changements de périmetre - - -
Ecarts de conversion 2.2 0,8 3,0
Reclassements -8,7 21,3 12,6
30.06.22 63,1 243 87,4
Augmentations 38,7 - 38,7
Diminutions -1,6 -18,5 -20,1
Changements de périmeétre - - -
Ecarts de conversion -1,4 -1,0 -24
Reclassements -18,9 19,8 0,9
30.06.23 79,9 24,6 104,5
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Information relative aux variations ne donnant pas lieu a des flux de trésorerie et aux mouvements de trésorerie

Variations Variations non cash 30.06.23
Cash
En millions d’euros 30.06.22 - .
Lo Augmenta- Change Ecarts de Reclas-
Diminution . ments de .
tion P conversion sements
périmeétre
Obligations locatives non 63.1 16 387 ) 14 18,9 79.9
courantes
Obligations locatives courantes 24,3 -27,0 8,5 - -1,0 19,8 24,6
Total Obligations locatives 87,4 - 28,6 47,2 - -24 09 104,5
2.2 - Echéancier des obligations locatives :
. Echéancier de paiement Total
En millions d’euros .
<1an 1a5ans >5ans (bilan)
30.06.22 24,3 43,4 19,7 87,4
30.06.23 24,6 50,9 29,0 104,5

2.3 - Autres informations

La charge résiduelle de loyer a été analysée de fagon satisfaisante.

Les loyers variables, les opérations de cession-bail et les revenus des contrats de sous-location sont non significatifs.

L’information sur les droits d'utilisation des actifs loués est présentée en Note 17, sur les engagements hors bilan des
contrats de location en Note 33, les dotations aux amortissements sur droits d’utilisation en Note 7 et les intéréts sur

obligations locatives en Note 11.
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Note 30 : Fournisseurs et autres créditeurs

1 - Evolution des valeurs comptables

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22

Fournisseurs et comptes rattachés 348,9 283,3
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 16,1 53,0
Avances regues des clients 28,4 26,9
Dettes sociales 101,9 99,3
Dettes fiscales 29,8 24,0
Autres dettes d'exploitation 75,9 81,1
Autres dettes hors exploitation 31,2 19,4
Total 632,2 587,0
Variation de I'exercice 45,2 59,8

Les régles appliquées a la comptabilisation des fournisseurs et autres créditeurs sont décrites a la Note 1 paragraphe 20
des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

2 - Informations complémentaires

2.1 - Principaux éléments de variation de I’exercice

La variation de I'exercice comprend les principaux éléments suivants :

En millions d'euros 22-23 21-22

Changements de périmeétre = -
Autres variations 89,0 35,4
Ecarts de conversion -438 24,4
Total 45,2 59,8

La quasi-totalité des dettes fournisseurs et autres créditeurs est payable a moins d'un an.

Les autres dettes d'exploitation comprennent principalement les soldes a verser a la clientéle relatifs au dénouement des
opérations de fin de campagne (reprise de stocks, remises de fin d'année).

2.2 - Dispositif d’affacturage a destination des fournisseurs

Le groupe ne participe a aucun programme de financement des dettes fournisseurs. Produits différés
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Note 31 : Produits différés

1 - Evolution des valeurs comptables

En millions d'euros 30.06.23 30.06.22
Montant total 32,2 31,0
Variation de I'exercice 1,2 1,3

Les régles applicables sont décrites a la Note 1 paragraphe 18 des méthodes et principes comptables en normes IFRS.

Ce poste comporte presque exclusivement les subventions d'investissement et d'exploitation.

2 - Informations complémentaires

Les mouvements de I'exercice correspondent :

En millions d'euros 22-23 21-22
Subventions reprises en résultat -0,1 -0/1
Retraitement du Crédit d'impbt recherche de I'exercice 1,2 1,5

Changements de périmetre - -
Autres 0,1 -0,1

Total 1,2 1,3

Page 104 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes consolidés

Note 32 : Instruments financiers

1 - Instruments financiers par catégorie

1.1 - Ventilation par catégorie d’instruments

Actifs 3 Juste
Actifs a . . valeur des
. la juste | Actifs Dettes .
. , la juste - - instru-
En millions d'euros valeur | au colt | au colt TOTAL
valeur . . ments
parocl | Par | amorti | amorti | 4 e ge
résultat
couverture
Actifs financiers évalués a la juste valeur
Actifs financiers 8,3 - - - - 8,3
Instruments dérivés — position active - - - - 9,7 9,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 86,1 - - - 86,1
Actifs financiers non évalués a la juste valeur
Actifs financiers - - 141 - - 14,1
Clients et autres débiteurs - 11 641,4 - - 642,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - 172,4 - - 172,4
Actifs financiers au 30.06.23 8,3 87,2 827,9 - 9,7 933,1
Passifs financiers évalués a la juste valeur
Dettes financiéres - - - - - -
Instruments dérivés — position passive - - - - - -
Passifs financiers non évalués a la juste valeur
Dettes financiéres - - -1 1236,4 - 1236,4
Fournisseurs et autres créditeurs - - - 632,2 - 632,2
Passifs financiers au 30.06.23 - - -| 1868,6 -| 1868,6
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e s Juste
) Actfed | [Jluste | Actfs | Dettes | Vaeur des
En millions d'euros valeur valeur | au cou_t au cou_t ments TOTAL
paroci | Par | amortl | amortl | yerives ge
couverture
Actifs financiers évalués a la juste valeur
Actifs financiers 7,0 - - - - 7,0
Instruments dérivés — position active - - - - 2,4 2,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 28,3 - - - 28,3
Actifs financiers non évalués a la juste valeur
Actifs financiers - - 14,4 - - 14,4
Clients et autres débiteurs - - 538,6 - - 538,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - 293,0 - - 293,0
Actifs financiers au 30.06.22 retraité 7,0 28,3 846,0 - 24 883,7
Passifs financiers évalués a la juste valeur
Dettes financieres - - - - - -
Instruments dérivés — position passive - - - - 0,2 0,2
Passifs financiers non évalués a la juste valeur
Dettes financiéres - - -| 12246 -1 1224,6
Fournisseurs et autres créditeurs - - - 587,0 - 587,0
Passifs financiers au 30.06.22 retraité - - -l 1811,6 0,2 1811,8

1.2 - Ventilation par niveau dans la hiérarchie de valeur

Le tableau ci-dessous montre le niveau de juste valeur des actifs et passifs financiers, a I'exception des actifs et passifs
financiers non évalués a la juste valeur, hors dettes financiéres, dont la valeur comptable est proche de la juste valeur.

En millions d'euros (en juste valeur) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 TOTAL

Actifs financiers évalués a la juste valeur

Actifs financiers 2,8 - 55 8,3
Instruments dérivés — position active - 9,7 - 9,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 86,1 - - 86,1

Passifs financiers évalués a la juste valeur

Dettes financiéres - - - -

Instruments dérivés — position passive - - - -

Passifs financiers non évalués a la juste valeur

Dettes financiéres 507,3 821,6 - 1328,9
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En millions d'euros (en juste valeur) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 TOTAL
Actifs financiers évalués a la juste valeur
Actifs financiers 1,5 - 55 7,0
Instruments dérivés — position active - 2,4 - 2,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 28,3 - - 28,3
Passifs financiers évalués a la juste valeur
Dettes financiéres - - - -
Instruments dérivés — position passive - 0,2 - 0,2
Passifs financiers non évalués a la juste valeur
Dettes financiéres - 1288,5 - 1288,5

2 - Gestion des risques financiers

Vilmorin & Cie dispose d'une organisation dédiée s’appuyant sur des politiques de gestion des risques financiers
approuveées par le Comité Exécutif, qui lui permet de gérer de fagon centralisée les risques de change, de matiéres

premieres, de taux et de liquidité, auxquels elle est exposée.

Au 30 juin 2023, les instruments financiers dérivés mis en place par Vilmorin & Cie pour gérer ses risques peuvent
s’analyser de la fagon suivante :

2.1 - Informations relatives au risque de change

Vilmorin & Cie gere ses positions en devises avec pour objectif de couvrir les risques de fluctuation des parités relatives,
pour I'essentiel, a ses opérations industrielles et commerciales. En effet, Vilmorin & Cie contracte des contrats a terme

afin de couvrir uniguement un risque de change associé a des flux prévisionnels.

Dans cette perspective, une procédure de mutualisation du risque de change a été mise en place au sein de
Vilmorin & Cie. Cette position consiste principalement a souscrire des contrats a terme.

En millions Zone euro D'olllar_ DoIIa_r Liv_re 3;':::_ Yen Shekel Livre Aut_res Total
d'euros américain | cana-dien | sterling lien Turque | devises

30.06.23

Actifs (1) 1173,2 4947 21,6 50,3 38,8 37,6 99,0 57,1| 527,3| 24996
Passifs () 1454,9 153,3 0,7 13,9 2,0 16,8 65,9 15,0| 250,6| 1973,1
Différentiel -281,7 341,4 20,9 36,4 36,8 20,8 33,1 421| 276,7| 5265
30.06.22

Actifs (V 1149,8 511,4 22,5 47,2 38,5 432 1161 549| 490,3| 24739
Passifs (1) 1403,3 153,4 0,7 14,9 2,3 17,9 60,8 14,6 228,9| 18968
Différentiel -253,5 358,0 21,8 32,3 36,2 25,3 55,3 40,3 261,4| 5771

(1) | s'agit de tous les postes du bilan qui sont exposés en devises étrangéres sauf goodwill, stocks, impéts différés, réserves, provisions

et charges et produits différés.
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En millions d'euros

Nominal

Echéances

<1an 1a5ans

> 5 ans

30.06.23

Contrats de change a terme

136,6

136,6 -

Options de change

Total

136,6

136,6 -

30.06.22

Contrats de change a terme

57,0

57,0 -

Options de change

Total

57

57,0 -

En millions d'euros

Total

30.06.23

Contrats sur transactions commerciales

m Cash flow hedge (1)

0,8

Contrats sur opérations financieres

m  Fair value hedge

NS

30.06.22

Contrats sur transactions commerciales

m Cash flow hedge )

1,2

Contrats sur opérations financieres

m Fair value hedge

NS

™ Valeur de marché des contrats a fin juin 2023. L’impact de la juste-valeur de ces instruments de couverture de change se retrouve dans

la provision sur risque de change.

@ | a valeur intrinséque des contrats a fin juin 2022 est non significative (NS).
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L’exposition nette de Vilmorin & Cie sur les montants notionnels concerne principalement les devises suivantes (hors

devises fonctionnelles des entités) :

. Dollar Rand
- . Dollar Livre Dollar p Dollar VA £
En millions de devises américain sterling australien _. neo- canadien Yen d'Afrique
zélandais du Sud
Position nette avant gestion 34,6 3,0 7,0 -0,1 0,1 171,3 34,2
Achats / Ventes a terme 40,0 8,5 2,1 0,3 - 74,3 35,5
Position nette aprés
‘qestion -54 -55 4,9 -0,4 0,1 97,0 -1,3
Livr Forint Zlot Rouble RenMinbi ¢/ onne  Shekel
En millions de devises ivre ori i N Y. ouble Yuan ou‘o e . ? _e
turque hongrois polonais russe S tchéque israélien
chinois
Position nette avant gestion 466,5 2 283,4 76,3 5249,6 48,4 151,2 -147,5
Achats / Ventes a terme 487,6 1101,8 65,8 - 13,5 77,3 -184,9
Position nette apres -211 1181,6 10,5 52496 34,9 73,9 37,4

_gestion

Au 30 juin 2023, les cours de change s’établissent pour 1 euro a: 1,0866 dollar américain, 0,85828 livre sterling,
1,6398 dollar australien, 1,7858 dollar néo-zélandais, 1,4415 dollar canadien, 157,169 yens, 20,5785 rands d’Afrique du
Sud, 28,3193 livres turques, 371,93 forints hongrois, 4,4388 zlotys polonais, 97,6445 roubles russes, 7,8983 renminbis
yuans chinois, 23,742 couronnes tchéques et 4,0486 shekels israéliens.

Au 30 juin 2023, I'analyse de la sensibilité sur la position nette aprés gestion est la suivante :

Dollar Livre Dollar Dollar Dollar Rand
En millions de devises P . . néo- . Yen d'Afrique
américain  sterling australien zélandais canadien du Sud
Hypothése de variation de 100 400 Y Y Y 100 100
Peuro contre devise (en %) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Impact résultat -0,5 -0,7 0,3 - - 0,1 -
Hypothése de variation de o o o o o o o
l'euro contre devise (en %) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Impact résultat 0,4 0,6 -0,3 - - -0,1 -
. , Livre Forint Zloty Rouble Renminbi Couronne  Shekel
En millions d’euros . . Yuan . -
turque hongrois polonais russe chinois tchéque israélien
Hypothése de variation de 100 100 Ty Ty 100 100 100
l'euro contre devise (en %) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Impact résultat -0,1 0,3 0,3 5,9 0,4 0,3 1,0
Hypothése de variation de 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
I'euro contre devise (en %)
Impact résultat 0,1 -0,3 -0,2 -4,9 -0,3 -0,3 -0,8

Une baisse de - 10 % du cours de I'euro contre devises aurait un impact positif de 7,5 millions d’euros sur le résultat
financier. Une hausse de + 10 % du cours de I'euro contre devises aurait un impact négatif de — 6,1 millions d’euros sur le

résultat financier.
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2.2 - Informations relatives au risque de taux

La gestion du risque de taux est essentiellement assurée au niveau de Vilmorin & Cie qui centralise (hors cas particuliers
ou contraintes réglementaires) les besoins ou excédents de trésorerie courants et stables des filiales et met en place de
fagon centralisée les financements externes appropriés.

Echéances
En millions d'euros Nominal
<1an 1a5ans >5ans

30.06.23

Actifs 17,2 16,2 0,4 0,6
Passifs 1236,4 330,9 788,3 117,2
Différentiel -1219,2 -314,7 -787,9 -116,6
30.06.22

Actifs 16,8 16,8 - -
Passifs 12224 134,1 481,9 606,4
Différentiel -1 205,6 -117,3 -481,9 - 606,4

Vilmorin & Cie utilise pour la gestion du risque de taux d’intérét de ses dettes financiéres des instruments dérivés dont les
encours représentés par leur notionnel sont les suivants :

Echéances Valeur

En millions d’euros Nominal de

2024 2025 2026 2027 > 2027 | marché
Opérations qualifiées de couverture de flux
de trésorerie 210,0 2100 9.7
Swap de taux 210,0 210,0 9,7
Opérations a la juste valeur par résultat - - - - - -
Swap de taux -
Total 210,0 -| 210,0 - - - 9,7

Les flux contractuels associés aux swaps de taux sont payés de fagon simultanée aux flux contractuels des emprunts a
taux variables. Le montant différé en capitaux propres relatif aux instruments de couverture est reconnu en résultat sur la
période ou le flux d’intérét de la dette impacte le résultat.

La part inefficace des instruments de couverture est non significative au 30 juin 2023.

Sur la base de I'endettement financier net au 30 juin 2023, une variation de + ou - 1 % des taux d’intérét aprés instruments
de couverture représenterait une charge ou un produit financier supplémentaire d’'un montant limité de 1,6 million d’euros.

2.3 - Informations relatives au risque sur les matiéres premiéres

Des politiques de couverture du risque sur les matiéres premiéres sont mises en place principalement en Amérique du
Nord et en Amérique du Sud et visent a limiter I'impact des variations de prix sur le résultat net consolidé.

Limagrain applique la comptabilit¢ de couverture d'IFRS 9 « Instruments financiers » dans ses filiales AgReliant LLC
(Etats-Unis) et Limagrain Brasil via des contrats futurs sur les semences de soja et/ou de mais destinés a couvrir le prix
d’achat des semences aux fournisseurs multiplicateurs.
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Chez Limagrain Brasil, la couverture concerne I'espéce mais. Au 30 juin 2023, la juste valeur de cette couverture
s’établissait a -1,4 million d’euros.

Chez AgReliant LLC elle concerne les espéces mais et du soja. Au 30 juin 2023, la juste valeur de cette couverture
s’établissait a -3,9 millions d’euros.
2.4 - Informations relatives au risque sur actions et actions propres

Les actions cotées détenues par Vilmorin & Cie sont soumises a un risque de volatilité inhérent aux marchés financiers.
Hors les titres consolidés, elles sont réparties en trois catégories :

(] titres mis en équivalence : ils concernent essentiellement le groupe Seed Co Limited (Zimbabwe), le groupe Seed
Co International (Botswana), la société Australian Grain Technologies (AGT) (Australie), la société Keygene
Holding (Pays-Bas), la société Hengji Limagrain (Chine) et la société Canterra Seeds (Canada) (cf. Note 19),

u actions présentes au sein du portefeuille « Titres de participations non consolidés » (cf. Note 18),

[ autres actifs financiers non courants.

Le risque sur actions du portefeuille « Titres de participations non consolidés » est représenté principalement par une ligne
d’actions cotées.

Il existe un contrat de liquidité sur les actions propres pour le compte de Vilmorin & Cie. Au 30 juin 2023, Vilmorin & Cie
détenait 7 318 titres pour une valeur comptable égale a 0,3 million d’euros.

2.5 - Informations relatives au risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité est assurée par la Direction Financiére de Vilmorin & Cie qui met a disposition de ses
filiales les moyens de financement court ou long terme appropriés.

L’optimisation de la liquidité repose sur une gestion centralisée des excédents et besoins de trésorerie des filiales de
Vilmorin & Cie.

Cette gestion opérée par la Direction Financiére de Vilmorin & Cie est effectuée principalement par le biais de conventions
de cash-pooling et de préts emprunts intra-groupes sous réserve que les réglementations locales le permettent.

Les financements externes sont également mis en place de fagon centralisée par la Direction Financiére, permettant ainsi
d’optimiser le colt des financements et 'accés au marché bancaire et obligataire public et privé.

Au 30 juin 2023, les principales ressources en place sur Vilmorin & Cie sont constituées :

(] D’un emprunt obligataire public de 446 millions d’euros a maturité mars 2028.

L] D’un placement privé USPP d’'un montant de 100 millions d’euros a maturité juin 2031.

[ De 2 crédits moyen terme Schuldschein en plusieurs tranches d’'un montant résiduel de respectivement :
. 85 millions d’euros mis en place le 31 mars 2017,

50 millions d’euros a échéance mars 2024 et 35 millions d’euros a échéance mars 2027,
. 182 millions d’euros mis en place en juin 2019, dont 138 millions d’euros a échéance juin 2024, 28 millions
d’euros a échéance juin 2026, et 16 millions d’euros a échéance juin 2029.

(] D’un crédit syndiqué d’un montant de 417,5 millions d’euros au niveau de Vilmorin & Cie, a échéance mai 2026, et
qui n’est pas utilisé au 30 juin 2023.

(] D’un financement moyen terme de 170 millions d’euros souscrit auprés de la BEI en décembre 2019, dont 40
millions d’euros a échéance décembre 2027, 60 millions d’euros a échéance mai 2027, 30 millions d’euros a
échéance décembre 2025 et 40 millions d’euros a échéance mai 2025, utilisé a hauteur de 170 millions d’euros au
30 juin 2023.

Vilmorin USA dispose pour sa part d’'un crédit syndiqué pour un montant de 90 millions de dollars américains, a échéance
mai 2027 intégralement tiré au 30 juin 2023.

Au 30 juin 2023, les covenants financiers encadrant les crédits bancaires sont respectés.
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L’échéancier des dettes financieres se présente comme suit :

En millions d’euros Echéances Total
<1an 1a5ans >5ans
30.06.23
Dettes financiéres non courantes
Composantes dettes des ORA 1,2 1,5 2,7
Emprunts bancaires 276,3 -0,5 275,8
Emprunts obligataires 446,0 100,0 546,0
Engagements de rachat des minoritaires - - -
Dérivés - - -
Autres dettes financieres 64,8 16,2 81,0
Total des dettes financiéres non courantes 788,3 117,2 905,5
Dettes financiéres courantes 330,9 330,9
Total 330,9 788,3 117,2 1236,4
Intéréts futurs sur emprunts et autres passifs 18,3 38,9 5,7 62,9
30.06.22
Dettes financiéres non courantes
Composantes dettes des ORA 1,5 1,4 2,9
Emprunts bancaires 230,7 38,8 269,5
Emprunts obligataires - 550,0 550,0
Engagements de rachat des minoritaires - - -
Dérivés -24 - -24
Autres dettes financieres 2521 16,2 268,3
Total des dettes financiéres non courantes 481,9 606,4 1088,3
Dettes financiéres courantes 1341 1341
Total 1341 481,9 606,4 12224
Intéréts futurs sur emprunts et autres passifs 14,2 44,7 12,5 71,4

2.6 - Informations relatives au risque de crédit

Pour prévenir tout probléme de recouvrement aupres de ses clients, Vilmorin & Cie a mis en place des limites de crédit
individuelles qui sont régulierement mises a jour en fonction a la fois de la situation financiére de chaque client et de
I'historique des paiements.

Enfin, Vilmorin & Cie, via certaines filiales, a souscrit une police d’assurance pour couvrir le risque crédit client. Au 30 juin

2023, Vilmorin & Cie n’a pas identifié de risque significatif.

A la date de cléture, la ventilation par antériorité des créances clients est la suivante :

En millions d’euros 30.06.23 30.06.22
Créances non échues 412,6 287,3
Créances échues :

n retard compris entre 0 et 3 mois 33,7 62,0
] retard compris entre 3 et 6 mois 6,2 141
] retard compris entre 6 et 12 mois 6,2 9,8
] retard supérieur a 1 an 21,5 25,1
Clients bruts et comptes rattachés 480,2 398,3
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Note 33 : Engagements hors bilan

Pour ses opérations courantes, Vilmorin & Cie est engagée a la cléture de I'exercice pour les montants suivants :

1 - Engagements de garantie regus

En millions d'euros 30.06.2023 30.06.2022
Avals, cautions, garanties 98,2 100,9
Autres engagements 0,4 0,6
Total 98,6 101,5
2 - Engagements de garantie donnés
En millions d'euros 30.06.2023 30.06.2022
Avals, cautions, garanties 0,5 0,2
Autres engagements 42,5 16,9
Total 43,0 171
3 - Engagements réciproques
Echéances
En millions d'euros Nominal
<1an 1a5ans >5ans

30.06.23

Contrats de location (1) 9,7 4,6 3,6 1,5
Couverture de change (cf. Note 32) 136,6 136,6 - -
Couverture de taux (cf. Note 32) 400,0 190,0 210,0 -
Intéréts a payer sur dettes a long et

moyen termes 62,9 18,3 38,9 5,7
Contrats de recherche a long et moyen ) } ) )
termes

Autres engagements 25,4 94 16,0 -
Total 634,6 358,9 268,5 7,2
30.06.22

Contrats de location (! 10,6 5.4 2,8 2,4
Couverture de change (cf. Note 32) 57,0 57,0 - -
Couverture de taux (cf. Note 32) 400,0 - 400,0 -
Intéréts a payer sur dettes a long et 714 14,2 44,7 12,5
moyen termes

Contrats de recherche a long et moyen ) ) ) )
termes

Autres engagements 23,2 8,1 15,1 -
Total 562,2 84,7 462,6 14,9

(" Contrats de location portant sur des contrats de faible durée, de faible valeur ou non encore commencés.
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Les couvertures de taux concernent les opérations suivantes :

3.1 - Au 30 juin 2023

Emprunts bancaires a moyen terme (et autres montants) 210,0 M€ I%L:;( fixe et semi-fixe sur taux variable a 3
ORA - Taux fixe sur taux variable a 6 mois

R Taux fixe et semi-fixe sur taux variable a 3
Emprunt a court terme - mois

3.2 - Au 30 juin 2022

Taux fixe et semi-fixe sur taux variable a 3

Emprunts bancaires a moyen terme (et autres montants) 210,0 M€ mois

ORA - Taux fixe sur taux variable a 6 mois

. Taux fixe et semi-fixe sur taux variable a 3
Emprunt a court terme -

mois
4 - Dettes assorties de siretés réelles
Montant des Valeur
En mill , . L comptable des
n millions d'euros Dettes garanties sliretés biens donnés en
consenties garantie
30.06.22 @ 3,5 1,8 1,4
30.06.23 @Y 2,6 1,9 1,4

™ Concerne divers nantissements d’équipements industriels et hypothéques pour garantir des préts moyen terme sur les activités
brésiliennes.

5 - Autres engagements

Afin d'assurer la bonne maitrise de ses approvisionnements et de ses niveaux de stocks pour les exercices futurs,
Vilmorin & Cie met en place des contrats d’achats ou de production de semences aupres de réseaux de producteurs.

Page 114 sur 174



VILMORIN & CIE Comptes consolidés

Note 34 : Transactions avec les parties liées

1 - Entreprises associées

Il s'agit des entreprises sur lesquelles Vilmorin & Cie exerce une influence notable et qui sont consolidées selon la méthode
de la mise en équivalence.

Les transactions avec les entreprises associées se font sur une base de prix de marché.

Les dettes et les créances vis-a-vis des sociétés mises en équivalence sont des montants peu significatifs. Les principaux
agrégats des sociétés mises en équivalence sont présentés a la Note 19.

2 - Parties liées ayant une influence notable sur Vilmorin & Cie

Vilmorin & Cie est détenue majoritairement par le Groupe Limagrain. Les relations économiques développées avec des
sociétés de ce Groupe au titre de I'exercice sont résumées dans le tableau ci-aprées :

2.1 - Créances et dettes au 30 juin 2023

En millions d'euros Actif Passif
Créances et dettes d'exploitation 54,3 95,1
Créances et dettes financiéres - -
Total 54,3 95,1
2.2 - Charges et produits de I'exercice 2022-2023

En millions d'euros Charges Produits
Achats et ventes de marchandises -160,1 63,9
Services intra-groupes -10,1 5,2
Autres charges et produits d'exploitation -13,6 3,8
Charges et produits financiers - 0,6
Total -183,8 73,5
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Note 35 : Passifs éventuels

Dans le cadre de leurs activités, les sociétés opérationnelles de Vilmorin & Cie sont exposées a la survenance de litiges
sur les produits vendus, en général couverts par les assurances.
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Note 36 : Evénements postérieurs a la cloture

Le 17 juillet 2023, a la cléture de I'offre publique d’achat simplifiée portant sur les titres de Vilmorin & Cie, Limagrain,
actionnaire de référence de Vilmorin & Cie, avait dépassé le seuil de 90 % des droits de vote et du capital nécessaires
pour retirer cette-derniere de la cotation sur Euronext Paris, lui permettant ainsi de mettre en ceuvre un retrait obligatoire.
Ce retrait est intervenu le 1er ao(t 2023 et a porté sur 4,26% du capital de la société Vilmorin & Cie.

Suite aux événements survenus récemment en lIsraél, le Groupe considére qu’a la date d’arrété des comptes, cet
évenement n’a pas d’impact significatif sur les comptes du Groupe. L’évolution de la situation du pays et de son impact
sur les activités du Groupe fera I'objet d’un suivi lors de la prochaine cléture.

Page 117 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes consolidés

Annexe 1 :

Périmetre de consolidation au 30 juin 2023

Des sociétés commerciales (consolidées) trés peu significatives ne sont pas incluses dans la liste ci-dessous pour des

raisons de confidentialité.
. Mode de
0, 0,
Raison sociale Pays Siege social N° Siren % Droit 4’- consoli-
de vote Intérét dati
ation
SEMENCES POTAGERES
. Agro Business Park 90
Keygene Holding BV | Pays-Bas 3808 PW Wageningen 24143292 24,95 24,95 ME
Limagrain(Beijing) Room 1102, N°44 Building, Block 2
Agricultural . : . 91110114692
. . Chine Of Tiantongzhongyuan Changping 100,00 100,00 IG
Technical Service Co o 304258X
Ltd District 102218, Beijing
Pavon 1478 - Capital Federal — CP n°34L° 16T°
XII\QAG%LI\'IA\'IE:;E SA Argentine | 1151 "A" exp. 100,00 | 100,00 IG
T Buenos Aires N°1.601.842
Coopérative El Amel 2, Villa N°130,
Clause Maghreb - Lotissement n°15 (Rez-de-
EURL Algérie Chaussée) 08B0977383 100,00 99,98 IG
16063 Zéralda Alger
Rue Louis Saillant — ZI La Motte
HM.CLAUSE S.A.S France 26800 Portes-les-Valence 435 480 546 99,98 99,98 IG
1126/2 Vanit Building Il 27th Floor
Room Nos. 2701,2704
HM.CLAUSE Thailande | New Petchaburi Road, Makkasan, | 01022401500 | 45000 | 99,08 G
(Thailand) Co, Ltd ; 83
Ratchathewi
10400 Bangkok
CNPJ sob
. Rue Guapuruvu, 177 - Térreo n°03.959.413
g'c\)ﬂm%#ggzg Brasil Brésil Condominio Alphaville Empresarial /0001-96- 100,00 99,98 IG
Sementes Ltda CEP 13098-322 Campinas NIRE
Sao Paulo 35.216.417.5
45
. Boulevard Aeropuerto Sur 9632,
g'\i'CLAUSE Chile 1 chil Oficina 1 9716-00 100,00 | 100,00 IG
e Parque Industrial Enea / Pudahuel
Santiago
Condominio Empresarial Cortijo Il
HM.CLAUSE
Guatemala. S.A. Guatemala ?gdega 913, 20 Calle 25-55 Zona 7870508-8 | 100,00 | 99,98 IG
Guatemala City
. Paraje La Reserva s/n Apdo
gX'CLAUSE Iberica, | Eosagne Correos n°17 A46031258 | 100,00 | 99,98 IG
La Mojonera (Almeria) 04745
. 260 Cousteau Place — Suite 210
HM.CLAUSE Inc. Etats-Unis 95618 Davis C0566770 100,00 100,00 IG
(Californie)
6-98/4 Sy No. 563/Part,
. Gowdavelli VillageMedchal Mandal, U01122AP20
OM-CLAUSE India | inde Ranga Reddy District 01PTC03640 | 100,00 | 99,98 IG
501401 Telangana State 1
Hyderabad
HM.CLAUSE ltalia ltalie Via Emllla 11 - 10078 Venaria Real 716323 100,00 99.98 G
S.P.A. (Torino)
HM.CLAUSE Kenya Land Reference No. 6338/7, Turaco
Limited Kenya Farm, PO Box 854 10400 Nanyuki 100,00 | 99,98 G
Ave. Manuel Gomez Morin 3881 2do
HM.CLAUSE Mexique | piso 100,00 | 100,00 G

Mexico, S.A. de C.V.

Col. Centro Sur - 76090 Queretaro
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% Droit % Mode de
Raison sociale Pays Siege social N° Siren A consoli-
de vote Intérét X
dation
- 165, Templestowe Road - ACN 006 889
EQ"\'(CI':?SSE Pacific | Australie | Templestowe 630-ABN 84 | 100,00 | 99,98 IG
’ ) Lower - VIC 3107 006 889 630
HM.CLAUSE Peru . Fundo Santa Rosa S/N Distrito La 11012014 | 100,00 | 100,00 IG
Pérou Tinguina lca
S.A.C.
?%IErTE@LﬁuSkETarim Tarim Mah. Aspendos Bulvari
s . ) Turquie No: 106/B Kurt Ishani, Muratpasa 13383-15089 100,00 99,98 IG
anayi ve Ticaret
’ L 07200 Antalya
Anonim Sirketi
Prime Seed Co 1st Floor, S.A.Z. Building,
(Private) Limited Zimbabwe Northend Park, Borrowdale - Harare 49,00 49,00 ME
Prime Seed Co Plot 42800 Phakalane
International Botswana P.0.Box 47143 Phakalane 49,00 49,00 ME
(Proprietary) Limited Gaborone
Agriculture High-Tech Park of Ho
HM.CLAUSE Chi Minh City,
Vietnam Limited Vietnam Pham Van Coi Ward, Cu Chi 100,00 99,98 IG
Liability Company District,
Ho Chi Minh City
Room 5B20, Building B2
Hazera Qiming No.78 JinyuDacheng International
Seeds (Beinjing) Co. | Chine Center, Middle East Fourth Ring 11000045003 60,02 60,02 ME
Ltd Road 6390
’ Chaoyang District
100022 - Beijing
Hoja M-
Hazera Espafia 90 Paseo de Castellana 259 B 17070 -
SA Espagne | 55046 Madrid Tomo 854 - | 100,00 | 100,00 G
Folio 14
Hazera Holding Koningslaan, 34
International BV Pays-Bas 1075AD Amsterdam - Pays-Bas 33244794 100,00 100,00 IG
Hazera Poland Ul. Marywilska 34 |
SP.Z00. Pologne 03-228 - Warszawa KRS 112665 100,00 100,00 IG
Schanseind 27
Hazera Seeds BV Pays-Bas 4921 Pm Made 24144712 100,00 100,00 IG
.. Berurim MP Shikmim
Hazera Seeds Ltd Israél 79837 BERURIM 520044215 100,00 100,00 IG
Hazera Seeds 2 Am Griewenkamp
Germany Gmbh Allemagne D31234 Edemissen HRB 101162 100,00 100,00 IG
64 Lisikratous str. & Kekropos,
Hazera Seeds Hellas | o0 Municipality of Kallithea 68463/0INT/ | 15500 | 100,00 IG
Commercial SA B/09/128
17674 Athens
Montecito 38, Piso 23,
Hazera Seeds Mexique | Oficina 15 Napoles, Distrito Federal | 1MS100528 146600 | 100,00 IG
Mexico SA . SKO
03810 Mexico
. Unit 7 - Honeydew Business Park
Hazera Seeds SA Afrique du . 2005/
Ltd Sud ;?gg Citrus Street - 0181 Honeydew 008439 / 07 100,00 100,00 IG
Joseph Nickerson Research Centre
Ej‘fera Seeds UK Sﬁiya”me' Market Rasen LN7 6DT Rothwell- 03189023 | 100,00 | 100,00 IG
Lincolnshire
Hazera Seeds USA : . 32 Loockerman Sq, Suite L 100 960177979 —
Inc Etats-Unis | pver - Delaware 26354281 | 100.00 | 100,00 G
Altinova Sinan Mah. Ulu Sokak
Hazera Tohumculuk . . 522785-
Ve Ticaret AS (SA) Turquie B.Blok No:3 D:27 Kepez 470367 100,00 100,00 IG

Antalya

Page 119 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes consolidés

% Droit % Mode de
Raison sociale Pays Siege social N° Siren A consoli-
de vote Intérét .
_ _ dation
. . Office # 101 - Strategichne shose 16 | 10701020000
Hazera Ukraine LLC Ukraine Str 03680 - Kiev 025277 100,00 100,00 IG
Gronvej 93
\é!_nh/r!noa‘ﬁ(lN-MlKADO Danemark Volderslev 29%{3395 100,00 99,98 IG
5260 Odense S
Vilmorin Mikado Guzelyali. Bati Sahili, 225019-
Tohumculuk Anonim | Turquie Ciftlik Sok. No.9 172582 100,00 99,98 IG
Sirketi Pendik Istanbul 34903
CARTHAGE " Zone Industrielle EI Afrane 1009 - El
GENETIQUE Tunisie Ouardia —Tunis D 40132016 50,00 49,99 ME
Liaoning Province, Dalian, Xigang
DALIAN MIKADO Elstgct%gieyl Street, No. 5, Floor 10,
INTERNATIONAL Chine - L . 80,00 77,09 IG
Room 1009 - Liangjiu International
SEED Co .
Building
116011 DALIAN
. . . . D1204, U1 center, 947 Hanam-
Vilmorin-Mikado Corée du ’ o . 412-86-
Korea Co. LTD Sud daero, Hanam-si, Gyeonggi-do, 00279 100,00 96,37 IG
12982 Korea
Vilmorin-Mikado Co. 1-4-11 Ohnodai - Midori-ku 0110-01-
Ltd Japon 267-0056 Chiba City, Chiba Pref. 006563 96,37 | 96,37 G
Blvd. Pefaflor Angel Aniel # 1102 Int
Vilmorin-Mikado Mexique B2B3 . 6202 100,00 | 100,00 IG
Mexico Parque Novatec Business
76116 Santiago de Queretaro, QRO
Vilmorin-Mikado . . 3 Harris Place
USA, Inc Etats-Unis | 93901.4593 Salinas - California 0005601436 | 100,00 | 100,00 IG
Route de I'Oasis, rue n°3 — n°6,
Vilmorin-Mikado Bureaux n°B108, B109 & M02
Atlas Maroc Oasis Sud, Quartier Oasis 193683 70,00 69,98 IG
20410 Casablanca
Avenida Alexander Grahan Bell, n®
) - 200
V|Im9r|n-M|kado Brésil Unidade A3, Bairro Techno Park, 08.532.676/0 100,00 99,98 IG
Brasil LTDA CEP 001-38
13.069-310 CAMPINAS,SP
Hoja A-15753
Vilmorin-Mikado Calle Joaquim Orozco 17 - 03006 Tomo 3669
Iberica Espagne | jicante Folio 212 99,91 | 99,89 G
Inscripcion 37
Vilmorin-Mikado Centergross Blocco CP 97
ltalia Italie 22 Via dei Notai 123 47210 100,00 99,98 IG
40050 Funo (BO)
) . Fédération Building 3, 3/10 Elektricheskiy Lane 11277466796
Vilmorin OO0 de Russie 123557, Moscow 97 100,00 99,98 IG
Vilmorin-Mikado France Route du Manoir - 49250 La Ménitré 562 050 864 99,98 99,98 IG
SEMENCES DE GRANDES CULTURES
Biogemma USA . . 2331 230th Street 50014
Corp Etats-Unis AMES 1A 100,00 97,20 IG
Innolea France Domaine Sandreau — 31700 843228636 | 2500 | 25,00 ME
Mondonville
. . Erhvervsej 13
Limagrain A/S Danemark 8700 Horsens 100,00 97,20 IG
Limagrain Ceska République | Lednicka 1533, Kyje
Republika Tcheque 19800 Praha 9 100,00 97,20 IG
Limagrain Belgium Belgique Avelgemstraat 2 ¢ 100,00 97.20 G

NV

9690 Kluisbergen (Ruien)
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% Droit % Mode de
Raison sociale Pays Siege social N° Siren A consoli-
de vote Intérét X
dation
7 Iskarsko Shosse Blvd., Trade
Center Europe, Building 7, floor 1,
Limagrain Bulgaria Bulgarie office 1 206 779 311 100,00 97,20 IG
Iskar Region
1528 Sofia
Limagrain d.o.o . Vojvode Misica 2
Beograd Serbie 21000 Novi Sa 200 879 94 100,00 97,20 IG
Limaarain Eurone Biopdle Clermont-Limagne
SAS 9 P France Rue Henri Mondor 542 009 824 97,20 97,20 IG
63360 Saint-Beauzire
Limagrain GmbH Allemagne | AT Criewenkamp 2 - Edemissen - 100 915 100,00 | 9720 IG
Limagrain Hungaria | Hongrie gg:(; létSSaérs 21,?4225 100,00 97,20 IG
. . . Centra Pamplona - Huesca Km 12
Limagrain Iberica SA | Espagne 31470 Elorz (Navarra) A31065196 100,00 97,20 IG
. . . . Via Dante Corradini 3 43036
Limagrain Italia SPA | Italie FIDENZA 250 156 100,00 97,20 IG
Limagrain Moldova | ;0. je | Strada Sfatul Tarii 59 MD 10026000266 | 100,00 | 97,20 IG
srl 2004 Municipiu Chisinau 12
Limagrain Nederland Van der Haveweg 2
BV Pays-Bas 4411 RB Rilland 22000154 100,00 97,20 IG
LIMAGRAIN
POLSKA SPOLKA Z : .
OGRANICZONA Pologne gl‘_j_‘i;'f‘;‘ gvs'?c';fg’n“" Rataje 164 0000959111 | 100,00 | 97,20 IG
ODPOWIEDZIALNO
SCIA
Bd. Pipera nr. 1B spatiul SB5.05,
Limagrain Romania Roumanie jﬁj ﬁ%OC\)/ublc Center, Voluntari J23/52148/202 100,00 97,20 IG
075100 Judetul lifov
Limagrain RU Federatlpn Mitrofana Sedina str., 159350015 10923100017 100,00 97.20 G
de Russie Krasnodar 06
. . . . M. Razusa 29
Limagrain Slovakia Slovaquie 084-01 LUCENEC 36008745 100,00 97,20 IG
Limaarain . 71 West Kentucky Avenue
9 Etats-Unis Woodland, CA 95695 100,00 100,00 IG
Sunflowers INC. . .
Californie
. . Hudavendigar Mh. Karaosmanlar
Limagrain K
Tohum Islah ve . ume
R . Turquie Evleri n°2, 67,00 65,12 IG
Uretim Sanayi ) ; .
Ticaret AS Limagrain - Sitesi
16700 KARACABEY BURSA
L!mggraln UK Royaume- Market Rgsen - LN7 6DT Rothwell 100,00 97.20 G
Limited Uni Lincolnshire
Limagrain Ukraine . 55 Turgenevska str. 2" floor
LLC Ukraine 04053 Kyiv 100,00 97,20 IG
. Domaine de Sandreau
Soltis SAS France 31700 Mondonville 420 327 231 50,00 48,60 ME
. 2 rue Petit Sorri
Unisigma GIE France 60480 Froissy 317 760 668 46,00 44,71 ME
. . P.O. Box 44220
f‘fge"a”t Genetics | ktats-Unis | IN 46244 INDIANAPOLIS 3241250 50,00 | 50,00 ME
Indiana
. . 6836 Pain Court Line RR1
AgReliant Genetics - 378019-8 /
Inc Canada Paint Court 1149567001 50,00 50,00 ME

Ontario NOP 1Z0
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Canterra Seeds

201-1475 Chevrier Blvd R3T 1Y7

Holding, Ltd. Canada Winnipeg Manitoba 30,00 30,00 ME
Limagrain Cereals 843 - 58th Street East - STK 6X5
Research Canada Canada Saskatoon - Saskatchewan 101288664 70,00 70,00 G
Corporation service Company
Limagrain Cereal . . 2711 Centerville Road, Suite 400
Seeds LLC Etats-Unis Wilmington 19808 4767822 100,00 100,00 IG
Delaware
Rua Pasteur, N° 463, 7° Andar
. . . - Conjunto 701, Sala C- Bairro Agua 12.770.927/0
Limagrain Brasil SA Brésil Verde, Estado do Parana 001-90 100,00 100,00 IG
CEP 80250-104 Curitiba
Limagrain Chile . . . 17 024 N°
Limitada Chili Rosas - 1190 Santiago de Chile 9764 100,00 100,00 IG
Altura CDRA. Av. San Martin, 208,
Limagrain Peru SAC | Pérou 01 — Avenida Saenz Pena Barranco 13472431 100,00 100,00 IG
1501 Lima
Sursem SA Argentine | Ruta 32, Kilometro 2 Pergamino, 9926 | 9926 IG
Provincia de Buenos Aires
Australian Grain 20 Leitch Road
Technologies Pty Ltd | Australie | 5371 ROSEWORTHY ACN 9130(? 269 | 3277 | 3277 ME
SOUTH AUSTRALIA
Limaarain India 411 Apollo Square, 7/2 Racecourse
PrivagtJe Limited Inde Road Indore 100,00 100,00 IG
452001 Madhya Pradesh
Hengji Limagrain N°9 Xianfu Street
Seeds Co Ltd Chine Zhangye C|t_y 45,04 45,04 ME
Gansu Province
Room#608 , 6th Floor, Lapyaye
Limagrain Myanmar Wun Plaza, No-37,
Limited Myanmar Alanpya Pagoda Road, Dagon 100,00 100,00 IG
Township 11191 Yangon.
Room 501, Crop Research Institute,
Shanxi Limagrain Shanxi Academy of Agriculture and
Special Crops R&D Chine Science, 0015338 77,50 77,50 IG
Company Limited No.81, Longcheng street
030006 Taiyuan City
Camma Building No, 101A, Second
Limagrain floor, Room No, 02, Street 289,
(Cambodia) CO., Cambodge | Sangkat Boeung Kak I, 0353E/2012 100,00 100,00 IG
LTD. Khan Toul Kak
Phnom Penh
Seed Asia Suite 2303, 23 Floor, Great Eagle
- - Hong-Kong | Centre, 23 Harbour Road, Wan 1104805 100,00 100,00 IG
International Limited .
Chai, Hong-Kong
No.1126/2, Vanit 2 Building, 27th
. . . Floor, Room No. 2701 and 2704,
cmagrain (Thailand) | thaitande | Phetchaburi Tat Mai Road, 01055480787 | 100,00 | 100,00 G
Makkasan Sub-District, Ratchathewi
10400 Bangkok
AgriSynergy Afrique du 15 Dr Gordon Street 1992/000658/ 60.00 60.00 G
Proprietary Limited Sud Kwazulu-Natal, 3250 Greytown 07 ’ ’
Limagrain Zaad Afrique du 15 Dr Gordon Street
South Africa Sudq Industrial Sites 51,00 30,60 IG
(Proprietary) Limited 3250 Greytown
Plot 43178 Phakalane
SeedCo Botswana | P.O.Box 47143 CO.2000315 | 3536 | 32,36 ME
International Limited 2
Phakalane Gaborone
Seed Co Limited Zimbabwe | |StFloor, S.A.Z Building, 217/83 2892 | 2892 ME

Northend Park, Borrowdale Harare
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SEEDCO WEST &

Ground Floor, Chateau Dieu,

CS08312201

CENTRAL AFRICA Ghana 56D Lami Dwaahe Street, 7 50,00 50,00 ME

LIMITED Adenta Housing Estate, Accra

PRODUITS DE JARDIN ET HOLDINGS

DLF France SAS France ZA Les Pains - Les Alleuds 432004679 | 3333 | 3333 ME
49320 Brissac Quince

Vilmorin Garden Sp. ul. Szkolna 30

20.0. Pologne 62-064 Plewiska 114464 100,00 100,00 IG
Z| De Tharabie Parc des Chesnes,

Vilmorin Jardin SAS France 65, rue de Luzais 959 503 111 100,00 100,00 IG
38070 St Quentin Fallavier

HOLDINGS & BIOTECHNOLOGIES
Biopdle Clermont-Limagne

Genective SA France Rue Henri Mondor - 63360 Saint- 513 533612 50,00 50,00 ME
Beauzire

Limagrain (Beijing) Room 1102, Block 2 of

Business Consulting | Chine Tiantongzhongyuan, Changping 100,00 100,00 IG

Co Ltd District - Beijing

Vilmorin Nederland Van der Haveweg 2 - 4411 RB

Holding BV Pays-Bas Rilland 100,00 100,00 IG

Vilmorin & Cie SA | France 4 Quai de la Mégisserie 377913728 | 100,00 | 100,00 IG
75001 Paris

Vilmorin Hong-Kong Level 54, Hopewell Centre

Limited Hong-Kong 183 Queen's Road East Hong Kong 100,00 100,00 G

. Corporation Service Company
Vilmorin USA Corp Etats-Unis 251 Little Falls Drive 100,00 100,00 IG

19808 Wilmington - Delaware

Mode de consolidation :

IG : intégration globale

ME : mise en équivalence
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes
consolidés

Grant Thornton
Commissaire aux comptes
Cité internationale

44 quai Charles de Gaulle
69463 Lyon Cedex 06

Vilmorin & Cie

Société anonyme Visas 4 Commissariat

Au capital de 349 488 703 euros Commissaire aux comptes
4 quai de la Mégisserie 56 Boulevard Gustave Flaubert
75001 Paris 63000 Clermont Ferrand

Exercice clos le 30 juin 2023
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes consolidés

Vilmorin & Cie
Exercice clos le 30 juin 2023

Aux actionnaires de la société Vilmorin & Cie,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales,
nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société Vilmorin & Cie
relatifs a exercice clos le 30 juin 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
quadopté dans I’'Union européenne, réguliers et sinceéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de 'exercice, de l'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées
dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit
des comptes consolidés » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles
d’indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1 juillet 2022 a la
date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,

ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes

consolidés pris isolément.

Evaluation des goodwill et des matériels génétiques

Au 30 juin 2023, les valeurs des goodwill et des matériels génétiques du groupe
s’élevent respectivement a 443 M€ et 298 ME.

Comme indiqué en note 1, paragraphes 9.2, 9.4 et 11 de 'annexe aux comptes
consolidés, lors de chaque exercice, ces goodwill et matériels génétiques sont
testés afin de s’assurer que leur valeur comptable n’est pas supérieure a leur valeur
recouvrable et ne présente pas de risque de perte de valeur. Le détail des

hypothéses retenues est présenté en notes 14 et 15.

Nous avons examiné les modalités de mise en ccuvre de ces tests de perte de
valeur.

Nous avons apprécié le caractere raisonnable des principales estimations,
notamment les prévisions de flux de trésorerie, les taux de croissance long terme
et les taux d’actualisation retenus. Nous avons également analysé la cohérence des
prévisions de trésorerie avec les performances passées, les perspectives de marché,
et les données prévisionnelles présentées au Conseil d’Administration de la
Société et nous avons revu les analyses de sensibilité sur les tests de perte de
valeur.

Enfin, nous avons également vérifié le caractere approprié des informations

fournies dans I'annexe aux comptes consolidés.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires, des informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas d'obsetvation a formuler sur leur sincérité et leur concordance

avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

11 appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne
ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,

sauf §’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes
consolidés

1l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalis¢é conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives
lorsque lon peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les

utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité¢ ou la qualité de la

gestion de votte société.

Dans le cadre dun audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son

jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but

d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi

que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de lapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, lexistence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que
des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d’exploitation. S’il conclut a lexistence d’une incertitude
significative, il attire Dattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il

formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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Grant Thornton Vilmorin & Cie Page 6/ 6
Visas 4 Rapport des Commissaires aux Comptes

Sur les comptes consolidés

Exercice clos le 30 juin 2023

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidele ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans
le périmetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Lyon et Clermont-Ferrand, le 12 octobre 2023

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Visas 4 Commissariat
Membre frangais de Grant Thornton
International

Francoise Méchin Emily Strickland
Associée Associée
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Comptes sociaux

Compte de résultat

En milliers d’euros Note 22-23 21-22

Chiffre d'affaires 3 104 150 95 808
Achats consommeés -387 -400
Marge brute 103 763 95 408
Autres produits d'exploitation 4 1484 1429
Ressources d'exploitation 105 247 96 837
Autres achats et charges externes -74 110 -68 094
Impéts, taxes assimilés -985 -960
Charges de personnel -33 908 -30 107
Dotations aux amortissements et provisions d’exploitation 5 -10 969 -10 167
Charges d'exploitation -119 972 -109 328
Résultat d'exploitation -14 725 -12 492
Quotes-parts de résultat sur opération faites en commun 0 0
Résultat financier 6 73 781 43 356
Résultat exceptionnel 7 -3 531 -1413
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 0 0
Impdts sur les bénéfices 8 13 978 15274
Résultat net de I'exercice 69 502 44726
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Bilan Actif

En milliers d’euros Note Brut Amortiss;_er_nents L Net
30.06.23 et provisions 30.06.23 30.06.22
Immobilisations incorporelles 9 129 923 -80 363 49 560 49 579
Immobilisations corporelles 10 3187 -2 476 711 497
Immobilisations financiéres 11 1417 222 -124 077 1293 146 1202 154
Actif immobilisé 1 550 332 -206 915 1343 418 1252 231
Stocks 12 168 0 168 177
gt‘f:c’:‘rf:ss clients et comptes 13 22 970 -106 22 865 9 751
Autres créances 13 537 505 0 537 505 537 545
Disponibilités 14 21932 0 21932 124 281
Actif circulant 582 575 -106 582 470 671 755
Comptes de régularisation 15 18778 18 778 17 764
Total de I'actif 2151 686 -207 020 1944 665 1941 750
Bilan Passif
En milliers d’euros Note 30:?.23 30:?_22
Capital 349 489 349 489
Primes d'émission 300 602 300 602
Réserves 33 948 31712
Report a nouveau 26 974 21145
Résultat de I'exercice 69 502 44 726
Capitaux propres 16 780 515 747 673
Autres fonds propres 16 561 667
Provisions pour risques et charges 17 3 958 8 881
Emprunts et dettes financiéres diverses 18 1 060 683 1061928
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 19 502 18 674
Autres dettes 19 79 425 103 917
Passif exigible 1159 611 1184 519
Comptes de régularisation 20 21 9
Total du passif 1 944 665 1941 750
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Annexe aux comptes sociaux

NOTE 1 Faits marquants de I'exercice 133 NOTE 15 Comptes de régularisation actif 154
NOTE 2 Régles et méthodes comptables 134 NOTE 16 Capitaux propres 155
NOTE 3 Chiffre d’affaires 137 NOTE 17 Provisions pour risques et charges 156
NOTE 4 Autres produits 137 NOTE 18 Emprunts et dettes financiéres 157
NOTE 5 Dotations aux amortissements et 138 NOTE 19 Echéancier des dettes 159
provisions NOTE 20 Comptes de régularisation passif 160
NOTE 6 Résultat financier 139 NOTE 21 Société consolidante 161
NOTE 7 Résultat exceptionnel 140 NOTE 22 Informations diverses 161
NOTE 8 Impdts sur les bénéfices 141 NOTE 23 Effectif moyen 161
NOTE 9 Immobilisations incorporelles 143 NOTE 24 Engagements hors bilan 162
NOTE 10 Immobilisations corporelles 146 NOTE 25 Evénements postérieurs a la cléture 164
NOTE 11 Immobilisations financiéres 149
NOTE 12 Stocks 152
NOTE 13 Etat des échéances des créances 153
NOTE 14 Valeurs mobiliéres de placement 154

Note 1 :
Faits marquants de I’exercice

Au cours de I'exercice 2022-2023, Vilmorin & Cie a restructuré certaines de ses participations : la société Mikado Seed
Holding a été fusionnée dans Vilmorin-Mikado Japan, la société Vilmorin Singapore a été liquidée et une réduction de
capital quasi-intégrale est intervenue sur la société Vilmorin 2014, en vue de sa future liquidation.
A l'inverse, Vilmorin & Cie a capitalisé son compte courant avec Vilmorin Nederland Holding BV, a hauteur de 96 295
milliers d’euros.

Le 28 avril 2023, Limagrain, actionnaire de référence de Vilmorin & Cie, a annoncé son intention d’initier une Offre Publique
d’Achat Simplifiée sur les actions Vilmorin & Cie cotées en Bourse. L'objectif de I'opération est de retrouver une plus
grande liberté dans ses choix stratégiques, notamment en ce qui concerne ses activités semences. L'Offre se déroule du
22 juin au 17 juillet 2023 inclus.

Il n’y a pas d’autres évenements majeurs a signaler pour Vilmorin & Cie sur I'exercice écoulé.
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Note 2 :
Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice ont été établis conformément aux régles et principes comptables généralement admis
en France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°2014-03 relatif au PCG et des réglements
modificatifs de ce dernier).

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base :

[ continuité de I'exploitation,
[ permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,
[ indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondant aux fonds commerciaux acquis et aux fonds génétiques acquis ou créés
sont réputées avoir une durée d’utilisation non limitée et ne font pas 'objet d’'un amortissement.

Les malis de fusion sont affectés en priorité aux actifs sous-jacents et amortis sur la méme durée que ces derniers. Il ne
subsiste en fonds commercial que la partie résiduelle non affectable.

A chaque cléture annuelle des comptes, un test de dépréciation des fonds commerciaux et fonds génétiques est réalisé
qu’il existe ou non un indice de perte de valeur et le cas échéant, une dépréciation est comptabilisée a concurrence de la
perte de valeur calculée. Ces dépréciations ont un caractéere définitif et ne peuvent pas étre reprises en résultat.

Les immobilisations incorporelles sont constituées par des logiciels et des licences de recherche. Pour les logiciels, leur
colt d’acquisition est égal a la somme des colts de prestation externe. Les amortissements des immobilisations
incorporelles sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue. Certains actifs incorporels a
durée de vie indéfinie peuvent ne pas faire I'objet d’un plan d’amortissement.

Les principales durées correspondent a celles généralement retenues dans le secteur d’activité et sont en accord avec la
législation fiscale a la cl6ture.

[ logiciels d’application numérique : 3 a 10 ans.

Deés lors qu’un facteur de perte de valeur relatif aux actifs incorporels est identifié, une dépréciation exceptionnelle est
constatée a concurrence de la perte de valeur calculée.

Frais de recherche et développement
L’option comptable, qui consisterait a inscrire les frais de développement en immobilisations incorporelles n’a pas été
souscrite dans les comptes sociaux.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées selon la méthode par composants lorsqu’elle s’applique et évaluées
a leur colt d’acquisition pour les actifs acquis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par
I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non récupérables,
aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts directement attribuables
engageés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.

Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a I'acquisition, sont rattachés a ce co(t d'acquisition.
Tous les colts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés
directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner conformément a I'utilisation
prévue, sont comptabilisés en charges. Le colt d'une immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme est déterminé
en utilisant les mémes principes que pour une immobilisation acquise. Les intéréts des emprunts spécifiques a la
production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le colt de production.
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Les amortissements des immobilisations corporelles sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie
prévue. Les principales durées correspondent a celles généralement retenues dans le secteur d’activité et sont en accord
avec la législation fiscale a la cl6ture.

terrains : non amortissables

constructions et agencements des constructions : 10 a 20 ans

installations techniques : 5 a 10 ans

matériel et outillage industriels, installations générales, agencements et aménagements divers : 5 a 10 ans
matériel informatique, matériel de bureau : 3 a 4 ans

Dés lors qu'un indice de perte de valeur relatif aux actifs corporels est identifié, une dépréciation est comptabilisée a
concurrence de la perte de valeur calculée.

Les pertes de valeur constatées sur les immobilisations corporelles sont reprises lorsque l'indice de perte de valeur n’est
plus avéré.

Immobilisations financiéres
La valeur brute est composée du prix d’acquisition augmenté des frais accessoires.

A chaque cléture de I'exercice, la société estime la valeur d’utilité de chacune de de ses participations afin de déterminer
si celle-ci est inférieure a la valeur nette comptable.

L’analyse menée repose sur une approche multicritere prenant en compte :

[ d’abord la contribution de chaque filiale dans les comptes consolidés du groupe,

[ puis le cas échéant, la valeur économique déterminée par référence aux flux de trésorerie futurs prenant en
compte I'activité développée ainsi que les perspectives d’évolution ou par référence a toute autre méthode appropriée.

Lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une provision est comptabilisée dans le compte de
résultat. Les provisions sont reprises de telle sorte que la valeur nette comptable soit égale a la valeur d’utilité.

Stocks

La valorisation des stocks de matieres premiéres comprend le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de
transport, de manutention et autres codts directement attribuables au colt de revient. Les rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les colts d'acquisition.

La Société comptabilise une provision pour dépréciation des lors que la valeur de réalisation nette est inférieure a la valeur
brute des stocks.

Cette provision est destinée a couvrir les risques suivants :

[ valeur de réalisation inférieure au prix de marché,

[ ajustement en fonction des perspectives de marché,

[ risques de mauvaise germination et de mauvaise qualité des semences.
Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision est pratiquée lorsque leur valeur d’'inventaire est
inférieure a la valeur comptable.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valorisées au co(t historique. La Société comptabilise une provision lorsque la
valeur d’inventaire est inférieure a la valeur nette comptable.
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Opérations en devises

Opérations ne faisant pas I'objet de couverture :

Ces opérations sont enregistrées pour leur contre-valeur a la date d’opération ou a un cours moyen mensuel. Les dettes
et créances en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d’exercice, les différences d’actualisation
sont portées au bilan en « écart de conversion ».

Les pertes latentes de change existantes a la cléture font I'objet d’une provision pour risque de change, a I'exception des
pertes latentes résultant des créances et dettes libellées dans la méme devise et de méme terme, pour lesquelles les
pertes et gains de change latents sont compensés.

Opérations faisant I’objet de couverture :

Ces opérations sont enregistrées au cours de couverture. Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur
contrevaleur au cours de couverture jusqu’a concurrence des volumes couverts. Au-dela, les opérations en devises sont
valorisées au cours de I'opération et a la cloture, actualisées au taux de cléture.

Vilmorin & Cie gére ses positions en devises avec pour objectif de couvrir les risques de fluctuation des parités relatives,
pour I'essentiel, a ses opérations industrielles et commerciales. En effet, Vilmorin & Cie contracte des contrats a terme
afin de couvrir uniquement un risque de change associé a des flux prévisionnels. Dans cette perspective, une procédure
de mutualisation du risque de change a été mise en place au sein de Vilmorin & Cie. Cette position consiste principalement
a souscrire des contrats a terme. Vilmorin & Cie assure la couverture du risque de change de fagon centralisée pour ses
filiales. Les principales devises couvertes sont le dollar américain, la livre sterling, le yen et le dollar australien.

Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée par I'entreprise si les trois conditions suivantes sont remplies a la cl6ture de 'exercice :

[ la société a une obligation actuelle (juridique ou implicite) vis-a-vis d’un tiers qui résulte d’'un événement passé,
antérieur a la date de cléture,

[ il est probable qu’une sortie de ressources non représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre I'obligation,

[ le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

A la cléture de I'exercice les provisions sont principalement liées aux :
(] litiges d’exploitation,

litiges sociaux et prud’homaux,

provisions pour les médailles du travail,

gestion du risque de change.

Provisions réglementées

Les provisions correspondent a la différence entre les amortissements fiscaux et les amortissements pour dépréciation
calculés suivant le mode linéaire.

Dettes financiéres

Les frais d’émission d’emprunt sont enregistrés en charge a répartir et étalés sur la durée de 'emprunt.

Reconnaissance du revenu
Le chiffre d’affaires est comptabilisé a la livraison du bien ou a la réalisation des prestations de services par la Société.

Crédits d’impéts

Les dépenses de recherche et de développement donnent lieu chaque année au calcul du Crédit Imp6t Recherche (CIR).
Ce crédit d'impdt est calculé sur 'année civile et comptabilisé en diminution de I'imp6ot.

Changements de méthode d’évaluation ou de réglementation

Néant.
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Note 3 :
Chiffre d’affaires

22-23 21-22

En milliers d’euros N

France Etranger Total Total
Marchandises 915 915 996
Ventes de produits finis 0
Prestations de services 68 928 29 323 98 251 90 961
Autres produits annexes 4 657 327 4984 3 851
Total 74 501 29 650 104 150 95 808

Le chiffre d’affaires se compose principalement des prestations de services réalisées au profit des filiales, y compris les
refacturations de codts informatiques, et des ventes de marchandises réalisées a la jardinerie de Paris.

Les autres produits annexes correspondent a des mises a disposition de personnel auprés des filiales et a des
refacturations de programmes de biotechnologies.

Note 4 :
Autres produits

En milliers d’euros 22-23 21-22

Production immobilisée & stockée 0 0
Subventions d'exploitation 40 51
Transfert de charges d'exploitation 1128 969
Reprises de provisions d'exploitation 267 190
Autres produits d’exploitation 50 219
Total 1484 1429

Les transferts de charges d’exploitation sont constitués essentiellement de frais de personnel détaché et de la refacturation
de frais de recherche.
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Note 5:

Dotations et reprises d’amortissements

et provisions d’exploitation

En milliers d’euros

Amortissements

Dépréciations

Provisions :
e sur stocks
e sur créances clients
e sur autres créances

e pour risques et charges

Total
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Note 6 :
Résultat financier

22-23 21-22
En milliers d’euros
Charges Produits Charges Produits

Produits de participation 85 628 78 750
Produits des autres créances de I'actif immobilisé 0 0
Résultat de change 81769 73 000 53 360 45 484
Intéréts divers 26 328 18 305 17 025 6 276
;iilélrtr?é:tet sur cession de valeurs mobiliéres de 66 77 145 56
Dotations et reprises de provisions 7 761 10 928 26 244 9 565
Autres 0 1768 0 0
Total 115 925 189 705 96 774 140 130

Les produits de participation correspondent aux dividendes pergus.
Le résultat de change concerne principalement le dollar américain, le yen japonais, la livre turque, le nouveau Shekel

Israélien et le rouble russe.

Les intéréts divers se composent principalement :

e Pour les charges : des frais financiers sur les emprunts obligataires, sur les emprunts bancaires a moyen terme,
sur les placements privés « Schuldschein », ainsi que sur les comptes courants des filiales et sur les concours
bancaires, sur les crédits bancaires spots et les découverts.

e Pour les produits : des intéréts sur les comptes courants des filiales, sur les couvertures de taux et sur les

certificats de dépdts.

Il ressort un gain net sur cessions de valeurs mobilieres de placement lié au contrat de liquidité des titres Vilmorin & Cie

pour 11 milliers d’euros.

Les autres produits financiers sont constitués des gains sur SWAP de taux.

Vilmorin & Cie étant une société holding, la présentation du Résultat Financier de la société n’est pas impactée par le
reglement ANC n° 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture.

Dotations et reprises de provisions financiéres

22-23 21-22
En milliers d’euros
Dotations Reprises Dotations Reprises

S,ur charges a répartir et frais d’émission 1714 0 1666 0
d’emprunt
Sur écarts de conversion et risques de change 3 048 7 305 7 305 7 489
Sur titres de participation et autres immobilisations
financiéres :

* Groupe 3000 0 16 100 0

¢ Hors-groupe 0 2935 250 299
Sgr ga’ranties financ_iéres précédemment 0 672 906 1063
déclarées en hors-bilan
Dépréciations 0 16 16 714
Total 7761 10 928 26 244 9 565
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Note 7 :
Résultat exceptionnel

22-23 21-22
En milliers d’euros
Charges Produits Charges Produits

Sur opérations de gestion 912 44 1394 288
Sur opérations en capital 5378 2715 573 266
Dotations - reprises de provisions et transferts de

0 0 0 0
charges
Dépréciations 0 0 0 0
Total 6 290 2758 1967 555

Le résultat exceptionnel constitue une charge nette de 3 532 milliers d’euros, correspondant aux principales opérations

suivantes :

e  Sur opérations de gestion : comptabilisation de frais de remise en état pour 672 milliers d’euros liés aux
engagements pris lors de la cession des titres de la société Flora Frey en 2007-2008, compensée par la reprise
de provision correspondante ; ainsi que le réglement du plan de pension signé dans le cadre de la sortie de

Paignton pour 219 milliers d’euros.

e  Sur opérations en capital : comptabilisation des réductions de capital de Vilmorin 2014 (2 935 milliers d’euros),
compensé par la reprise de provision correspondante, ainsi que de Vilmorin Singapour (2 247 milliers d’euros),
cette derniere étant compensée par une annulation de compte courant (2 715 milliers d’euros). Dans un deuxiéme
temps, les titres restants de Vilmorin Singapour ont été sortis (196 milliers d’euros) consécutivement a la

liquidation de la société.
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Note 8 :
Impots sur les bénéfices

En milliers d’euros 22-23 21-22

Imp6t sur les sociétés -29 557 -26 559
Intégration fiscale / charges (+) 30 667 28 998
Intégration fiscale / produits (-) -11 498 -13 804
Crédits d'impots (-) -3 590 -3910
Total -13 978 -15 274

8.1 Ventilation de I'impot

En mill , Résult_at cgmptable . . Impots sur les
n milliers d’euros avant |m;_>9t’sur les Résultat fiscal sociétés
sociétés

Résultat courant 59 056 -26 058

Résultat exceptionnel -3 531 -5 286

Total 55 524 -31 343 0
8.2 Intégration fiscale

En milliers d’euros 22-23 21-22
Déficits propres reportables avant intégration 0 0
Déficits reportables comme si elles n'avaient jamais été intégrées 335 644 312 094
Déficits reportables de l'intégration 131 453 138 861

La société Vilmorin & Cie est téte d’'un groupe fiscal constitué des filiales HM.CLAUSE SAS et Vilmorin Jardin SAS depuis
le 1er juillet 2000, Vilmorin-Mikado SAS depuis le 1er juillet 2010, ainsi que Limagrain Europe SAS depuis le 1er juillet
2012.

Le calcul de la charge d’imp6t pour chaque filiale est établi chaque année comme si la société n’était pas membre du
groupe fiscal. Cette charge d’'impét tient donc compte des déficits réalisés par la filiale durant la période d’appartenance
au groupe fiscal qu’elle peut imputer selon les modalités du droit commun.

Aucune provision pour reversement d’'impét a une filiale déficitaire n’a été constituée eu égard a la situation actuelle de
chacune des filiales. Par ailleurs, en cas de sortie du Groupe d’une filiale déficitaire, aucune indemnisation n’est prévue.

Le produit d'imp6t apparaissant dans la Société mére correspond principalement aux paiements d'imp6t des filiales
bénéficiaires minoré de la dette d'imp6t da par le groupe fiscal a I'Etat.
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8.3 Accroissement ou allegement de la dette future d’impot

En milliers d’euros 22-23 21-22
Accroissements de la dette future d'impot 3048 1360
Liés aux amortissements dérogatoires

Liés aux provisions pour hausse des prix

Liés aux plus-values a réintégrer

Liés a d'autres éléments 3048 1360
A Total des bases concourant a augmenter la dette future 3048 1360
Allegements de la dette future d'impot 3345 8476
Liés aux provisions pour congés payes

Liés aux provisions et charges a payer non déductibles de I'exercice 3324 8 467
Liés a d'autres éléments 21 9

B Total des bases concourant a diminuer la dette future

C Déficits reportables

D Moins-values a long terme

Estimation du montant de la créance future
Calcul = Base X taux de valorisation = (A-B-C-D)*25,83%

Les déficits reportables sont ceux du groupe fiscal Vilmorin et Compagnie.
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Note 9 :

Immobilisations incorporelles

9.1 Brut

En milliers d’euros

30.06.22

Mouvements de la période

Augmentations

Diminutions

30.06.23

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

107 956

9972

117 928

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

11 601

9970

-9 576

11 995

Total

119 557

19 942

-9 576

129 923

Les concessions, brevets et licences comprennent des logiciels d’application informatique et des licences de recherche.
Au cours de I'exercice 2022-2023, ont été acquis un total de 10 366 milliers d’euros d’immobilisations incorporelles
principalement liés a des projets informatiques.

9.1-1 Détail des augmentations

En milliers d’euros

Ventilation des augmentations

Virements

Entrées

De poste a
poste

Provenant de
I'actif
circulant

Acquisitions

Apports

Créations

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

9576

396

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

9970

Total

9 576

10 366
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9.1-2 Détail des diminutions

En milliers d’euros

Ventilation des diminutions

Virements

Entrées

De poste a
poste

A destination
de I'actif
circulant

Cessions

Scissions

Mises hors
service

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Immobilisations
incorporelles en cours

-9 576

Total

-9 576

9.2 Amortissements

En milliers d’euros

Durée
d'utilisation

Mode
d'amortis-
sement

30.06.22

Mouvements de la période

Dotations

Reprises

30.06.23

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

3-20 ans

linéaire

69 363

10 385

79748

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Total

69 363

10 385

79748

9.2-1 Détail des augmentations

En milliers d'euros

Ventilation des dotations

Compléments
liés a une
réévaluation

Sur éléments
amortis selon
le mode
linéaire

Sur
éléments
amortis
selon un
autre mode

Dotations
exception-
nelles

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

10 385

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Total

10 385
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9.2-2 Détail des diminutions

En milliers d'euros

Ventilation des reprises

Eléments
transférés a
I'actif
circulant

Eléments
cédés

Eléments
mis hors
service

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Total

9.3 Dépréciations

En milliers d’euros

30.06.22

Mouvements de la période

Dotations

Reprises

30.06.23

Frais de recherche et
développement
Concessions, brevets,
licences

615

615

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

Total

615

615

9.4 Colts d'emprunts incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des
immobilisations incorporelles et corporelles

Montant incorporé au cours

En milliers d'euros

de I'exercice

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, licences

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Page 145 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes sociaux

Note 10 :

Immobilisations corporelles

10.1 Brut
Mouvements de la période

En milliers d’euros 30.06.22 30.06.23

Augmentations | Diminutions
Terrains 0 0
Constructions 62 382 443
Installations techniques,
matériel et outillage 169 75 245
industriels
Autres immobilisations 2288 10 2208
corporelles
Immobilisations 143 133 75 201
corporelles en cours
Total 2 662 601 -75 3187

Les acquisitions de I'exercice 2022-2023 pour 525 milliers d’euros concernent principalement des équipements
informatiques (133 milliers d’euros) ainsi que des aménagements des locaux du Quai de la Mégisserie a Paris (382 milliers
d’euros). Ces derniers ont été cédés par la filiale Vilmorin-Mikado a la suite du transfert du bail commercial au nom de

Vilmorin & Cie.

10.1-1 Détail des augmentations

Ventilation des augmentations

o Virements Entrées
En milliers d’euros
De poste & Provenant de
P I'actif Acquisitions Apports Créations
poste .
circulant
Terrains
Constructions 382
Installations techniques,
matériel et outillage 75
industriels
Autres immobilisations 10
corporelles
Immobilisations
133

corporelles en cours
Total 75 0 525 0 0
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10.1-2. Détail des diminutions

Ventilation des diminutions

Virements Entrées
En milliers d’euros
De poste a A destination Mises hors
%ste de I'actif Cessions Scissions service
p circulant

Terrains

Constructions

Installations techniques,

matériel et outillage

industriels

Autres immobilisations

corporelles

Immobilisations 75

corporelles en cours

Total -75 0 0 0 0
10.2. Amortissements

Durée Mode Mouvements de la période
En milliers d’euros d'utilisation d'amortis- 30.06.22 30.06.23
sement Dotations Reprises

Constructions 10-20 ans linéaire 59 165 225
Installations techniques,

matériel et outillage 5-10 ans linéaire 130 36 167
industriels

Autres immobilisations | 3 40 gng linéaire 1975 109 2084
corporelles

Total 2165 31 0 2 476
10.2-1 Détail des augmentations

Ventilation des dotations
En milliers d" Compléments Sur éléments élérsnl:ernts Dotations
n milliers d'euros AL amortis selon k :
liés a une le mode amortis exception-
réévaluation linéaire selon un nelles
autre mode

Constructions 165

Installations techniques,

matériel et outillage 36

industriels

Autres immobilisations

109
corporelles
Total 0 311 0 0
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10.2-2 Détail des diminutions

En milliers d'euros

Ventilation des diminutions

Eléments
transférés a
I'actif
circulant

Eléments
cédés

Eléments

mis hors
service

Constructions

Installations techniques,
matériel et outillage
industriels

Autres immobilisations
corporelles

Total

10.3 Dépréciations

En milliers d’euros

30.06.22

Mouvements de la période

30.06.23

Dotations

Reprises

Terrains

Constructions

Installations techniques,
matériel et outillage
industriels

Autres immobilisations
corporelles

Total

10.4 Colts d'emprunts incorporés dans les colts d'acquisition ou de production des

immobilisations incorporelles et corporelles

En milliers d'euros

Montant incorporé au cours
de I'exercice

Constructions

Installations techniques, matériel et

outillage industriels

Autres immobilisations corporelles
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Note 11 :

Immobilisations financieres

11.1 Brut
Mouvements de la période
En milliers d’euros 30.06.22 30.06.23
Augmentations | Diminutions
Titres de participation 1306 726 96 295 -5 378 1397 643
Créancgs_rattgchées a 4 871 -387 4484
des participations
Préts 856 100 -7 949
Autreg ‘immobilisations 13712 440 6 14 147
financieres
Total 1 326 165 96 835 5778 1417 222
11.1-1 Détail des augmentations
Ventilation des augmentations
En milliers d’euros Virements Entrées
De poste a Provenant de s
poste I'actif circulant Acquisitions Apports
Titres de participation 96 295
Créances rattachées a
des participations
Préts 100
Autreg ‘immobilisations 440
financiéres
Total 0 96 295 540 0
11.1-2 Détail des diminutions
Ventilation des diminutions
Virements Entrées
En milliers d’euros .
De poste a A destination Mises hors
de l'actif Cessions Scissions .
poste . service
circulant
Titres de participation -5 378
Créances rattachées a
> -387
des participations
Préts -7
Autres immobilisations 6
financiéres
Total 0 0 -400 0 -5 378
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L’augmentation des titres de participation concerne I'augmentation de capital de Vilmorin Nederland Holding BV par
capitalisation du compte courant.

La diminution des titres de participation concerne :
e Laréduction de capital de la société Vilmorin 2014 : 2935
e Laréduction de capital puis la liquidation de la société Vilmorin Singapour : 2444

Les créances rattachées a des participations concernent une avance accordée a la société Limagrain India pour 4 484
milliers d’euros. La variation de 387 milliers d’euros correspond a des écarts de change latents, 'avance étant libellée en
roupies.

Les autres immobilisations incluent principalement une avance consentie a Genective pour 8 450 milliers d’euros, la
souscription d’'un fonds de placement (PSL Innovation) pour 5 000 milliers d’euros, ainsi que des obligations convertibles
en actions (Exotic Systems) pour 250 milliers d’euros.

Les augmentations sont liées essentiellement au versement d’'un dépbt de garantie sur le contrat de bail commercial du
site du Quai de la Mégisserie (409 milliers d’euros). Ce contrat était précédemment souscrit par la société Vilmorin-Mikado
et a été repris a son terme directement par Vilmorin & Cie.

11.2 Dépréciations

Mouvements de la période

En milliers d’euros 30.06.22 30.06.23
Dotations Reprises

Titres de participation 123 761 3000 -2 935 123 826

Créances rattachées a 0

des participations

Préts 0

Autreg ‘immobilisations 250 250

financiéres

Total 124 011 3000 -2935 124 077

La dotation de 3 000 milliers d’euros concerne la provision pour dépréciation sur les titres Limagrain India constituée a la
cléture, conformément a la valeur d'utilité évaluée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés.

La reprise de 2 935 milliers d’euros concerne une provision pour dépréciation sur les titres Vilmorin 2014, devenue sans
objet a la suite de la réduction de capital de la société dans les mémes proportions.

Page 150 sur 174



VILMORIN & CIE

Comptes sociaux

11.3 Filiales et participations

Valeur comptable . Garanties
Réserves et des titres détenus Prétset | domnées Chiffre Résultat | Dividendes
el s | Gt | et
Filiales & participations Capital . parla . . . M
avant détenu société et Cautions, du dernier dernier société au
affectation Brute Dépréciations Nette non avals exercice exercice cours de
des résultats remboursés donnés”per écoulé clos) I'exercice
la société
Dev. En milliers de devises En% En milliers d'euros
Participations 2 50%
GENECTIVE SA EUR 6 059 3117 50 4025 4025 8 450 0 11
HAZERA SEEDS LTD ILS 22782 452 391 100 83523 83523 89 094 -2 480 276
HM.CLAUSE SAS EUR 10 061 55 004 100 50 197 50 197 124 585 193 399 26 252 28 020
HMC PARTICIPATIONS EUR 10 5 100 10 10 A
SAS
LIMAGRAIN CHILE
LIMITADA CLP 474126 | 2065 645 100 2593 2593 5741 152
A GRAINEUROPE 1 gyr 10543 | 297702 97| 370444 370444 | 232826 663 568 52523 26 994
LIMAGRAIN INDIA INR 30 000 -57 018 100 67 623 -65 142 2481 4484 9067 -3 584
LIMAGRAIN PERU SAC PEN 501 2694 100 142 142 0 137
VILMORIN MIKADO Y | 216150 | 3270315 | 96 27716 27716 26 459 428
JAPAN
SURSEM usb 19 896 -7 638 21 8088 8088 938 -6 703
VILMORIN HONG
KONG LTD EUR 69 948 -37 614 100 69 727 -14 000 55727 0 -3942
VILMORIN JARDIN SAS | EUR 4000 4330 100 27 325 -11 622 15703 40 182 -871
VILMORIN NEDERLAND
HOLDING BV EUR 20 241700 100 283 923 -16 100 267 823 8920 0 -2 089
VILMORIN
PARTICIPATIONS sAs | EUR 20 A7) 100 20 -20 0 0 2
UAORIN-MIKADO EUR 12032 32215 | 100 55 701 55 701 84 962 155 601 25957 25 852
VILMORIN USA CORP usb 225775 123 235 100 215 459 215 459 2761 0 -2 117 2464
Participations < 50%
AUSTRALIAN GRAIN
TECHNOLOGIES PTY AUD 32617 92 180 33 8021 8021 754 16 912 2011
LTD
BIOSEEDS BV EUR 1968 16 897 25 1092 1092 0 =791
DLF FRANCE SAS EUR 3000 3892 33 1000 1000 30 000 952
EXOTIC SYSTEMS SAS | EUR 931 -931 0
INNOLEA EUR 22 000 -83 25 5500 5500 0 403
SEED CO LIMITED ZWL 2474 | 30570938 29 55 068 -11 000 44 068 6103 4355
SEED CO
INTERNATIONAL LTD usb 39 506 42 597 33 54 502 54 502 98 838 2780
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Note 12 :
Stocks

12.1 Etat des stocks et en-cours

En milliers d’euros 30.06.22 30.06.23
Matiérgs_ premiéres et autres 0 0
approvisionnements

En cours de production 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0
Marchandises 177 168
Total 177 168

Les stocks se composent des marchandises de la jardinerie de Paris.

12.2 Etat des dépréciations des stocks et en-cours

Méthode utilisée pour le

En milliers d’euros 30.06.22 30.06.23 calcul de la dépréciation
Matiéres premiéres et 0 0

autres approvisionnements

En cours de production 0 0

Produits intermédiaires et finis 0 0

Marchandises 0 0

Total 0 0

12.3 Colts d’emprunts incorporés dans le colt des stocks et en-cours

En milliers d'euros

Montant incorporé au cours de
I'exercice

Matiéres premiéres et autres
approvisionnements

En cours de production

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Total
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Note 13 :

Etat des échéances des créances

30.06.23
En milliers d’euros
A un an au plus A plus d'un an Brut

Créances de I'actif immobilisé
Préts et créances rattachées 5 5428 5433
Autres titres immobilisés 5250 5250
Autres immobilisations financieres 8 896 8 896
Créances de I'actif circulant
Avances versées aux fournisseurs 587 587
Clients et comptes rattachés 22 970 22 970
Autres actifs circulants nets dont :

« Créances fiscales et sociales 40 419 40 419

¢ Groupe et associés 495 056 495 056

e Débiteurs divers 1443 1443
Charges constatées d’avance 8 979 8 979
Frais d’émission d’emprunts a étaler 986 2 564 3 551
Total 579 342 13 243 592 585

Les créances sociales et fiscales se composent principalement d’'une créance d’impd6t sur les sociétés aupres de I'Etat et
de TVA pour 40 409 milliers d’euros.

Les comptes courants financiers comprennent des avances a des sociétés liées, dans le cadre de la gestion de trésorerie

de Vilmorin & Cie pour un montant de 495 056 milliers d’euros. Elles sont rémunérées sur la base de colt moyen des
ressources court terme du mois considéré et majoré de +0.18%.
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Note 14 :
Valeurs mobilieres de placement

En milliers d’euros 30.06.23 30.06.22

Actions propres 317 341
Autres valeurs mobiliéres de placement 3125 0
Certificats de dépét 0 0
Total 3441 341

Les actions propres au 30 juin 2023 représentent 7 318 titres au prix unitaire moyen de 43,31 euros. Au cours de I'exercice
2022-2023, il a été procédé a I'acquisition de 88 328 titres au prix unitaire moyen de 44,31 euros et a la cession de 89 085
titres au prix unitaire moyen de 44,20 euros.

Les autres valeurs mobilieres de placement correspondent aux obligations VCO rachetées en propres sur I'exercice.

Note 15 :
Comptes de régularisation actif

En milliers d’euros 30.06.23 30.06.22

Charges constatées d'avance 8 979 8 233
Charges a répartir sur plusieurs exercices 3 551 4 297
Primes de remboursement des obligations 3200 3874
Ecarts de conversion actif 3048 1360
Total 18778 17 764

Les charges constatées d’avance sont essentiellement composées de charges liées a des abonnements et des charges
de maintenance informatique facturées annuellement.

Les charges a repartir sur plusieurs exercices correspondent aux commissions versées lors de la mise en place des
moyens de financement : commissions sur emprunt obligataire, sur les placements privés « Schuldschein », ainsi que
celles versées pour les différentes tranches de I'emprunt « BEI ».

La prime de remboursement des obligations correspond a la prime d’émission lors de la mise en place de I'emprunt
obligataire nouvellement mis en place en mars 2021.

Produits a recevoir

En milliers d’euros 30.06.23 30.06.22

RRR a obtenir et avoirs a recevoir 7 537
Clients - factures a établir 3323 800
Salariés - produits a recevoir 0 0
Organismes sociaux - produits a recevoir 0 0
Etat - produits a recevoir 0 0
Produits a recevoir divers 1443 877
Total 4774 2214
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Note 16 :
Capitaux propres

Capitaux propres

. .. Variation . Autres
- , Affectation Dividendes . Résultat de
En milliers d’euros 30.06.22 Résultat versés capital Pexercice mOL:vemepts 30.06.23
souscrit de I'exercice
Capital social 349 489 349 489
Primes d’émission 300 602 300 602
Ecarts de 0
réévaluation
Réserves 0
e |égales 31712 2 236 33 948
e réglementées 0
e autres 0
Report a nouveau 21145 42 490 -36 661 26 974
Résultat de 44726  -44726 69 502 69 502
I'exercice
Subventions 0
d'investissement
Provisions 0
réglementées
Total 747 673 0 -36 661 0 69 502 0 780 515

Le capital social se décompose en 22 917 292 actions de 15,25 euros chacune.
Il est détenu a 58,69 % par la société Groupe Limagrain Holding.

L’augmentation de la réserve légale correspond a l'affectation du résultat au 30 juin 2022 décidée lors de 'Assemblée
Générale Mixte du 9 décembre 2022.

La variation du report a nouveau correspond au solde entre le résultat au 30 juin 2022 disponible et la distribution des
dividendes de I'exercice pour 36 661 milliers d’euros.

Autres fonds propres

En milliers d’euros 30.06.23 30.06.22

Obligations remboursables en actions 0 0
Avances conditionnées 561 667
Total 561 667

Les avances conditionnées se composent des avances remboursables d’'un montant de 126 milliers d’euros avec Oséo
(anciennement BPI France Financement) pour I'Aide au projet Structurant des Poles de Compétitivité « MOPAD », de 318
milliers d'euros pour le projet PARRASOL avec France Agrimer dans le cadre des Programmes Agricoles et
Agroalimentaires d’Avenir, ainsi que de 117 milliers d’euros pour le projet HARNESTOM.
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Note 17 :

Provisions pour risques et charges

Reprises
En milliers d’euros 30.06.22 Dotations 30.06.23
utilisées non utilisées
Provisions pour risques de change 7 305 3048 -7 305 3048
Provisions pour autres risques 906 -672 234
Provisions pour charges 670 273 -267 676
Total 8 881 3321 -8 244 0 3958

La provision pour risque de change correspond a la provision pour écart de conversion actif, pour 3 048 milliers d’euros.

La provision pour autres risques correspond a la provision pour remise en état du site suite a la sortie de Flora Frey pour
234 milliers d’euros suite a la reprise partielle de 672 milliers d’euros sur I'exercice.

La provision pour charges englobe la provision pour médailles du travail pour 149 milliers d’euros, ainsi que des provisions
pour litiges sociaux a hauteur de 124 milliers d’euros.

Pour le calcul de la provision pour médailles du travail, le taux d’actualisation retenu s’éléve a 3,60 % au 30 juin 2023

(contre 3,25 % au 30 juin 2022).
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Note 18 :

Emprunts et dettes financieres

En milliers d’euros 30.06.22 Accroissements Remboursements 30.06.23

Emprunts obligataires 551 802 1788 -1 802 551 788
Autres emprunts 472 751 873 -35 751 437 873
Emprunts a moyen et long terme 1024 553 2 661 -37 553 989 661
Concours bancaires courants 2135 9 969 -1 962 10 141
Crédits spots 0 27 761 27 761
Comptes courants Groupe et associés 35240 11 086 -13 205 33120
Emprunts a court terme 37 375 48 816 -15 168 71023
Total 1061 928 51 476 -52 721 1060 683

Détail des emprunts long terme

Caractéristiques des emprunts obligataires émis

Obligataire TOingat_airg ‘Obligat_airg
1ére émission éme émission 2éme émission

Tranche A Tranche B
Date d'émission 26.03.21 18.06.21 17.12.21
Type d'amortissement in fine in fine in fine
Nombre d'obligations émises - - -
Montant total de I'émission(") 450 000 50 000 50 000
Echéance 26.03.28 18.06.31 18.06.31
Taux d'intérét 1,375% 1,790% 1,830%
En cours a la cloture(" 450 000 50 000 50 000

Men milliers d'euros

Caractéristiques des emprunts moyen et long terme

Placement privé SCHULDSCHEIN 2

Date d'émission 30.03.17
Montant d'origine" 100 000
En cours a la cléture 85 000
Fixe au 02.04.24 30 000
Fixe au 30.03.27 25000
Taux et échéances -
Euribor + marge 02.04.24 20 000
Euribor + marge 30.03.27 10 000

Men milliers d'euros
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Placement privé SCHULDSCHEIN 3

Date d'émission 19.06.19
Montant d'origine(") 250 000
En cours a la cléture™ 182 000
Fixe au 19.06.24 27 000
Fixe au 19.06.26 28 000
Taux et échéances -
Fixe au 19.06.29 16 000
Euribor + marge 19.06.24 111 000

Men milliers d'euros

BEI Tranche 1

BEI Tranche 2

Date d'émission 28.05.20 28.05.20
Montant d'origine™ 60 000 40 000
En cours & la cléture( 60 000 40 000

Taux et échéances

Fixe au 28/05/2027

Fixe au 28/05/2025

Men milliers d'euros

BEI Tranche 3

BEI Tranche 4

Date d'émission 21.12.20 21.12.20
Montant d'origine(") 40 000 30 000
En cours & la cléture( 40 000 30 000

Taux et échéances

Fixe au 21/12/2027

Fixe au 19/12/2025

Men milliers d'euros

Date d'émission 21.12.20 21.12.20
Montant d'origine(") 40 000 30 000
En cours & la cléture( 40 000 30 000

Taux et échéances

Fixe au 21/12/2027

Fixe au 19/12/2025

Men milliers d'euros
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Note 19 :

Echéancier des dettes

30.06.23

En milliers d’euros Montant brut

A1an A+lanet5 A +5 ans Total

au plus ans au plus
Emprunts obligataires
Emprunts obligataires convertibles 551 788 1788 450 000 100 000 551 788
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts moyen et long terme 437 873 188 873 233 000 16 000 437 873
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédits
Concours bancaires courants 10 141 10 141 10 141
Crédits spots 27 761 27 761 27 761
Emprunts et dettes financiéres
divers
Comptes courants Groupe et associés 33120 33120 33120
Dettes fournisseurs et comptes 19 502 19 502 19 502
rattachés
Dettes fiscales et sociales 7 706 7 706 7 706
Dettes sur immobilisations et comptes 4 487 4 487 4 487
rattachés
Comptes courants d'intégration fiscale 66 140 66 140 66 140
Autres dettes 1093 1093 1093
Produits constatés d'avance 0 0 0
Ecarts de conversion passif 21 21 21
Total 360 632 683 000 116 000 1159 632
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Note 20 :

Comptes de régularisation passif

En milliers d'euros 30.06.23 30.06.22
Produits constatés d’avance 0 0
Ecarts de conversion passif 21 9
Total 21 9
Charges a payer
En milliers d'euros 30.06.23 30.06.22
Fournisseurs - factures a recevoir 5115 5177
RRR a accorder et avoirs a émettre 0 1625
Salariés - charges a payer 3 553 2901
Organismes sociaux - charges a payer 1789 1448
Etat - charges a payer 159 87
Charges a payer diverses 17 25
Autres catégories a préciser : Intéréts courus 2 661 2 553
Total 13 293 13 816
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Note 21 :
Société consolidante

Nom Limagrain — Société Coopérative Agricole

Siege social : Biopoéle Clermont — Limagne, Rue Henri Mondor, 63360 Saint-

Siege Beauzire

N° d’identification si entité francaise | N° SIRET : 775 633 357 00246

Note 22 :
Informations diverses

Rémunération des administrateurs

La rémunération liée a I'activité des Administrateurs au titre de I'exercice 2022-2023 est de 49 439 euros.

Note 23 :
Effectif moyen

Répartition par catégorie

Répartition par catégorie Eff::::;;nnc:%%r;::;ipcl :yé

Ouvriers 0
Employés, techniciens, agents de maitrise 45
Cadres et ingénieurs 270
Total 315
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Note 24 :
Engagements hors-bilan

en s deuros
Indemnités de départ a la retraite 3962

Avals, cautions, et garanties 296 590

Gestion du risque de taux 400 000
Intéréts a payer sur dettes a moyen et long terme 62 839
Achat et vente de devises a terme 251930
Autres engagements 25477
Total 0 300 551 740 246

Les indemnités de départ en retraite sont évaluées en fonction des conventions applicables a la Société selon la méthode
des salaires de fin de carriére. A ce titre, les paramétres suivants sont pris en compte :

(] la convention applicable a la société est la « CCN 5 branches : Coopératives agricoles de céréales, de meunerie,
d'approvisionnement, d'alimentation du bétail et d'oléagineux »,

(] le taux d’actualisation retenu s’éléve a 3,60 % au 30 juin 2023 (contre 3,25 % au 30 juin 2022),

] le taux d’inflation est estimé a 2,30 % au 30 juin 2023 (contre 2,45 % au 30 juin 2022),

[ la table de mortalité utilisée pour le calcul des engagements repose sur la table INSEE 16/18.

Les avals, cautions et garanties comportent des engagements donnés au profit des filiales dans le cadre de leur
financement.

Les autres engagements correspondent a des locations pour 25 477 milliers d’euros.
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Achat et vente de devises a terme — engagements

Vis-a-vis des
Etablissements
Bancaires -
devises

En milliers d’euros Juste valeur

usSD
GBP
AUD
NZD

CAD
JPY
ZAR

TRY
HUF
PLN
RUB
CNY
CzK
ILS

TOTAL 136 457 0 115473 251930

Vilmorin & Cie assure la gestion du risque de change du groupe au travers d’'un schéma de gestion mutualisée.
Les engagements réciprogues de Vilmorin & Cie s’élevent a 115 473 milliers d’euros vis-a-vis des sociétés participantes
et 136 457 milliers d’euros auprés des banques.
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Note 25 :
Evénements postérieurs a la cloture

Le 18 juillet 2023, I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) a publié les résultats définitifs de I'Offre Publique d’Achat
Simplifiée initiée par Limagrain Participations sur les actions Vilmorin & Cie : a I'issue de cette Offre, qui s’est déroulée du
22 juin 2023 au 17 juillet 2023 inclus, le Groupe Limagrain détient un total de 21 932 953 actions Vilmorin & Cie
représentant 95,70 % du capital et 97,17 % des droits de vote de la Société.

Limagrain franchit donc le seuil de 90 % du capital et des droits de vote de Vilmorin & Cie, permettant la mise en ceuvre

d’'un retrait obligatoire. Ce retrait est intervenu le 1er ao(t 2023 et a porté sur 4,26% du capital de la société Vilmorin &
Cie.
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur les comptes annuels

Grant Thornton
Commissaire aux comptes
Cité internationale

44 quai Charles de Gaulle
69463 Lyon Cedex 06

Vilmorin & Cie

Société anonyme Visas 4 Commissariat

Au capital de 349 488 703 euros Commissaire aux comptes
4 quai de la Mégisserie 56 Boulevard Gustave Flaubert
75001 Paris 63000 Clermont Ferrand

Exercice clos le 30 juin 2023
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels

Vilmorin & Cie
Exercice clos le 30 juin 2023

Aux actionnaires de la société Vilmorin & Cie,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales,
nous avons effectué 'audit des comptes annuels de la société Vilmorin & Cie relatifs
a 'exercice clos le 30 juin 2023, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des

comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance
prévues par le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes sur la période du 1 juillet 2022 a la date d’émission

de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel,

ont été les plus importantes pour ’audit des comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de "audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.

Evaluation des titres de participation

Les titres de participation, figurant au bilan au 30 juin 2023 pour un montant net de
1 274 M€ sont comptabilisés a leur date d’entrée au cott d’acquisition et dépréciés
sur la base de leur valeur d’utilité conformément aux modalités indiquées dans la

note 2 de 'annexe.

Nos travaux ont consisté principalement a vérifier que Iestimation de ces valeurs
déterminée par la Direction est fondée sur une justification appropriée de la
méthode d’évaluation, des hypothéses et des éléments chiffrés utilisés, et a revoir les

calculs effectués par la société.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exetcice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires

Nous n'avons pas d'obsetvation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les

comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du
Code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du Conseil
d’Administration consacrée au gouvernement d’entreprise, des informations

requises par les articles 1..225-37-4 du Code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été

communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de Iétablissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
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Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est
d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. I.’assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la

gestion de vottre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement

professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but

d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi

que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a Iexistence d’une incertitude significative, il attire
lattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de manicre

a en donner une image fidéle.

Lyon et Clermont-Ferrand, le 12 octobre 2023

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Visas 4 Commissariat
Membre frangais de Grant Thornton
International

Francoise Méchin Emily Strickland
Associée Associée
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o GrantThornton VISAS I

Commissariat

Grant Thornton VISAS 4 Commissariat

44 Quai Charles de Gaulle
69006 LYON 56, Bd Gustave Flaubert

63010 CLERMONT-FERRAND Cedex 1

Vilmorin et Cie S.A.

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions reglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes
De I'exercice clos le 30 juin 2023
Vilmorin & Cie S.A.

4 quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
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Q GrantThornton VISAS

Commissariat

Grant Thornton VISAS 4 Commissariat
44 Quai Charles de Gaulle 56, Bd Gustave Flaubert
69006 LYON 63010 CLERMONT-FERRAND Cedex 1

Vilmorin & Cie S.A.

Siege social : 4, quai de la Mégisserie - 75001 Paris
Capital social : €.349 488 703

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023

A I'assemblée générale de la société Vilmorin & Cie S.A,,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher |'existence d’autres
conventions. |l vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I’article
R. 225-31 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.
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o Grant Thornton VISAS

Commissariat

Vilmorin & Cie S.A.
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions reglementées

CONVENTIONS SOUMISES A L’ APPROBATION DE L’ ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours
de I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions
de I'article L. 225-38 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est poursuivie au cours de
I’exercice écoulé et s’est terminée durant I’exercice clos le 30 juin 2023

Convention avec la société Vilmorin - Mikado

Votre Conseil d’administration du 2 juin 2008 a autorisé la signature d’un contrat de location-gérance du
fonds de commerce de la société Vilmorin - Mikado concernant le commerce de jardinerie/graineterie
du centre-ville a Paris et opérations liées. La convention a été transférée a la société VILMORIN & CIE a
la suite de la fusion-absorption par VILMORIN & CIE de la société VILMORIN 1742.

Le montant de la redevance de la location gérance versée au cours de I'exercice s’éleve a 245 161 € H.T.

La convention s’est terminée le 31 décembre 2022 a la suite de la résiliation amiable du bail commercial
conclu entre la SCI MEGICO et VILMORIN -MIKADO.

Mandataire social concerné :

e Pierre Antoine RIGAUD en qualité d’Administrateur de la société Vilmorin & Cie S.A. et en qualité de
Président de la société Vilmorin - Mikado.
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Lyon, le 12/10/2023

VISAS

Commissariat

Vilmorin & Cie S.A.
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées

Clermont-Ferrand, le 12/10/2023

Grant Thornton

’

Vo

4

Frangoise MECHIN
Associée
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