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Chiffre d’affaires semestriel : confirmation de la dynamique en Europe et en Amérique du Sud sur les Grandes 
Cultures, un marché qui demeure atone sur les Potagères

• Semences Potagères : 259,1 M€ (-0,7 %*) 
• Semences de Grandes Cultures : 432,2 M€ (+38,3 %*)

Résultats semestriels :

Révision partielle des objectifs de l’exercice 2022-2023 
• Croissance du chiffre d’affaires consolidé comprise entre 8 % et 10 %*
• Taux de marge opérationnelle courante d’au moins 8 %
• Contribution des sociétés mises en équivalence inférieure à celle de l’exercice précédent

L’essentiel

CHIFFRE D’AFFAIRES** RÉSULTAT NET**

-6

6

19

Déc. 20 Déc. 21 Déc. 22

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL**

526 567
707

Déc. 20 Déc. 21 Déc. 22

EBITDA**

112 130 154

Déc. 20 Déc. 21 Déc. 22

-32
-40

-14

Déc. 20 Déc. 21 Déc. 22

* À données comparables
** En M€
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Résultats semestriels 2022-2023
(au 31 décembre 2022)
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Référentiels
Résultats semestriels 2022-2023 

Référentiel comptable : 
• IFRS au 31 décembre 2022

Cours des principales devises :
Cours moyen Cours de clôture

Décembre 2021 Décembre 2022 Décembre 2021 Décembre 2022
$ 1,16 1,01 1,13 1,07
¥ 129,90 141,71 130,38 140,66
£ 0,85 0,86 0,84 0,89

TRY 11,42 19,96 15,23 19,96
ILS 3,71 3,50 3,52 3,76
BRL 6,27 5,33 6,31 5,64
INR 86,52 82,10 84,23 88,17
ARS 114,76 151,30 116,78 189,03
MXN 23,66 20,23 23,14 20,86
UAH 31,11 36,58 31,03 39,40
RUB 84,86 62,70 85,30 77,91

Variations de périmètre : 
• Aucune
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Chiffre d’affaires* consolidé à l’issue du 1er semestre

1er semestre

+19,6 %
+24,6 %

Résultats semestriels 2022-2023 

En M€

Potagères : +10 M€ 
Grandes Cultures : +14 M€

Chiffre d’affaires* du 1er semestre 
2022-2023 par branche

Semences
Potagères

Semences 
de Grandes Cultures

Produits de Jardin et Holdings

432

259

16
37%

61%

2%

(vs. 44 % au 31/12/2021)

(vs. 3 % au 31/12/2021)

(vs. 53 % au 31/12/2021)

* Revenu des activités ordinaires
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Chiffre d’affaires* consolidé par trimestre
Résultats semestriels 2022-2023 

9 7 8 8 26 9

148

220

150
213

362

156

101

105

150

154

204

264

T1 21-22 T1 22-23 T2 21-22 T2 22-23 T3 21-22 T3 22-23 T4 21-22 T4 22-23

258

332
309

591

429
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*
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3*
*

375

Evol. à données courantes
Evol. à données comparables

+28,5 %

+23,7 %

+21,3 %

+12,7 %

* Revenu des activités ordinaires
** Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications
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Résultats semestriels par branche d’activité
Résultats semestriels 2022-2023 

259,1 M€ 
de chiffre d’affaires

-25,5 M€
de résultat opérationnel

55,3 M€ 
de résultat opérationnel

-10,6 M€
de résultat opérationnel

-25,7 M€
de résultat net

19,2 M€
de résultat net

432,2 M€ 
de chiffre d’affaires

-7,2 M€
de résultat net

15,2 M€ 
de chiffre d’affaires
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* En incluant les Holdings



1er mars 2023Réunion d’information9

Focus : Semences Potagères
Résultats semestriels 2022-2023 

De nombreux contrastes sur un marché qui demeure globalement atone, avec une baisse 
tendancielle des volumes de vente : 
• Croissance globale de l’activité au Mexique, en Turquie, en Inde et en Chine – malgré d’importantes 

difficultés logistiques liées à l’épidémie de Covid-19 dans ce pays ;
• Un effet prix en partie favorable, qui ne suffit cependant pas à compenser le recul des volumes en Europe de 

l’Ouest, ainsi que, pour certaines espèces, aux États-Unis ;
• Un contexte agricole européen (notamment) qui demeure difficile : baisse de la demande en légumes, 

hausse des coûts de production pour les maraîchers.

Un taux de marge opérationnelle courante qui se dégrade :
• Un mix produits défavorable et des volumes en baisse ;
• La volonté de maintenir un effort de recherche soutenu afin de venir en support des résultats futurs.

En M€ 31.12.21 31.12.22 Variation
(31.12.22 vs 31.12.21)

Chiffre d’affaires 251,3 259,1 -0,7 %*
Résultat opérationnel (3,2) (25,5) -22,3 M€
Taux de marge opérationnelle courante -1,3 % -9,8 % -8,5 pts
Résultat net (10,8) (25,7) -14,9 M€  

* À données comparables
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Focus : Semences de Grandes Cultures
Résultats semestriels 2022-2023 

Confirmation de la dynamique en Europe et en Amérique du Sud :
• Europe : une campagne colza qui a permis à Vilmorin & Cie de consolider sa position de leader sur cette espèce à 

forte marge, des ventes en blé qui progressent (volumes et prix), des anticipations massives de commandes en 
tournesol et maïs avec des prix de vente en hausse ;

• Amérique du Sud : des volumes et des prix de vente en hausse au Brésil (maïs safrinha et soja), des campagnes 
maïs et tournesol en Argentine qui conservent leur orientation favorable en volumes ;

• Afrique du Sud : une demande en hausse et une bonne disponibilité des produits en maïs et en soja.

Une marge opérationnelle courante qui continue de progresser :
• Une progression marquée de l’activité sur les deux principales géographies ;
• Un mix produits favorable.

En M€ 31.12.21 31.12.22 Variation
(31.12.22 vs 31.12.21)

Chiffre d’affaires 298,6 432,2 +38,3 %*
Résultat opérationnel 17,0 55,3 +38,3 M€
Taux de marge opérationnelle courante 5,7 % 12,8 % +7,1 pts
Résultat net (20,5) 19,2 +39,7 M€

* À données comparables
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Sociétés mises en équivalence
Résultats semestriels 2022-2023 

AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures) :
• Une activité limitée au premier semestre en raison de la saisonnalité ;
• Un bon niveau de ventes en soja mais des carnets de commandes maïs et soja en-deçà des niveaux attendus.

Seed Co (Afrique. Grandes Cultures) :
• L’activité est pénalisée par une baisse de la demande au Malawi et au Zimbabwe. Dans ce dernier pays, les 

augmentations de prix ne suffisent pas à compenser la forte dévaluation de la monnaie et le démarrage tardif 
des programmes agricoles gouvernementaux pénalise les ventes.

Australian Grain Technologies (Australie. Grandes Cultures) :
• Un début d’exercice qui laisse entrevoir des perspectives favorables pour l’année 2023.

Hengji Limagrain Seeds (Chine. Grandes Cultures) :
• Une progression satisfaisante des ventes malgré une situation sanitaire toujours compliquée. 

Résultat mis en équivalence : -20,0 M€ (+9,6 M€ à données courantes)
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Résultat financier et impôts
Résultats semestriels 2022-2023 

Résultat financier : charge nette de 23,8 M€ (vs. 18,3 M€ au 31 décembre 2021)
• Dégradation du coût du financement (-1,2 M€) : remontée des taux d’intérêts sur les dettes en euros et en dollars 

américains, hausse des coûts de financement en Argentine ;
• Intégration de l’impact des retraitements liés à l’hyperinflation en Turquie (-4,5 M€) contrairement au 31 décembre 2021 

(le passage de la Turquie en hyperinflation ayant été constaté en février 2022).

Impôt sur les résultats : produit net de 10,9 M€ (vs. 2,6 M€ au 31 décembre 2021)
• Une progression (+8,3 M€) notamment expliquée par l’évolution du résultat imposable, dans un contexte de sous-

performance des activités Semences Potagères au cours du premier semestre.
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Performances 2022-2023 : évolution du résultat net
Résultats semestriels 2022-2023 

En M€

Résultat net 
en croissance de 

+25,9 M€
Résultat opérationnel

en croissance de

+13,5 M€

Taux de marge 
opérationnelle courante 

2,7 %
vs 1,0 % au 31.12.21

Variations (31.12.22 vs 31.12.21) :
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Performances 2022-2023 : évolution de l’endettement net
Résultats semestriels 2022-2023 

Dont 
• EBITDA : 154 M€
• Frais de recherche décaissés : -103 M€ 
• Autres éléments d’exploitation : -15 M€

Cash flow d’exploitation : 
-233 M€

Cash flow issu du compte 
de résultat

En M€

Opérations de financement
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Structure bilancielle

En M€

Total bilan
dont trésorerie

2 734
296

2 505
321

Résultats semestriels 2022-2023 

579   435   
728   

1 954   2 070   

2 006   

31.12.21 30.06.22 31.12.22

1 126   
901   

1 218   

64   
71   

72   64   

50

40   

1 279   
1 483   

1 404   

31.12.21 30.06.22 31.12.22

2 533
321

2 533
220
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Actualités
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Point sur la situation en Turquie
Actualités

À la suite des deux violents séismes qui ont notamment frappé la Turquie le 6 février 2023, 
Vilmorin & Cie déplore le décès de l’un de ses salariés.
17 salariés et leurs familles présents à l’est du pays, zone la plus touchée :

• Des mesures d’aides à la relocalisation déployées ;
• Une assistance matérielle et psychologique apportée.

Présence de Vilmorin & Cie en Turquie 
• 4 Business Units : Limagrain Europe (Semences de Grandes Cultures), Hazera, HM.CLAUSE et 

Vilmorin-Mikado (Semences Potagères) ;
• 250 salariés au total ;
• Des activités de commerce, recherche et production ;
• La majeure partie des infrastructures se situe en dehors des zones touchées par ces séismes ;
• Chiffre d’affaires 2021-2022 : moins de 40 millions d’euros*.

* Ventes de produits
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Point sur la situation en Ukraine et en Russie
Actualités

Ukraine
• Une continuité des activités commerciales et de recherche assurée, en dépit du conflit qui se poursuit

sur le territoire ;
• Une stabilité des ventes à l’issue de la campagne colza ;
• Des ventes de semences de maïs en net recul, en raison de la baisse des surfaces ;
• À l’inverse, des perspectives plus favorables en tournesol, avec des surfaces attendues en légère

progression.

 Vilmorin & Cie s’attend à un niveau d’activité similaire à celui de l’exercice précédent

Russie
• Une crainte des producteurs et distributeurs d’un manque de disponibilité en semences pour la

campagne 2023 : des niveaux très élevés de commandes anticipées en maïs et tournesol, avec des
prix de vente en forte hausse ;

• Des commandes qui ont fait l’objet de prépaiements, mais qui ne pourront être confirmées qu’au
moment de leur bonne livraison, laquelle pourrait se voir en partie compromise en raison des
problématiques géopolitiques et logistiques persistantes.
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Objectifs et perspectives 
de fin d’exercice 2022-2023
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Révision partielle des objectifs de l’exercice 2022-2023
Objectifs et perspectives de fin d’exercice 2022-2023

Semences Potagères : une baisse tendancielle des volumes de vente sur un marché globalement atone 

Semences de Grandes Cultures : d’importantes anticipations de commandes au 1er semestre, majoritairement 
prépayées – notamment en Russie –, mais des capacités de livraison qui pourraient se voir compromises en 
raison de problématiques géopolitiques et logistiques persistantes
Sociétés mises en équivalence : des perspectives plus défavorables principalement pour AgReliant et Seed Co 

Croissance du chiffre d’affaires consolidé
comprise entre 8 % et 10 %*

à données comparables

(objectif initial : entre 6 % et 8 %)

Taux de marge opérationnelle courante 
d’au moins 8 %

intégrant un effort de R&D comparable à celui de 2021-2022

(objectif inchangé)

Contribution des sociétés mises en équivalence** 
inférieure à celle de l’exercice 2021-2022

(objectif initial : a minima égale à celle de l’exercice précédent)

* Hors impact positif de la loi EGalim, laquelle modifie certains flux de produits entre Vilmorin & Cie et son fournisseur, la Coopérative Limagrain.
** Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique. Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures) et Hengji Limagrain (Chine. Grandes Cultures).
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Tendances sur le marché des grandes cultures
Surfaces

Europe élargie* États-Unis

↘
↘ Safra
↗ Safrinha

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.
Sources : Conab, Nass, interne – Février 2023

Brésil

↗
Surfaces
MAÏS

Surfaces
SOJA = ↗

Surfaces
TOURNESOL =
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Des cours des matières premières agricoles toujours soutenus
Tendances 

Cours du blé
Rouen : 274 €/t - Chicago : 271 $/t (Février 2023)

Cours du maïs
Bordeaux : 284 €/t - Chicago : 260 $/t (Février 2023)

Cours du colza
Rouen : 548 €/t (Février 2023)

Rendu Rouen (€/t)
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€/t Cours du tournesol
Saint Nazaire : 570 €/t (Février 2023)

Sources : Stratégie Grains. Interne – Février 2023.

Rendu Saint Nazaire (€/t)

Rendu Rouen (€/t) Rendu Chicago ($/t) Rendu Chicago ($/t)Rendu Bordeaux (€/t)
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Agenda
et contacts
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Les prochains rendez-vous
Agenda

Mercredi 3 mai 2023*
Publication du chiffre d’affaires à la fin du 3e trimestre 2022-2023

Lundi 31 juillet 2023*
Publication du chiffre d’affaires annuel 2022-2023

Mercredi 11 octobre 2023*
Publication des résultats annuels 2022-2023

Vendredi 8 décembre 2023
Assemblée Générale des Actionnaires

* Publication après clôture de Bourse.
Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications.
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Pour toute information complémentaire
Contacts

Anthony CARVALHO
Directeur Financier

Edouard ROCHE
Directeur Communication Financière 
et Relations Investisseurs

Tél. : + 33 (0)4 73 63 40 08
e-mail : contact@diffusion.vilmorincie.com

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur :

www.vilmorincie.com
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Glossaire
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Les principaux termes financiers
Glossaire

Données comparables
Les données comparables sont les données reconstituées à périmètre et taux de change constants. Les données financières de 2021-2022 se 
voient donc appliquer le taux moyen de l’exercice 2022-2023, ainsi que d’éventuelles évolutions de périmètre, pour être comparables avec les 
données de l’exercice 2022-2023.

Données courantes
Les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne tenant pas compte d’effet périmètre.

EBITDA
L’EBITDA est défini comme le résultat opérationnel auquel s’ajoutent les dotations aux amortissements et pertes de valeur.

Effort de recherche 
L’effort de recherche correspond à la dépense de recherche brute avant immobilisation des frais de recherche et crédit d’impôt recherche. 

Endettement financier
L’endettement financier correspond aux dettes financières moins la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Marge opérationnelle courante 
La marge opérationnelle courante est définie comme la marge opérationnelle comptable, retraitée des impairments et des coûts de 
restructuration.
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Merci
VILMORIN & CIE
Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 
Tél. + 33 (0)4 73 63 40 08
www.vilmorincie.com
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