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N Lettre aux actionnaires Vilmorin & Cie - Janvier 2023

Extrait du discours
de Sébastien VIDAL,
Président Directeur Général

«Avec Franck BERGER,
Directeur Général Délégue,
et Anthony CARVALHO,
Directeur Financier, nous
avons souhaité réunir cette
Assemblée en Auvergne,
au ceeur de la plaine de
Limagne. Depuis que notre
Société est cotée en Bourse — soit depuis 29 ans -,
c’est la premiere fois que cette Assemblée Générale
n’a pas lieu a Paris. Pour nous, il était en effet
important de venir a votre rencontre, dans notre
région, et de mettre plus particulierement

a I’honneur notre territoire.

Alors pourquoi ce choix ?

Notre territoire tout d’abord... La plaine de Limagne,
chére a mon cceur d’agriculteur : c’est le territoire
d’origine de Limagrain, maison-mere et Actionnaire
de référence de Vilmorin & Cie. Cette Assemblée
Geénérale sera donc I'occasion d’évoquer les liens
entre notre Société, dont le périmetre est mondial,
et le territoire de la Limagne, dans lequel elle puise
son identité et ses valeurs.

Et puis, plus largement, il y a I’Auvergne.
L’Auvergne-Rhéne-Alpes méme !

Apreés I'lle-de-France, c’est justement en
Auvergne-Rhéne-Alpes que Vilmorin & Cie

compte le plus grand nombre d’Actionnaires.

Nous sommes attachés a cette relation de proximité
avec nos Actionnaires individuels et souhaitions
vous donner I'opportunité — a certains d’entre

vous, pour la premiére fois | — d’assister a cette
Assemblée Générale. »

Mesdames, Messieurs,
Chers Actionnaires,

Nous avons eu le plaisir d’accueillir

certains d’entre vous, le 9 décembre dernier,
a La Grande Halle d’Auvergne,

a Cournon-d’Auvergne (63), pour notre
Assemblée Générale des Actionnaires.
«Une premiere pour Vilmorin & Cie »,
comme I'a souligné Sébastien VIDAL,
Président Directeur Général, en introduction
de cette matinée au cours de laquelle

ont été évoquées, notamment, I'importance
de notre métier de semencier dans le contexte
actuel et notre fagon singuliere de I'exercer,
en tant que pure player du secteur.

Dans ce numéro spécial de la lettre aux
actionnaires, nous vous proposons de revenir
sur les faits marquants de cette Assemblée
Générale ainsi que sur les principales
questions que vous nous avez adressées
pendant la traditionnelle séquence d’échanges.

Nous vous en souhaitons bonne lecture
et vous remercions de votre confiance
et de votre fidélité.

Recevez tous nos meilleurs voeux pour cette
nouvelle année |

Votre Conseil d’Administration
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RETOUR SUR

Assemblée Générale

des Actionnaires
2022

Votre Assemblée Générale
en 3 chiffres

848

C’est le nombre total d’Actionnaires
présents, représentés ou ayant voté
par correspondance a I’Assemblée
Générale (partie Ordinaire), soit pres

de 87 % des actions ayant droit

de vote parmi I’ensemble des actions
composant le capital social.

A 21

C’est le nombre de résolutions
soumises au vote des Actionnaires.
Toutes ont été approuvées, a I’exception
de la vingtiéme résolution, relative a une
augmentation de capital social réservée
aux salariés. Le Conseil d’Administration
n’avait formulé aucune recommandation
de vote concernant cette résolution,

les salariés disposant par ailleurs d’autres
modes d’intéressement aux résultats.

Q1,60

C’est le montant, en euros,

du dividende par action fixé

par ’Assemblée Générale.
Stable par rapport a I’exercice
précédent, il correspond

a un taux de distribution de 39,8 %.
Il est le reflet de notre volonté d’un
juste partage de la valeur créée,
sans compromettre les capacités de
développement de Vilmorin & Cie.

1,60 euro

Faits marquants

Renouvellement du mandat d’Administratrice
indépendante de Marie-Yvonne CHARLEMAGNE

L’Assemblée Générale a renouvelé
le mandat d’Administratrice indépendante
de Marie-Yvonne CHARLEMAGNE
pour une durée de 3 années, soit jusqu’a
I'issue de I’Assemblée Générale appelée

a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025.

Diplébmée d’Audencia avec une spécialisation en finance,
et expert-comptable, Marie-Yvonne CHARLEMAGNE
bénéficie de plus de 35 ans d’expérience au sein de
plusieurs entreprises de dimension internationale (PwC,
Rougier). En avril 2019, €lle crée MYA Partners, structure
de conseil dédiée aux entreprises de taille intermédiaire
investissant sur le continent africain. Depuis juillet 2022,
Marie-Yvonne CHARLEMAGNE est également
Administratrice indépendante et Présidente du Comité
d’Audit du Groupe OKwind.

Ratification des nominations pyovisoires,
en tant qu’Administrateurs, d’Eric GRELICHE
et Pierre-Antoine RIGAUD

L’Assemblée Générale
a ratifié les nominations,
en qualité d’ Administrateurs,
d’Eric GRELICHE et
Pierre-Antoine RIGAUD,
faites a titre provisoire par le Conseil d’Administration lors
de sa réunion du 1¢" mars 2022, pour la durée du mandat
restant a courir de leurs prédécesseurs, soit jusqu’a
I'issue des Assemblées Générales appelées a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2023
et le 30 juin 2024, respectivement.

Tous deux agriculteurs, Eric GRELICHE et Pierre-Antoine
RIGAUD sont Administrateurs et Vice-Présidents du Groupe
Limagrain. lls sont respectivement Président de la branche
Semences de Grandes Cultures et Président de la branche
Semences Potageres de Vilmorin & Cie.
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RETOUR SUR
Vilmorin & Cie vous répond

Moment privilégié de rencontre entre la Société et ses
Actionnaires, ’Assemblée Générale de Vilmorin & Cie
vous donne 'occasion de vous exprimer sur des thémes
trés variés. Cette année, ce sont Sébastien VIDAL,
Franck BERGER et Anthony CARVALHO qui ont répondu
a vos questions. Morceaux choisis.

e R R

- ETRATRA I

Quels sont les impacts de I'envolée du prix
de I’énergie pour Vilmorin & Cie ?
Comment la Société y fait-elle face pour
ses installations les plus anciennes?

Anthony CARVALHO : «Contrairement au secteur de
'agroalimentaire, celui des semences n'est pas le plus
consommateur en énergie. En 2021-2022, les co(ts
énergétiques ont ainsi représenté moins de 1% de notre
chiffre d’affaires total. Nous avons également mis en place des
instruments de couverture — jusqu’en 2024 pour I'électricité et
jusgu’en 2025 pour le gaz — afin de préserver notre base de
colts, et donc nos marges, en nous prémunissant de ce risque
de volatilité des prix de I'énergie. En paralléle, nous poursuivons
nos actions de réduction de notre consommation d’énergie sur
'ensemble de notre parc industriel. »

Franck BERGER : «Une revue de I'ensemble de nos
installations, assortie d’un plan d’investissements, est
justement en cours afin d’identifier les postes sur lesquels
il est urgent d'agir. Plusieurs initiatives ont déja été lancées,
a l'image du projet de construction d’'une chaudiere a rafles
sur le site de notre Business Unit Limagrain Europe, a
Saint-Mathurin (France). A terme, cette installation devrait
permettre l'indépendance énergétique, quasi-totale, de la
partie Séchoir et ainsi limiter la consommation de gaz du site. »

Quelles sont les mesures prises par
Vilmorin & Cie pour lutter contre les risques
liés a la cybersécurité?

Sébastien VIDAL : «La cybersécurité est un enjeu majeur pour
les entreprises, notamment pour une société internationale
comme Vilmorin & Cie, qui a un réle essentiel dans la chaine
de production alimentaire. Les risques liés a la cybersécurité
se sont considérablement accrus lors de la crise sanitaire
Covid-19 et, plus récemment, avec le conflit russo-ukrainien.
lls sont d’ailleurs considérés comme I'un des facteurs de
risques les plus critiques dans notre cartographie des risques.

Un certain nombre de mesures ont donc été mises en place,
afin de permettre la prise de conscience et 'engagement,
d’abord de nos dirigeants, sur ce sujet, mais aussi et surtout
de 'ensemble de nos collaborateurs, partout dans le monde. »

Franck BERGER : «Avec I'appui du service de sécurité

informatique, nous avons mis en oeuvre une politique

ambitieuse en matiere de cybersécurité qui se concrétise par :

° |a mise en place d'un programme de formation et de
sensibilisation auprés des Administrateurs, Dirigeants et
salariés via des modules de formation en ligne obligatoires et
des exercices en conditions réelles ;

e |a création et la coordination d'une équipe dédiée
rassemblant des collaborateurs aux compétences
spécifiques afin de détecter les failles de sécurité ;

e la généralisation de Plans de Continuité d’Activité, pour
permettre, en cas de crise d’origine cyber, de fonctionner
en mode dégradé en attendant la restauration des
environnements de travail. »

Quels bénéfices retenez-vous de la cotation
en Bourse de Vilmorin & Cie depuis 19937

Sébastien VIDAL : «La cotation en Bourse de Vimorin & Cie
a permis a la Société de financer son développement a
I'international, via des acquisitions et partenariats qui n’auraient
jamais pu aboutir sans cette ressource. Vilmorin & Cie et la
Bourse, c’est une histoire de long terme qui pourrait encore
nous permettre, demain, de réaliser de belles acquisitions afin
de soutenir notre stratégie. »

Comment percevez-vous la concurrence ?

Sébastien VIDAL : «Au cours des dernieres années, plusieurs
opérations de rapprochement ont eu lieu entre des opérateurs
majeurs du secteur des semences et de I'agrochimie. Leur
répartition géographique a été fortement modifiée par ces
opérations, faisant notamment apparaitre l'arrivée au premier
plan des acteurs chinois dans I'agriculture mondiale.

Au sein de ce paysage concurrentiel, nous n‘avons ni les
mémes moyens, ni la méme taille. Mais la France a toute sa
place et celle-ci doit étre tenue par Vimorin & Cie !».

Retrouvez I'intégralité des questions posées au cours
de I’Assemblée Générale des Actionnaires, en webcast
audio, sur le site internet de Vilmorin & Cie.

ECOUTER LE WEBCAST DE L’ASSEMBLEE GENERALE o

Les Actionnaires avaient également la possibilité

de poser leurs questions par écrit avant ’Assemblée

Générale. Les réponses a ces questions ont été
publiées sur le site internet de Vilmorin & Cie
et reprises lors de ’Assemblée Générale.

LIRE LES REPONSES AUX QUESTIONS ECRITES °



https://www.vilmorincie.com/wp-content/uploads/2022/12/2022-1208-AG-Vilmorin-Cie_Reponse-aux-questions-ecrites.pdf
https://www.vilmorincie.com/fr/news/le-replay-de-lassemblee-generale-2022-de-vilmorin-cie-est-disponible/
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LA VIE DE L'ACTION

Evolution de la performanc

e du cours de l'action sur 10 ans

Cours ajustés des dividendes du 16 janvier 2013 au 16 janvier 2023

M Vilmorin & Cie I SBF 120 rebasé
200

Cours de P’action
au 16 janvier 2023

47,80€

TSR sur 3 ans™

+10,78 %

12 octobre 2022
Publication des résultats
annuels 2021-2022

8 novembre 2022

25

0 I I I I I I I L L e
Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) Evolutions au 16 janvier 2023, calculées sur la base d’un réinvestissement en actions des dividendes percus et tenant compte des

attributions gratuites d’actions auxquelles la Société

Répartition du capital

a procédé. Sources : Natixis et interne.

Au 30 juin 2022
7,33% 0,04 %
Particuliers Autocontrole
16,22 %
Investisseurs
Institutionnels

58,69 %
5 71 o/0 ) Groupe
Bp,ifrance 70’74 % Limagrain
Participations Groupe Holding

Limagrain

5,52 % 6,49 %
Sélia Limagrain

Opinion des analystes
Janvier 2023

Vilmorin & Cie est suivie par 6 sociétés
d’analyse. Le titre fait partie des valeurs
favorites d’ODDO BHF (sélection
European Mid Caps pour le premier
semestre 2023), de Portzamparc

(High Five janvier 2023) et de CIC
Market Solutions (préférences 2023
pour le secteur « Agroalimentaire

et boissons »).

Acheter / Renforcer .......ccceeeunnn. 6
Neutre / Conserver .......cccussnnnns 0
Alléger / Vendre .......cccccerenscernans 0

Objectif de cours

Consensus réalisé a partir des études de CIC Market Solutions,
Gilbert Dupont, IDMidCaps, Kepler Cheuvreux, ODDO BHF et
Portzamparc.

Publication du chiffre d’affaires
a la fin du 1° trimestre 2022-2023

13 décembre 2022
Détachement du dividende

VOS PROCHAINS
RENDEZ-VOUS

Dates fournies a titre indicatif
et susceptibles de modifications.

28 février 2023

Publication du chiffre d’affaires
et des résultats semestriels
2022-2023M

3 mai 2023
Publication du chiffre d’affaires
a la fin du 3¢ trimestre 2022-2023"

31 juillet 2023
Publication du chiffre d’affaires
annuel 2022-2023"

11 octobre 2023
Publication des résultats annuels
2022-2023"

8 décembre 2023
Assemblée Générale
des Actionnaires

(1) Publication apres cl6ture de Bourse.




VOS QUESTIONS,
NOS REPONSES

ET VOUS

Soucieuse d’entretenir une relation
privilégiée avec ses Actionnaires,
Vilmorin & Cie vous propose

Réception de la
documentation
destinée

Inscription
de mes actions

Déclaration

Teneur Frais

> : du compte | de gestion gans uanEA WD aux Actionnaires
de mettre a I'honneur les sujets P 9 (Plan d’Epargne | annuelle | 2" " .
. . Acti individuels a mon
qui vous interrogent. en Actions) domicile
Non. Linformation
«Quels sont les différents Votre gst disponible sur
. . . Les frais de intermédiaire [T ;
modes de detention possibles g orteur courtage financiervous | it 0 e o
1 i 1 a7 Votre et droits de adresse un individuels ou sur
pour les titres Vilmorin & Cie ?» S| garde sont : imprimé fiscal | ool demand
intermédiaire déterminés Possible unique (IFU) simple demande
financier ar votre reg?oupant aupres de la Direction
VOUSI po“V?Z Ch.OISW d_e détenir intermédiaire toutes vos nanciere
vos titres Vilmorin & Cie au porteur, financier opérations
au nominatif administré® Au nominatif financiéres oul
L administrée

ou au nominatif pur.
(1) L'action est conservée par votre intermédiaire financier Uptevia vous
mais inscrite auprés de BNP Paribas Securities Services, adresse un
devenu la société Uptevia au 1° janvier 2023, laquelle est imprimé fiscal
mandatée par Vilmorin & Cie pour assurer son service A e unique (IFU)
financier. our Uptevia Gratuits Non regroupant vos Oui

opérations

sur le titre

Vilmorin & Cie

Adressez-nous vos questions directement via le site internet de Vilmorin & Cie. < NOUS ECRIRE °>

Abonnez-vous !

Toutes les actualités, publications, informations
financieres et réglementaires concernant

la Société, ainsi que les prochains rendez-vous,
sont disponibles sur le site internet de

Vilmorin & Cie. Pour ne manquer aucune

de ces informations, abonnez-vous aux alertes
hebdomadaires depuis la page d’accueil

du site et recevez, chaque vendredi, un e-mail
regroupant I'ensemble des publications

de la semaine !
< S'ABONNER °>

Une nouvelle maquette pour votre
lettre aux actionnaires : dites-nous tout !
Vous avez découvert, lors de I'édition du mois de novembre

2022, la nouvelle maquette de la lettre aux actionnaires
de Vilmorin & Cie.

Plus moderne et visuelle, cette nouvelle version,

100 % digitale, a pour objectif de rendre la lecture plus
agréable et de favoriser les échanges entre la Société
et ses Actionnaires.

Nous attendons vos commentaires !

< DONNER SON AVIS °>
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COMMUNICATION FINANCIERE

Anthony CARVALHO, Directeur Financier
Edouard ROCHE, Directeur de la Communication
et des Relations Investisseurs

Financiere

Camille CUGNET, Chargée de Communication Financiere
et des Relations Actionnaires Individuels
Marine CERCY, Chargée de Communication Financiere

CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 Gerzat
E-mail : contact@diffusion.vilmorincie.com
Teél. : +338 (0)4 73 63 40 08

SERVICE DES TITRES
Uptevia

Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadere

93500 Pantin

AESPEETIENERSERCERN () 826 109 119

Service 0,15 € /min
+ prix appel

Depuis I'étranger : +33 (0)1 55 77 40 57
www.uptevia.com

Données personnelles : dans le cadre de I'étude de I'actionnariat de Vilmorin & Cie et de I'envoi de la lettre aux actionnaires, Vilmorin & Cie traite des données personnelles vous concernant.
Vous disposez notamment d’un droit d’acces et d’effacement. Vous pouvez trouver de plus amples informations sur le traitement de vos données personnelles et sur vos droits sur le site

www.vilmorincie.com, rubrique Données personnelles.

Création : All Contents AURA - 22120344 - Crédit photos : Vincent Bouchet, Jérome Chabanne, Vilmorin & Cie et ses filiales.


https://www.vilmorincie.com/fr/abonnement/
https://forms.office.com/e/EaanhtDgFU
https://www.vilmorincie.com/fr/contact/
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