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Convocation de 'Assemblée Générale teosoace

» Convocation faite par publication dans le Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires
et dans les Affiches Parisiennes : le 21 novembre 2022.

» Convocation individuelle des Actionnaires détenant des actions nominatives : le 21 novembre 2022,
conformément a la loi.

» Possibilité donnée aux Actionnaires d’étre convoqués par courrier €lectronique :
* E-convocation adressée le 21 novembre 2022 aux Actionnaires détenant des actions nominatives

» Convocation des Commissaires aux Comptes de la Société Vilmorin & Cie a 'Assemblée Générale :
le 21 novembre 2022, par lettre recommandée avec avis de reception
» Cabinet VISAS 4 Commissariat, représenté par Madame Emily STRICKLAND
- Cabinet Grant Thornton, représenté par Madame Francoise MECHIN et Monsieur Arnaud DEKEISTER
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» Sébastien VIDAL
Président Directeur Général de Vilmorin & Cie
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* Eric GRELICHE » Pierre-Antoine RIGAUD
Vice-Président de Limagrain Vice-Président de Limagrain
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» Franck BERGER
Directeur Géneral Délégué de Vilmorin & Cie
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» Approbation de la declaration du Président du Conseil d’Administration
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Ordre du jour 0eenstacntasntasstacntacniad

. Performances et faits marquants 2021-2022
. Performances du 1°" trimestre 2022-2023
. Stratégie et perspectives
. Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux
. Gouvernance
6. Données boursiéeres et dispositif dédié aux Actionnaires individuels
7. Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes
Echanges
8. Vote des resolutions

Conclusion
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1. Performances
et faits marquants 2021-2022
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Performances et faits marquants 2021-2022
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» Anthony CARVALHO
Directeur Financier de Vilmorin & Cie

9 Assemblée Générale des Actionnaires 9 décembre 2022 '. V"morin &Cie
Les activité T

tivités semences de Limagrain




Performances et faits marquants 2021-2022

L’essentiel
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» De solides performances commerciales et financieres en 2021-2022,
malgré un contexte général destabilisé :

- Dépassement de I'objectif de croissance du chiffre d’affaires
- Dépassement de 'objectif de taux de marge opérationnelle courante
- Des performances financiéres en croissance soutenue

Résultat net total

95,4 M€

Marge opérationnelle

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel
courante

1 587,2 M€ 136,3 M€

(+6,2 %) (+8,9 M€)

8,6 %

(-0,3 pt)

(+2,0 M€)
soit le résultat net le plus
élevé depuis 2012-2013

*A données comparables.
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Performances et faits marquants 2021-2022

Priorités stratégiques : des avancees en 2021-2022
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Semences Potagéres

Confirmation de

la position de n°1 mondial

e Un contexte de marché caractérisé
par une baisse des hectares
cultivés

o Un chiffre d’affaires impacté par
I'arrét piloté de certaines activités

e Un bilan contrasté selon les
géographies et les espéces,
mais un dernier trimestre tres

satisfaisant

Semences de Grandes Cultures Produits de Jardin

Une stratégie d’innovation et
d’internationalisation bénéfique

®

®

\ .

11 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 9 décembre 2022

Un retour a des niveaux
d’activité pré-Covid
e Un recul d’activité moins important
gue la moyenne du marché
e Un taux de marge commerciale
préserve grace a la mise en ceuvre
d’'un plan d’excellence
opérationnelle

Une position de n°1 en colza
confortée grace a une génétique
performante

Une activité en croissance
soutenue en Amérique du Sud, a
I'issue de deux excellentes
campagnes mais et soja

Une forte résilience malgreé le
contexte russo-ukrainien
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Performances et faits marquants 2021-2022

Semences Potageéres
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Variation
En M€ 2020-2021 2021-2022 e
Chiffre d’affaires 700,6 718,6 +1,2 %*
Résultat opérationnel 109,1 107,2 -1,9 M€
Marge opérationnelle courante 15,8 % 14,9 % -0,9 pt

» Un chiffre d’affaires en Iégére croissance, a 718,6 M€ :
* Un contexte de marché contrasté, notamment en Europe
* Des performances affectées par I'arrét piloté de certaines activités

» Une forte croissance en tomate (lancement de nouvelles variétés destinées a la transformation industrielle),
poivron/piment (Espagne, Mexique et Tunisie) et courgette (commercialisation des premieres variétés
résistantes au virus New Delhi)

* Une baisse de l'activité ou des ventes reportées en carotte et melon (Europe), chou-fleur (Asie) et oignon
(incidents climatiques)

» Un taux de marge opérationnelle courante de 14,9 % :
* Un mix produits Iégérement défavorable, mais qui n’est pas représentatif d’'une tendance structurelle
* La volonté de maintenir un effort de recherche soutenu afin de venir en support des résultats futurs

*A données comparables.
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Performances et faits marquants 2021-2022

Semences de Grandes Cultures
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Variation
En M€ 2020-2021 2021-2022 s
Chiffre d’affaires 716,1 816,4 +12,6 %*
Résultat opérationnel 29,6 42,8 +13,2 M€
Marge opérationnelle courante 4,4 % 5,3 % +0,9 pt

» Une croissance du chiffre d’affaires forte et bien orientée, a 816,4 M€ :

« Europe : une activité en progression de 9,3 %*, portée par une excellente campagne colza a 'automne 2021 et une
dynamique retrouvée en mais sur la derniere partie de I'exercice (volumes et prix en hausse)

* Impacts du conflit russo-ukrainien : si I'activité a été pénalisée en Ukraine, la Russie a bénéficié d’'une campagne tardive
et de trés bonnes conditions de semis jusqu’en juin, permettant une progression des ventes

* Amérique du Sud : un chiffre d’affaires en hausse de 35,5 %*, grace a deux campagnes commerciales mais et soja
d’excellents niveaux au Brésil (volumes et prix en hausse) et une campagne tournesol record en Argentine

~ Une marge opérationnelle courante en progression trés significative, a 5,3 % :
* Une progression marquée de I'activité sur les deux principales géographies et un mix espéces favorable
* Un contrdle des dépenses opérationnelles, sans ralentissement des efforts commerciaux et de recherche

*A données comparables.
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Performances et faits marquants 2021-2022

Compte de résultat
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Variation

En M€ 2020-2021 2021-2022 2021;2022

2020-2021
Chiffre d’affaires 1476,6 1587,2 +6,2 %
Marge commerciale 728,0 771,5 +43,5 M€
Taux de marge commerciale 49,3 % 48,6 % -0,7 pt
Résultat opérationnel 127,4 136,3 +8,9 M€
Taux de marge opérationnelle courante 8,9 % 8,6 % -0,3 pt
Résultat mis en équivalence 26,3 17,9 -8,4 M€
Résultat financier -46,9 -33,4 -13,5 M€
Impots 13,4 254 12,0 M€
Résultat net 93,4 95,4 +2,0 M€
Résultat net part du Groupe 92,3 92,2 -0,1 M€

14 Assemblée Générale des Actionnaires 9 décembre 2022

*A données comparables.
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Performances et faits marquants 2021-2022

Evolution de la structure bilantielle
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> Dette financiere en augmentation de 33,7 M€ :

« Augmentation du Besoin en Fonds de Roulement, qui s’explique par la croissance de
I'activité et une reconstitution des niveaux de stocks de semences suite aux incidents
climatiques des exercices precedents

DONNEES CLES
AU 30 JUIN 2022
 Fonds propres : 1 483 M€

 Dette financiere nette : 901 M€
dont trésorerie 321 M€

« Gearing : 61 %

 Ratio de levier : 2,3x
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2. Performances du 1€ trimestre 2022-2023
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Performances du 1" trimestre 2022-2023

Objectifs 2022-2023

 EANE R B NENNEERENNEEENNENRENENNERRENHNNHNNERHSEHJRDHN.

» Dans des conditions de marché qui devraient rester incertaines et fluctuantes,
Vilmorin & Cie vise, pour I'exercice 2022-2023 .

Taux de marge opérationnelle courante
d’au moins 8 %

Croissance du chiffre d’affaires consolidé
comprise entre 6 % et 8 %*

intégrant un effort de recherche

a donnees comparables comparable a celui de 2021-2022

Contribution des societés mises en equivalence*
a minima egale a celle de I’exercice 2021-2022

* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures),
Seed Co (Afrique. Grandes Cultures), AGT (Australie. Grandes Cultures)
et Hengji Limagrain Seeds (Chine. Grandes Cultures)

*Hors impact positif de la loi EGalim, laquelle modifie certains flux de produits entre Vilmorin & Cie et son fournisseur, la Coopérative Limagrain.
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Performances du 1" trimestre 2022-2023

Focus Ukraine-Russie

» Une absence de visibilité sur la zone, en raison de la persistance
du conflit russo-ukrainien :

Ukraine
« Une situation toujours compliquée : difficulté des clients agriculteurs et distributeurs locaux a se
‘ financer, incertitudes sur I'évolution du conflit et ses conséquences sur les surfaces agricoles, etc.

P — \ « Mais de solides atouts :
- - Une forte dynamique des ventes lors de I'exercice précédent (volumes & prix)

» Des perspectives qui restent moderées pour I'exercice 2022-2023
=» Vilmorin & Cie s’attend a un niveau d’activité similaire a I’exercice précédent

Russie
» Des problématiques logistiques et géopolitiques grandissantes

- Une offre produits de Vilmorin & Cie performante (tournesol et mais, notamment)
=>» Des perspectives qui restent favorables
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Performances du 1" trimestre 2022-2023

Activité du 1€ trimestre 2022-2023

 EANE R B NENNEERENNEEENNENRENENNERRENHNNHNNERHSEHJRDHN.

« Une forte progression du chiffre d’affaires du 1¢" trimestre

331,9 M€ N

Grandes Cultures
soit +23, %*

219,5 M€
soit +41,9 %*

2

= Une base solide, mais peu représentative de I’activité, a cette date.
Le 18" trimestre représente, en moyenne, 15 % des ventes totales de I'exercice.

« Confirmation des objectifs pour I'exercice 2022-2023

* A données comparables.
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3. Stratégie et perspectives
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Stratégie et perspectives

Semences Potageéres

sphudbadrbuprbudsbandrbndsbadrdbudo

N°1

mondial
des semences
potageres

Objectif : Conforter un leadership mondial

» Conforter une présence globale pour devenir un leader sur
tous les marchés et sur toutes les especes stratégiques

Combiner croissance organigue et croissance externe, en
maintenant une forte dynamique d’innovation et en optimisant
en permanence l'efficacité de l'activité

Un marché trés segmenté en
termes de produits et de
modes de production

Valeur estimée :
5,7 milliards de $ en 2021*

* Agbiolnvestor 2021.
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Stratégie et perspectives

Semences de Grandes Cultures

sphudbadrbuprbudsbandrbndsbadrdbudo

™

N°®7

mondial

Obijectif : Etre un acteur reconnu sur tous les
continents et sur un large portefeuille d’especes

» Deévelopper une offre autour de 4 especes stratégiques
(mais, blé, tournesol et colza) et d’'un portefeuille d’espéces
adapté a chaque région

» Conforter des positions de leader en Europe (colza, blé)
et poursuivre I'expansion en Amérique du Sud

» Saisir les opportunités de développement du marché
des semences de grandes cultures en Asie et en Afrique

AN NWIAE

* Agbiolnvestor 2021.

des semences
de grandes
cultures

Un marché en fort
déeveloppement, soutenu par
une hausse des surfaces
cultivées et I'envolée du prix
des productions agricoles

Valeur estimée :
plus de 36 milliards de $ en 2021*
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Stratégie et perspectives

Produits de Jardin
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Objectif : Demeurer le premier acteur sur le marché
francais des semences destinées aux jardiniers amateurs

Pérenniser le retour a la rentabilité de Vilmorin Jardin

Poursuivre I'excellence opérationnelle (logistique/satisfaction
clients) et la refonte de la dynamique commerciale

Accélérer le déploiement de I'offre digitale

Un marché globalement en
retrait, revenu a un niveau
d’avant-pandémie.

® VilmorinaCie
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Stratégie et perspectives

Leviers de croissance a court et moyen termes
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> A court terme :

Des tensions inflationnistes qui devraient notamment se traduire par une revalorisation sensible
du prix des semences agricoles

Un enjeu de production alimentaire lié aux bouleversements géopolitiques, dans un contexte
d’accélération des défis climatiques et environnementaux

> A moyen terme :

La sélection variétale et la génétique, de plus en plus plébiscitées pour améliorer la qualité et la
sécurité alimentaires

Une utilisation croissante des semences commerciales et des perspectives de développement
de nouveaux marchés (Chine, Inde, protéagineux, etc.)

La semence :
Un actif stratégiq U € pour garantir la production alimentaire mondiale,
avec de fortes attentes en termes dlnNovation

J\ ! / Fi1.07 % :
» : /; - ) ',( i ,I L N
o7, S f N Y
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4. Vilmorin & Cie : les atouts pour réepondre
aux enjeux alimentaires mondiaux
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Principaux enjeux du secteur des semences

PoOaoPéunoPréduoPdadrbaoP bbbt b

Hausse de la Changement climatique Acces a la
population mondiale et préservation biodiversité cultivée
et accroissement des ressources naturelles

des besoins alimentaires
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Vilmorin & Cie : un métier unique de semencier
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N°®7

mondial

4e N°1

mondial
des semences
potagéres

des semences
de grandes
cultures

semenc_ier
mondial

Vilmorin & Cie crée, produit et commercialise
des semences a haute valeur ajoutée.

g =P Pri_| s gED e

1. ANALYSER 2. GERER ET ENRICHIR 3. CREER 4. PRODUIRE 5. USINER 6. COMMERCIALISER
LES BESOINS LES RESSOURCES DE NOUVELLES LES SEMENCES LES SEMENCES LES SEMENCES
GENETIQUES VARIETES DE SEMENCES AUX CHAMPS
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Atouts de Vilmorin & Cie
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3 fondements stratégiques

Un investissement Une forte Une capacite
soutenu et continu présence sur a conjuguer
en recherche & les marchés acquisitions ciblées
développement Internationaux et partenariats
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Atouts de Vilmorin & Cie
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Un investissement soutenu et continu en recherche & développement

16,2 % 442 55

du chiffre d’affaires nouvelles variétés especes végétales
semences* lancées sélectionnées

» Un chiffre d’affaires obtention qui pése de plus en plus dans le chiffre d’affaires total
» Le portefeuille de programmes de recherche le plus diversifié parmi les grands semenciers
« Vilmorin & Cie, reconnue parmi les « entreprises les plus respectueuses du climat en 2021 »
par le magazine European Seed, grace a deux innovations produits :
« Hydraneo, une offre de services avec 26 variétés de mais tolérantes au stress hydrique
 Dharma, la premiere variété de courgette résistante au virus New Delhi

Données 2021-2022.
*Donnée calculée sur la base du chiffre d’affaires semences des activités destinées aux marchés professionnels et intégrant 50 % des activités d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures).
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Atouts de Vilmorin & Cie
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Une forte présence sur les marcheés internationaux

30 *® Assemblée Générale des Actionnaires ® 9 décembre 2022

Des filiales dans

49 pays

et des ventes dans
pres de 150 pays

/8

nationalités représentées
parmi les salariés

47 %

des employés hors
d’Europe

43 %

du chiffre d’affaires
2021-2022* réalisés hors
d’Europe

*Ventes de produits.
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Atouts de Vilmorin & Cie
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Une capacité a conjuguer acquisitions ciblées et partenariats

1993

Développement branche Potagéres

—
Introduction ala

—
Bourse de Paris —

Acquisition de Hazera

Genetics
Acquisition de
Nickerson Zwaan
N VN AR AR AR AR

Acquisition de Clause
and Harris Moran

Acquisition de Kyowa
partenariat de recherche
avec Keygene

Semences Potageres
Semences de Grandes Cultures

® Assemblée Générale des Actionnaires ®
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Acquisition de Mikado

2007

Intégration des
Semences de
Grandes Cultures
de Limagrain
(Europe et
Ameérique du Nord)

Su Tarim

Partenariat de recherche
avec Australian Grain

9 décembre 2022

Acquisition de
Mesa Maize et

Accélération du développement et internationalisation

= =

Participation

minoritaire dans E
Seed Co et T
Be= o acquisition de Acquisition de
Genica Research

Seed Asia
Acquisition de
Campbells’ Seeds et
Century Seeds

Acquisition de
Brasmilho et
Sementes Guerra et

partenariat de
recherche a travers la

Acquisition de
Tropdicorp, Hengji
Limagrain Seeds
(participation
minoritaire) et

Acquisition de Shamrock,
Bisco Bio Sciences et

creation de Genective Link Seed partenariat de

recherche avec

I I B= . ;- Canterra Seeds
= | |

Ex B I+l

Acquisition de
AdvanSeed,Sursem et

Geneze Partenariat de

recherche avec

M E | saskatchewan
HE ssam

2022

~—]
b‘
Création de Limagrain
Zaad South Africa
(joint-venture)

I Pulse Growers

2 U

r
|
|
|
|
|
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Vilmorin & Cie : les atouts pour répondre aux enjeux alimentaires mondiaux

Atouts de Vilmorin & Cie
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Une capacité a conjuguer acquisitions ciblées et partenariats

Juillet 2022 : un nouveau partenariat de recherche
au Canada sur les protéagineux

Un partenariat entre Vilmorin & Cie, via sa branche
Semences de Grandes Cultures, et Saskatchewan
Pulse Growers

* Mise en place d’'un programme de recherche et
d’innovation autour des protéagineux
(pois secs et lentilles)

« Co-financement a parts égales entre les deux parties

* Une base : Saskatoon (Province de Saskatchewan.
Canada), ou est déja implantée la joint-venture
Limagrain Cereals Research Canada (semences de blé)
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Limagrain
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Le Conseil d’Administration

Deux Comites spécialisés

Le Comité d’Audit
et de Gestion des Risques

Membres : 4
Nombre de réunions : 4
Taux de participation : 100 %

4

De gauche a droite : Séverine DARSONVILLE, Marie-Yvonne CHARLEMAGNE, Eric GRELICHE,
Sébastien VIDAL, Benoist DE SAINT LAGER, Géraldine BORTLEIN, Pierre-Antoine RIGAUD.

Le Comité Stratégique

Membres : 7 Proposition de renouvellement Membres : 6

Nombre de réunions : 5 du mandat d’Administratrice Nombre de réunion - 1

indépendante de o 0
Marie-Yvonne CHARLEMAGNE VTIPS QI3 [prTlie(petliel & et

Taux de participation : 97,14 %

Exercice 2021-2022 Exercice 2021-2022
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« Agriculteur et Administrateur de Limagrain depuis 2005,
Eric GRELICHE en est Vice-Président depuis le 14 décembre 2021.

« |l exerce plusieurs mandats au sein de différentes branches d’activité du
Groupe.

« |l est notamment Président de la branche Semences de Grandes Cultures
de Vilmorin & Cie.
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« Agriculteur et Administrateur de Limagrain depuis 2016,
Pierre-Antoine RIGAUD en est Vice-Président depuis le 14 décembre 2021.

- |l exerce plusieurs mandats au sein de différentes branches d’activité du
Groupe.

- |l est notamment Président de la branche Semences Potageres de
Vilmorin & Cie.
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Dipléomée d’Audencia, avec une spécialisation en finance,
et expert-comptable.

Plus de 35 ans d’expérience au sein de plusieurs entreprises de
dimension internationale (PwC, Rougier).

Associée fondatrice et Dirigeante de MYA Partners, structure de consell
dédiée aux entreprises de taille intermédiaire investissant sur le continent
africain.

Associée fondatrice et Dirigeante de Apis Solutions, société dédiée au
développement et a la gestion d’unités industrielles de traitement et de
valorisation des déchets pour le continent africain

Administratrice indépendante et Présidente du Comité d’Audit et de
Gestion des Risques de Vilmorin & Cie depuis 2019.

Administratrice indépendante et Présidente du Comité d’Audit du Groupe
OKWind depuis juillet 2022.
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Synthese des travaux du Comité d’Audit et de Gestion des Risques
Exercice 2021-2022

« Arrété des comptes annuels 2020-2021 au 30 juin 2021

» Arrété des comptes semestriels 2021-2022 au 31 décembre 2021

» Préparation de l'arrété des comptes annuels 2021-2022 au 30 juin 2022

« Bilan du plan d’audit interne 2021 et présentation du plan d’audit interne 2022

« Point sur la taxonomie européenne et la formation des Administrateurs a la RSE,
dans le cadre des recommandations Middlenext

« Point de situation sur le conflit Ukraine-Russie

« Point d’actualisation sur les actions cybersécurité récemment mises en ceuvre

* Analyse de la cartographie des risques

« Point sur le renouvellement des polices d’assurance et sur les programmes de prevention
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Le Comité Exécutif

» Animé par Franck BERGER, Directeur Genéral Deléegué, depuis le 13 octobre 2021

» Egalement composé du Directeur Financier, de la Directrice des Ressources Humaines
et des Directeurs de branche
> Une base de 2 réunions par mois

P

-

-

> ¢
o )
v

oy

Franck BERGER Anthony CARVALHO Quiterie FOULET Rémi BASTIEN Régis FOURNIER
Directeur Général Délégué Directeur Financier Directrice des Directeur des Directeur des Semences
Ressources Humaines Semences Potagéres de Grandes Cultures
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Politique de rémunération des Administrateurs et des Dirigeants mandataires sociaux(®

Rémunérations et avantages de toute nature percus par les Administrateurs

- Les Administrateurs représentant Limagrain = Exercent leur mandat a titre gratuit

= Percoivent une rémunération liée a 'activité,

- Les deux Administratrices independantes soit au total 49 440 euros au titre de 2021-2022(

Rémunérations et avantages de toute nature percus par les mandataires sociaux

Vilmorin & Cie se conforme aux recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext.

- Sébastien VIDAL, = Exerce son mandat a titre gratuit

Président Directeur Genéral = N’est pas lié par un contrat de travail

(1) Cette politique de rémunération est soumise a I'approbation des Actionnaires en 11¢, 12¢ et 13¢ résolutions.
(2) Le montant proposé de la rémunération liée a l'activité des Administrateurs est soumis a I'approbation des Actionnaires en 5¢ résolution.
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Politique de rémunération des Administrateurs et des Dirigeants mandataires sociaux(®

Rémunération du = Contrat de travail

Directeur General Délegue prévoyant notamment des indemnités en cas de cessation de fonction
et des indemnités relatives a une éventuelle clause de non-concurrence

= Aucune rémunération au titre du mandat social

=)

Remuneration fixe forfaitaire - Daniel JACQUEMOND,
revue annuellement Directeur Général Délégué jusqu’au 13 octobre 2021 :
+ Rémunération variable 161,8 milliers d’euros®®
définie, exercice par exercice, en référence uniquement
a la performance financiere de Vilmorin & Cie ¢ F_ranck BERGER, _
(résultat net consolidé) et plafonnée & une année de rémunération fixe Directeur Général Délégué depuis le 13 octobre 2021 :

171,2 milliers d’euros®
+ Avantages en nature

Véhicule de fonction
(1) Cette politique de rémunération est soumise a 'approbation des Actionnaires en 11¢, 12¢

+ Indemnités de fin de carriere et 13¢ résolutions.

(2) Les éléments de la rémunération attribuée a M. JACQUEMOND, jusqu’au 13 octobre

e c 2021, sont soumis a l'approbation des Actionnaires en 14¢€ résolution.
+ Interessement CO”eCtIf (3) Les éléments de la rémunération attribuée a M. BERGER, depuis le 13 octobre 2021
mis en place par accord de Groupe jusqu’au 30 juin 2022, sont soumis a l'approbation des Actionnaires en 15€ résolution.
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6. Données boursieres et
dispositif déedie aux Actionnaires individuels
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Données boursieres

Evolution de la performance du cours de I’action

 EEANE R ENENNEERENNEEENNENRENENNERRENHNNEHNNERHSEHNDH;.

Depuis lI'introduction en Bourse en 1993 Sur 1l an
(jusqu’au 7 décembre 2022) (du 7 décembre 2021 au 7 décembre 2022)

e CAC 40
1200 -3%

1056
1000 e SBF 120
=N = -4 %
800 +671 % B5E | W —
756 W
600

SBF 120 e
400 /’* +224 % 556
200 *’, Y B e A CAC 40 458
. )‘ +194 % -
0 7112/21 7/01/22 7102/22 7/03/22 7104/22 7/05/22 7106/22 7107122 7108/22 7109/22 7110/22 7111/22 7112/22
Nov.-93 Déc.-96 Déc.-99 Déc.-02 Déc.-05 Déc.-08 Déc.-11 Déc.-14 Déc.-17 Déc.20
Vilmorin & Cie CAC 40 rebasé sur Vilmorin & Cie SBF 120 rebasé sur Vilmorin & Cie

EF A E R EEE N EEEEEEE N NI F A E N E R E RN R EERE R EE R NN
Cours de l'action Capitalisation boursiére
au 7 décembre 2022 au 7 décembre 2022
49,65 € 1,137 Md€
‘F A E R EEENEEERE R EEE NN F A E R EEEEEEER REE R R NI
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Données boursieres

Proposition de dividende

 EEANE R ENENNEERENNEEENNENRENENNERRENHNNEHNNERHSEHNDH;.

(en euros)
AGA* R |
1 pour 10 I 1
3.79 4,03 i 4,02 i
324 323 i |
2,89 : :
2017 2018 2019 2020 2021 i 2022 |
: Proposition® :
Taux : :
de distribution 38,4 % 380% 419% 346% 39,7%! 398% |
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» Evolution du bénéfice par action part du groupe (BPA) et du dividende par action®

Dividende 2022

1,60 euro

par action

39,8 % de taux de distribution

Bénéfice (part du groupe)
par action

m Dividende

*AGA : Attribution Gratuite d’Actions.

(1) Données ajustées des attributions gratuites d’actions.
(2) Le montant proposé du dividende est soumis a
I'approbation des Actionnaires en 3¢ résolution.
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Dispositif dédié aux Actionnaires individuels Vous informer
Vous informer et vous rencontrer

 EEANE R ENENNEERENNEEENNENRENENNERRENHNNEHNNERHSEHNDH;.

% VilmorinaCie

< e

LIVRET .
DE L'ACTIO

EDITION 2022

« Le Comité Consultatif des Actionnaires

LETTRE AUX
ACTIONNAIRES

www.vilmorincie.com

De gauche a droite et de haut en bas : Alain BALESDENT, Béatrice BLUNTZER, Vous rencontrer

Claire CHARMETTE, Pascale DEVERAUX, Michel GUERILLOT, Jean-Claude PETIT, * Réunions d’actionnaires
Marielle BOILE® et Xavier CHOCHEYRAS®. E-salon

Assemblée Générale

(@ Marielle BOILE et Xavier CHOCHEYRAS sont également Administrateurs de Limagrain.
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/. Lecture des rapports
des Commissaires aux Comptes
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Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes

Intervenants

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHSEHNDH;.

» Francoise MECHIN
Associée, Grant Thornton

» Emily STRICKLAND
Associée, VISAS 4 Commissariat
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Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes

Rapport sur les comptes annuels et consolidés et rapport sur les conventions réglementees

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHSEHNDH;.

» Opinions sur les comptes : certification sans réserve et sans observation
» Rapport sur les comptes annuels (1¢ résolution)
» Les comptes sociaux sont établis en normes francaises.

» Le point clé de I'audit porte sur I'’évaluation des titres de participation.

« Rapport sur les comptes consolidés (4¢me résolution)
= Les comptes de votre groupe sont établis selon les normes IFRS.
» Le point clé de I'audit porte sur I'évaluation des goodwill et des matériels génétiques.

» Nous avons vérifié que le rapport de gestion et les notes annexes aux comptes donnent
une information appropriée
» Rapport sur les conventions réglementées (2¢me résolution)

= Absence de nouvelle convention et poursuite des conventions antérieures conclues avec Vilmorin-Mikado et
Seed Co, mais sans exécution au cours de I'exercice écoulé pour cette derniére.
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Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes

Rapport sur les opérations sur le capital

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHSEHNDH;.

» Délégation de compétence a I'effet de décider de :

» L’émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription (16¢™me a 19¢me résolutions),

~ L’émission de capital réservée aux salariés adhérents d'un plan d'épargne entreprise ou d’un plan
d’épargne groupe (20é™me résolution).

~ Nous avons mis en ceuvre les diligences nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
applicable en France

» Les informations données dans le rapport du Conseil d’Administration sur les opérations envisagées
n‘appellent pas d’observation

« Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de l'utilisation de ces délégations
par votre Conseil d’Administration
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Echanges
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Informations complémentaires

"‘
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8. Vote des résolutions
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Pour Abst. Contre
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Prochains rendez-vous

sdadpdbuapddbaordbunprbundrbanprdbansebudp

Mardi 13 décembre 2022 Mercredi 3 mai 2023
.  Détachement du dividende -« Publication du chiffre d’affaires a la fin du
3¢ trimestre 2022-2023
Jeudi 15 décembre 2022 Lundi 31 juillet 2023®)
» Mise en paiement du dividende » Publication du chiffre d’affaires annuel 2022-2023
Mardi 28 février 2023®) Mercredi 11 octobre 20231

«» Publication du chiffre d’affaires et des résultats = Publication des résultats annuels 2022-2023
semestriels 2022-2023

Vendredi 8 décembre 2023

« Assemblée Générale des Actionnaires

(1) Publication apres cléture de Bourse.
Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications.

54 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 9 décembre 2022 '. Vilmorin & Cie
Les activités se

s semences de Limagrain




Conclusion
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Merci

VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 40 08

www.vilmorincie.com
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