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Dépassement de l’objectif de croissance du chiffre d’affaires annuel consolidé, malgré un contexte

général déstabilisé : +6,2 %*
Semences Potagères : malgré un dernier trimestre très satisfaisant, l’exercice s’achève par un bilan

contrasté selon les géographies et les espèces (+1,2 %*)

Semences de Grandes Cultures : un exercice porté essentiellement par les campagnes colza en

Europe et maïs en Amérique du Sud, qui permettent de largement dépasser l’objectif fixé (+12,6 %*)

Perspectives de fin d’exercice 2021-2022 :
Marge opérationnelle courante : un taux supérieur au dernier objectif communiqué (soit un taux de

marge opérationnelle courante d’au moins 7,5 %), à un niveau se rapprochant de celui fixé en début

d’exercice (au moins 8,5 %).

Sociétés mises en équivalence : une contribution ne dépassant pas 20 millions d’euros

Résultat net : une approche rendue délicate par la situation d’hyperinflation en Turquie

➔ le résultat net devrait se situer en retrait par rapport à l’exercice précèdent, mais à un niveau

néanmoins supérieur à la moyenne des trois dernières années

L’ESSENTIEL

* À données comparables
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RÉFÉRENTIELS

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022

Référentiel comptable
IFRS au 30 juin 2022

Périmètre
Pas de variation

Cours des principales devises au 30.06.2022 (et 30.06.2021)

moyen clôture

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2021 Juin 2022

$ 1,19 1,13 1,19 1,04

¥ 127,08 132,10 131,43 141,54

£ 0,89 0,85 0,86 0,86

TRY 9,22 17,32 10,32 17,32

ILS 3,96 3,64 3,88 3,64

BRL 6,43 5,91 5,91 5,42

INR 87,97 84,92 88,32 82,11

ARS 100,34 118,69 113,52 130,91

MXN 24,74 22,92 23,58 20,96

UAH 33,25 31,49 32,35 30,74

RUB 89,11 84,78 86,77 57,24
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CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDÉ

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

* Revenu des activités ordinaires
45 %

52 %

3 %

CHIFFRE D’AFFAIRES* 2021-2022 PAR BRANCHE

Semences

Potagères

Semences 

de Grandes 

Cultures

Produits de Jardin 

et Holdings

+7,5 %

+6,2 %

QUATRIÈME TRIMESTRE

+15,6 % 

+12,5 %

(1) dont :

Semences Potagères : 264 M€

Semences de Grandes Cultures : 156 M€

(1)

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022

En M€
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CHIFFRE D’AFFAIRES* SEMENCES POTAGÈRES

0

* Revenu des activités ordinaires

En M€

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

QUATRIÈME TRIMESTRE

+2,6 % 

+12,0 % 

+9,6 %

+1,2 %

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES POTAGÈRES

Une croissance légèrement inférieure au dernier objectif fixé :

▪ Un contexte globalement peu porteur, notamment en Europe ;

▪ Des performances affectées par l’arrêt piloté de certaines activités (-6,3 M€). 

Faits marquants par zone géographique

▪ Europe (notamment) : impact du conflit russo-ukrainien et de ses 

conséquences inflationnistes;

▪ Amériques : problèmes récurrents d’accès à l’eau ou de disponibilité de main 

d’œuvre, sécheresse sur la côte ouest des États-Unis, mais forte croissance 

de l’activité au Mexique et en Amérique du Sud ;

▪ Asie/Océanie : mesures strictes de confinement en Chine, mousson intense 

en Inde, mais dynamique globale favorable.

Faits marquants par espèce 

▪ Forte croissance en tomate (lancement de nouvelles variétés destinées à la 

transformation industrielle), poivron et piment (Espagne, Mexique et Tunisie), 

courgette (commercialisation des 1res variétés résistantes au virus New Delhi) ;

▪ Baisse ou ventes reportées en carotte et melon (Europe), chou-fleur (Asie), 

oignon.

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES*

SEMENCES POTAGÈRES PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

* Ventes de produits

36 %

34%

15%

15%

Europe

Afrique/Moyen-Orient

Asie/Océanie

Amériques

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES* SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

QUATRIÈME TRIMESTRE

* Revenu des activités ordinaires, après application IFRS 11 (soit hors AgReliant)

En M€

+14,0 % 

+12,6 %

+25,8 % 

+21,0 %

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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TENDANCES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

Europe élargie* États-Unis

↘ ↗ Safrinha

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.

Sources : Conab, USDA, Nass, interne – Juin 2022.

Brésil

↘
Surfaces

MAÏS

Surfaces

SOJA ↗ ↗

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

642
241

174

Europe (hors Ukraine-Russie)
Tournesol : un bilan 2021-2022 bien plus positif qu’attendu
▪ Nouvelles opportunités en Europe de l’Ouest : progression des surfaces, génétique plébiscitée ;

▪ Moindres retours en France : hausse sensible des surfaces, conservation des stocks par les 

distributeurs.

Maïs : progression globale des ventes (volumes et prix), record historique battu du nombre de doses 

vendues.

Céréales à paille : dynamique retrouvée grâce au renouvellement des gammes de semences, royalties en 

hausse.

Colza : la campagne d’automne 2021 constitue le plus gros succès de l’exercice
▪ Excellente génétique, performance des équipes commerciales et supply chain ;

▪ Volumes et prix de ventes en forte hausse ;

▪ Position de leader européen renforcée.

Amérique du Sud et autres zones de développement
Amérique du Sud :
▪ Brésil : deux campagnes commerciales d’excellent niveau (maïs et soja), avec des ventes largement 

supérieures à 2020-2021 (volumes et prix), 

▪ Argentine : campagne tournesol record.

Asie : chiffre d’affaires en progression, grâce aux ventes à l’export en Asie du Sud-Est, évolution très 

favorable du mix produits en Inde.

Afrique : belle campagne d’automne mais qui ne permet pas de rattraper le retard du début de l’exercice.

Sociétés mises en équivalence
Amérique du Nord (AgReliant) : progression du chiffre d’affaires, grâce à une hausse des volumes de 

ventes en soja, stabilité des ventes en maïs (dans un marché en recul).

Afrique (Seed Co) : chiffre d’affaires stable à données comparables, mais activité pénalisée par des 

incidents climatiques et d’importants effets de change, notamment.

Europe

Amérique

du Nord 

(AgReliant)

Autres zones

RÉPARTITION

PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE (en M€)
(évolutions à données comparables,

avant application IFRS 11)

(+9,3 %)(+3,1 %)

(+26,9 %)

CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL

(y compris 50% AgReliant) : 1 057 M€

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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VENTES DE PRODUITS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Amériques**

375 M€. +12,9 %*

Afrique/Moyen-Orient
144 M€. +13,7 %*

Europe 

868 M€. +3,0 %*

Asie/Océanie 

121 M€. -0,5 %*

60 %

* A données comparables par rapport à 2020-2021

** Hors AgReliant (50 %)

Asie/

Océanie

Europe

Amériques

Afrique/

Moyen-Orient

57%
25%

8%

10%

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ PAR TRIMESTRE 

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures Europe

Semences de Grandes Cultures autres zones

Produits de Jardin et Holdings

CHIFFRE D’AFFAIRES*

PAR TRIMESTRE

* Revenu des activités ordinaires

9 9 9 8 30 26 12 9

35 48 46 55
33 51

14 20

85
100 88

95

305
311

110
136

105

101
148

150

212
204

235

264

T1 20-21 T1 21-22 T2 20-21 T2 21-22 T3 20-21 T3 21-22 T4 20-21 T4 21-22

429

234
258

291

580

371

309

591

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-2022

(en M€)
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ACTUALITÉS
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POINT SUR LA SITUATION EN UKRAINE ET EN RUSSIE

ACTUALITÉS

Vilmorin & Cie maintient toujours un contact permanent avec ses 110 salariés. 
À ce jour, tous sont sains et saufs. 

Les mesures de couverture santé et prévoyance dont bénéficient, depuis le début du conflit, les familles 
accueillies dans les pays limitrophes, sont prolongées jusqu’au 31 décembre 2022. 

Au 30 juin 2022, le chiffre d’affaires de la zone Ukraine-Russie s’élève à 134 M€ (environ -4 %*), dont :

- Semences Potagères : 11 M€

- Semences de Grandes Cultures : 123 M€

Forte baisse des ventes en tournesol, maïs et colza :
▪ Ecoulement des stocks de tournesol par les distributeurs

▪ Réduction des surfaces cultivées en tournesol et maïs

▪ Report des ventes de colza pour la campagne 2022-2023

Activité Semences Potagères en net recul par rapport aux objectifs de l’exercice

Hausse des ventes en tournesol et maïs, aussi bien en volumes qu’en prix

Hausse des surfaces tournesol, stabilité des surfaces maïs

Des difficultés d’acheminement, de plus en plus long et coûteux, par voie terrestre et maritime

* À données courantes.



1ER AOÛT 2022CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2021-202216

NOUVEAU PARTENARIAT DE RECHERCHE AU CANADA AUTOUR DES PROTÉAGINEUX

ACTUALITÉS

Signature d’un nouveau partenariat avec Saskatchewan Pulse Growers*, pour la mise en place d’un

programme de recherche et d’innovation autour des protéagineux (pois secs et lentilles).

Ce nouveau programme, co-financé à parts égales entre les deux parties, sera basé à Saskatoon (Province de

Saskatchewan. Canada), où est déjà implantée la joint-venture Limagrain Cereals Research Canada.

Parmi les orientations souhaitées : la résistance aux maladies racinaires, l’augmentation de la teneur en

protéines, l’amélioration du rendement dans des conditions de culture variables.

À travers une équipe dédiée, l’objectif est d’apporter dans la région de nouvelles expertises en termes de

sélection, génétique moléculaire, traitement des pathologies et essais aux champs.

Le Canada est le premier producteur de protéagineux au monde, avec plus de 2,3 millions d’hectares consacrés à

ces cultures chaque année (Source : Saskatchewan Pulse Growers).

*Organisation à but non lucratif représentant et soutenant plus de 15 000 producteurs de protéagineux implantés dans la province de Saskatchewan (Canada).
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NOMINATION D’ANTHONY CARVALHO EN TANT QUE DIRECTEUR FINANCIER

ACTUALITÉS

Âgé de 33 ans, Anthony CARVALHO est titulaire d’un Master

Systèmes d'Information de l’Institut Mines-Télécom SudParis, complété

d'un Master Audit & Financial Advisory de l'Université Paris Dauphine

et d'un Master in Finance de l'ESSEC. Il possède une expérience

significative dans les fonctions financières, acquise dans des fonds

d'investissement puis en tant que Directeur du Family Office intégré du

Groupe Roullier. Il dispose également d'une expérience en Audit et

Conseil, acquise au sein de Deloitte. Anthony CARVALHO était, depuis

septembre 2021, Directeur Administratif et Financier du Groupe

Roullier.

Anthony CARVALHO est nommé Directeur Financier de Vilmorin & Cie

à compter du 14 septembre 2022. Il rejoindra, à ce titre, le Comité

Exécutif de la Société.
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PERSPECTIVES DE FIN 
D’EXERCICE 2021-2022
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TENDANCES ESTIMÉES

Estimation d’un taux de marge opérationnelle courante supérieur au dernier objectif

communiqué (soit un taux de marge opérationnelle courante d’au moins 7,5 %), à un niveau se

rapprochant de celui fixé en début d’exercice (au moins 8,5 %), après intégration d’un effort de

recherche – en part de chiffre d’affaires – similaire à celui de l’an passé.

Contribution des sociétés mises en équivalence ne dépassant pas 20 millions d’euros :
• Dégradation de la performance opérationnelle d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), liée à un niveau de

marge sur les semences de soja inférieur à celui sur les semences de maïs.

• Limitation de la performance de Seed Co (Afrique. Grandes Cultures), en raison des effets d’hyperinflation.

Résultat net :
• Une approche rendue délicate par le basculement de la Turquie, en fin d’exercice, en situation d’hyperinflation.

• Un résultat net attendu en retrait par rapport à l’exercice précédent, mais un niveau néanmoins supérieur à la moyenne des

trois dernières années.

PERSPECTIVES 2017-2018PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2021-2022

↗

20-21 21-22 (Tendance)

Chiffre d’affaires 1 476,6 M€ 1 587,2 M€

Marge opérationnelle courante 8,6 % Proche de 8,5 %

Résultat mis en équivalence 26,3 M€

Résultat net total 93,4 M€
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UN EXERCICE 2021-2022 TRÈS SATISFAISANT

↗

Un métier de semencier dont le caractère stratégique et fondamental 

a été confirmé par la crise russo-ukrainienne 

et ses conséquences sur la production alimentaire mondiale.

Des fondamentaux qui demeurent :

Une génétique performante permettant à Vilmorin & Cie de proposer des

semences adaptées aux besoins les plus spécifiques de ses clients ;

Une capacité de résilience grâce à un modèle de développement singulier et

de long terme ;

Une activité de semencier, au cœur des enjeux alimentaires mondiaux.

PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2021-2022
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AGENDA

MERCREDI 12 OCTOBRE 2022(1) 

Publication des résultats annuels 2021-2022

MARDI 8 NOVEMBRE 2022(1) 

Publication du chiffre d’affaires du 1er trimestre 2022-2023

VENDREDI 9 DÉCEMBRE 2022

Assemblée Générale des Actionnaires

(1) Publication après clôture de Bourse.

Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications.
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CONTACTS

Pour toute information complémentaire :

Franck BERGER, Édouard ROCHE,
Directeur Général Délégué Directeur Communication Financière

et Relations Investisseurs

Vilmorin & Cie
Siège social : 4 quai de la Mégisserie – 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire – 63360 GERZAT
Tél. : 04 73 63 40 08 - Fax : 04 73 63 41 80
E-mail : contact@diffusion.vilmorincie.com

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur :
www.vilmorincie.com
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MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 40 08

www.vilmorincie.com
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GLOSSAIRE
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GLOSSAIRE

Données comparables
Les données comparables sont les données reconstituées à périmètre et taux de change constants. Les 
données financières de 2020-2021 se voient donc appliquer le taux moyen de l’exercice 2021-2022, ainsi 
que d’éventuelles évolutions de périmètre, pour être comparables avec les données de l’exercice 2021-2022.

Données courantes
Les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne tenant pas 
compte d’effet périmètre.

Effort de recherche 
L’effort de recherche correspond à la dépense de recherche brute avant immobilisation des frais de 
recherche et crédit d’impôt recherche. 

Marge opérationnelle courante 
La marge opérationnelle courante est définie comme la marge opérationnelle comptable, retraitée des 
impairments et des coûts de restructuration


