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POINT SUR LA SITUATION
EN UKRAINE ET EN RUSSIE

>
Vilmorin & Cie continue d’apporter son soutien a ses 110 salariés ukrainiens et leurs familles,
avec lesquels un contact quotidien est maintenu. Plus d’une vingtaine de familles ont été accueillies
dans des pays voisins avec I'aide des équipes locales.

Situation en Ukraine

= Malgré les importantes difficultés rencontrées, mobilisation des équipes pour assurer une continuité
‘ des activites.

Une fin d’exercice fortement impactee :

- Bombardements et problématiques logistiques limitant la capacité des clients agriculteurs et maraichers a opérer ;
- Diminution des surfaces agricoles, notamment mais et tournesol.

Situation en Russie

LR W \ = Poursuite quasi-normale des activités, malgré des contraintes logistiques (acheminement des
m commandes de semences).

= Maintien du plan de production de la campagne en cours afin de ne pas compromettre outre
mesure la production alimentaire mondiale.
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Un 3¢ trimestre 2021-2022 en progression de 2,0 %*

=> Belle performance des Semences de Grandes Cultures (+7,1 %*), malgré un contexte
général défavorable qui pénalise les Semences Potageres (-4,0 %*)

En cumulé (9 premiers mois de I'exercice), un chiffre d’affaires en croissance : +4,8 %"
Vilmorin & Cie procede a une seconde révision de ses objectifs de fin d’exercice

* A données courantes.
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU

TROISIEME TRIMESTRE 2021-2022
(AU 31 MARS 2022)
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REFERENTIELS
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~ Réferentiel comptable
» IFRS au 31 mars 2022

» Périmetre
» Pas de variation

» Cours des principales devises au 31.03.2022 (et 31.03.2021)

Cours moyen Cours de cléture
Mars 2021 RV ETESPArY Mars 2021 Mars 2022

$ 1,19 1,15 1,17 1,11

¥ 125 130 130 135

£ 0,89 0,85 0,85 0,85
TRY 8,93 12,83 9,73 16,28
ILS 3,97 3,67 3,92 3,52
BRL 6,44 6,14 6,74 5,30
INR 87,62 85,82 85,81 84,13
ARS 95,98 116,39 108,11 123,49
MXN 24,95 23,44 24,05 22,09
UAH 33,24 31,51 32,72 32,85
RUB 88,97 89,05 88,31 91,63
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDE
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“Revenu des activités ordinaires

En M€

TROISIEME TRIMESTRE

+2,0 %
+1,7 %
1
Mars 2021 Impact Activité Mars 2022
devises

** dont :
Potageres : 204
Grandes Cultures : 362
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A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+4,8 %
44
8
Mars 2021 Impact Activité
devises

** dont :
Potageres : 455
Grandes Cultures : 660

+4,0 %

Mars 2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES' SEMENCES POTAGERES
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“Revenu des activités ordinaires

En M€

TROISIEME TRIMESTRE

-4,0 %

-4,7 %

Mars 2021 Impact Activité Mars 2022
devises
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A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

-2,2%
-3,0%
4
14
Mars 2021 Impact Activité Mars 2022
devises
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES POTAGERES
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CHIFFRE D’AFFAIRES* AU 31 MARS 2022
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN %)

Afrique/
Moyen-Orient

Europe

Asie/Océanie

Ameériques

* Ventes de produits
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Ralentissement de I’activité, notamment sur le mois de mars, en raison d’un
marché peu dynamique (conséquences, entre autres, du conflit russo-ukrainien) :

Report partiel, dans certaines géographies, des surfaces de cultures de plein
champ vers les productions céréaliéres ;

Faible valorisation du marché des produits maraichers ;

Hausse sans précédent du prix des intrants agricoles ;

Problémes récurrents de main d’ceuvre ou d’acces a l'eau, etc.

Des performances contrastées selon les territoires :

Europe : plantations favorisées au Nord mais retards de semis au Sud (climat) ;
Ameériques : activité relativement stable, demande importante sur plusieurs
espéces, mais sécheresse persistante sur la cote ouest des Etats-Unis ;
Afrigue/Moyen-Orient : instabilité économique et politique toujours présente, mais
bon niveau d’activité en Turquie (export, commandes anticipées) ;

Asie/Océanie : taux de retours inhabituellement élevé en Inde (mousson tardive),
retards de production et réduction des surfaces cultivées (inondations en
Australie) et baisse de la demande (mesures de confinement strictes en Chine).

Des performances contrastées selon les especes :

Au niveau des especes stratégiques : progression en tomate, poivron, piment,
carotte — hors Europe.

Au niveau des especes locales : progression en courge kabocha (Corée du Sud)
mais ventes de fenouil toujours au ralenti (Italie).

Impact toujours présent de I’arrét de certaines activités (Japon, Israél).
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES" SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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" Revenu des activités ordinaires, apres application IFRS 11
(soit hors AgReliant)

En M€

TROISIEME TRIMESTRE

+7,1 %

+7,1 %

0
Mars 2021 Impact Activité Mars 2022
devises
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A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

Mars 2021

+11,5 %

+10,8 %

Impact
devises

Activité

Mars 2022
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

TENDANCES SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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> Europe élargie* » Etats-Unis > Brésil
Surfaces /" Safra
: N N
MAIS /" Safrinha
Surfaces \
TOURNESOL

Surfaces
SOJA a /!

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.
Sources : Conab, USDA, Nass, interne — Avril 2022.
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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CHIFFRE D’AFFAIRES* AU 31 MARS 2022 Europe

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN M€) >

(évolutions a données comparables,
avant application IFRS 11)

Autres zones
(+28,7 %)

L) .I

l.l l.l

Activité en progression a la fin du 3¢ trimestre, malgré les bouleversements liés au
conflit russo-ukrainien :
» Réduction des surfaces agricoles tournesol et mais en Ukraine (impact sur les ventes) ;
= Difficultés logistiques aussi bien en Ukraine qu’en Russie (acheminement des
commandes).
Mais : campagne trés bien orientée, au terme d’un mois de mars particuliérement
réussi.
Tournesol : en recul, mais quelques opportunités attendues en Europe de I'Ouest.
Céréales a paille : bon début de la campagne de printemps.

= Confirmation de la capacité de résilience de Vilmorin & Cie

Europe
Amérique du Nord - (+6,3 %) Ameérique du Sud (Brésil)
AgReliant * Forte croissance d’activité au 3¢ trimestre :
(+5,5 %)

= Mais : progression importante des ventes a I'issue de la campagne safrinha et
renforcement des positions commerciales sur cette espece.
= Soja: ventes de semences en hausse notable.

Sociétés mises en équivalence

[}
..

LA

V,
o 47
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Ameérique du Nord (AgReliant) : activité pénalisée par de moindres ventes en mais et un
niveau de marge inférieur sur le soja (baisse des surfaces de mais au profit du soja) ainsi que
par un contexte inflationniste général.

Afrique (Seed Co) : progression dynamique de l'activité sur tous les marchés, a l'exception du
Malawi et du Zimbabwe (modifications de certains programmes gouvernementaux).
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2021-2022

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE*PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
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p

3. Europe i a
Ameriques 649 ME. +0,7 %** ‘L S
282 ME. +13,8 %**

"y

RS
S ) ..
T \
Afrique/Moyen-Orient
103 M€. +4,8 %**

11

0.

* Ventes de produits
** A données comparables par rapport a 2020-2021
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Afrique/
Moyen-Orient

, Asie/
I Océanie %

Ameériques

Europe

ﬁ -
.

Asie/Océanie

70 ME€. -7,9 %**

LY

4
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OBJECTIFS ET ENJEUX
DE FIN D’EXERCICE 2021-2022




OBJECTIFS ET ENJEUX DE FIN D’EXERCICE 2021-2022

UN DERNIER TRIMESTRE AVEC DE FORTS ENJEUX...

phapmbapr bbb baserbanprdbapprbupe

CHIFFRE D’AFFAIRES*
PAR TRIMESTRE
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* Revenu des activités ordinaires
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OBJECTIFS ET ENJEUX DE FIN D’EXERCICE 2021-2022

...ET DE NOMBREUSES INCERTITUDES

phapmbapr bbb baserbanprdbapprbupe

» Dans le contexte économique et geopolitique actuel, Vilmorin & Cie identifie plusieurs risques
importants pour la fin de I'exercice 2021-2022, en lien avec le conflit russo-ukrainien et ses
conséquences directes et indirectes sur l'activité :

, : Problématiques logistiques et Capacité des clients
En Europe Reduction des surfaces . . -
: : de change en Ukraine agriculteurs et maraichers
agricoles en Ukraine : .
et en Russie a operer
[ N W N NN NN NN NN
Dans I'ensemble £ oz .
. : Hausse sans précédent du Report de certaines surfaces : : L
des geographies : ans p . P : Fortes tensions inflationnistes
prix des intrants agricoles vers d’autres cultures

~» Déja présents, pour certains, depuis la fin du premier semestre de I'exercice, ces risques ont
principalement éclos au cours du troisieme trimestre. Leurs impacts sur les performances du
dernier trimestre peuvent encore étre marqués.
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OBJECTIFS ET ENJEUX DE FIN D’EXERCICE 2021-2022

UNE SECONDE REVISION DES OBJECTIFS ANNUELS 2021-2022

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

» Semences Potageres

Conforter la position de numéro 1 mondial

= S’appuyer sur le dernier trimestre de I'exercice (le plus important en Objectif 2021-2022
termes d’activité) pour confirmer des positions fortes sur les
principales espéces stratégiques et locales, et ce, malgré un
environnement atone ;

= Et continuer de conjuguer innovation et proximité des marchés.

Croissance du chiffre d’affaires

proche de 2 %*
Objectif au 31.12.2021 : Croissance du CA proche de 3 %*

« Semences de Grandes Cultures

Renforcer les positions sur toutes les zones géographiques

= Poursuivre les efforts entrepris en Europe afin d’assurer une Objectif 2021-2022
continuité de l'activité et garantir la réalisation des prochaines . : .
campagnes : J Croissance du chiffre d’affaires

: o : : . i 0 Op*

= Maintenir I'excellente dynamique de croissance enregistrée au ST M 120 E8E

cours des 9 premiers mois de I'exercice, notamment en Europe et Objectif initial : Croissance du CA d'au moins 6 %*

en Ameérique du Sud.

R ,
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OBJECTIFS ET ENJEUX DE FIN D’EXERCICE 2021-2022

UNE SECONDE REVISION DES OBJECTIFS ANNUELS 2021-2022

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

Chiffre d’affaires consolide Taux de marge opérationnelle courante

en croissance d’environ 5 % d’au moins 7,5 %,
a données comparables intégrant un effort de recherche
comparable a celui de 2020-2021

Obijectif initial : au moins 4 % a données comparables Objectif au 31.12.2021 confirmé

Contribution des societés mises en equivalence*

a un niveau ne dépassant pas 20 millions d’euros.
* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique.
Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures).

Objectif au 31.12.2021 : contribution a un niveau proche de celui de 2020-2021

Des fondamentaux qui demeurent :

- Une génétique performante permettant a Vilmorin & Cie de proposer des semences adaptées aux besoins les
plus spécifiques de ses clients ;

> Une capacité de résilience grace a un modéle de développement singulier et de long terme ;

- Une activité de semencier, au coeur des enjeux alimentaires mondiaux.
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AGENDA

 EANE R B NENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHEHNDH;.

LUNDI 18R AOUT 2022®
« Publication du chiffre d’affaires annuel 2021-2022

MERCREDI 12 OCTOBRE 2022

* Publication des résultats annuels 2021-2022

VENDREDI 9 DECEMBRE 2022

* Assemblée Générale des Actionnaires

(@ Publication apres cloture de Bourse.
Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications.
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CONTACTS

 EANE R B NENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHEHNDH;.

Pour toute information complémentaire :

Olivier FALUT, Edouard ROCHE,
Directeur Financier Directeur Communication Financiere
et Relations Investisseurs

Vilmorin & Cie

Siege social : 4 quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire — 63360 GERZAT
Téel.: 0473634008 -Fax:04 73634180

E-mail : contact@diffusion.vilmorincie.com

www.Vvilmorincie.com
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Retrouvez 'ensemble de l'information financiere sur :
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GLOSSAIRE
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GLOSSAIRE

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

» Données comparables
Les données comparables sont les données reconstituées a périmetre et taux de change constants. Les

données financiéres de 2020-2021 se voient donc appliquer le taux moyen de I'exercice 2021-2022, ainsi
que d’éventuelles évolutions de périmétre, pour étre comparables avec les données de 'exercice 2021-2022.

» Données courantes
Les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne tenant pas

compte d’effet périmétre.
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