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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES

CHIFFRES CLES
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VALEUR DU MARCHE MONDIAL® TOP 10 ESPECES
(% du total)

«* 5,6 milliards de dollars en 2020
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(1) Source : Agbiolnvestor 2020.
Répartition par zone géographique : estimations internes.
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES

TOP 10 DES SOCIETES EN 2020-2021 (EN M€)
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= -
10 = East West Seed -

Sources: publications des sociétés et estimations internes pour 2021. Ventes 2020 pour Enza Zaden et ventes 2019 pour East West Seed.
Taux de change : EUR 1 =USD 1,19.

5 ® | ’activité Semences Potageres de Vilmorin & Cie en Italie ® Mai 2022

700,6

Stagnation du marché des semences

potageres sur les 3 derniéres
années, avec une reprise en 20-21
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES

LA DIVERSITE DES PRODUITS
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e [ e marché des semences potagéeres est par nature
segmenteé - typologies, cycles et méthodes de culture.

e Pour aborder ce marché, il faut que les équipes soient en
phase avec la réalité des besoins actuels et futurs des
producteurs et des consommateurs.

® Plusieurs types de produits pour les especes mondiales
(ex : tomate), certaines autres avec des zones de
production tres localisées (ex : radis Daikon).

e Des cultures agricoles tres diversifiees : plein champ,
abris froids ou chauffés — tunnels, serres plasthues
serres en verre, etc.

= Un marché composé de nombreuses §
niches, a forte valeur ajoutée.
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES

L’ACTIVITE SEMENCES POTAGERES DE VILMORIN & CIE
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3 BUSINESS UNITS :

CHIFFRES CLES. 2020-2021

N°1

MONDIAL

700,6 me

Yiazera HM « CLAUSE

Seeds of Growth

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE

GEOGRAPHIQUE. 2020-2021

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

PRES DE 130 M€
D’INVESTISSEMENT EN R&D

3 849

EMPLOYES PERMANENTS

35

PAYS D'IMPLANTATION

7
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Europe

Ameérigues

lE Asie/Océanie

Afrique/
Moyen-Orient

® Mai 2022

REPARTITION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES PAR ESPECE. 2020-2021

Tomate (1)
Autres

Piment et
poivron (2)

Haricot (l) Carotte (1)

Courgette (2) Melon (2)

(1), (2) : Positions concurrentielles mondiales.
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES EN ITALIE

LA PRODUCTION ITALIENNE DES FRUITS ET DES LEGUMES AU SEIN DE L’UE

UE 27 Spain 102 spain [
' - oty T = oy Y =
® I [ Nethertands [INERNNEY S potand SN
447,2 M 59,4 M o — Greece [IINEEN
Population France France [IIEEA
Germany [IINEZA Romania [JETN
Romania [JETH Germany
O setgium A Portugal [FF1
4 381 300 km2 302 100 km? - - . -
Superficie L’ltalie est le 2°™¢ producteur de fruits et de Ilégumes en Europe (en volume)
EXPORTS - INTRA + EXTRA-EU
d T
PIB par hab. 29 890 € 27 810 € FRESH VEGETABLES 2018 2019 2020 2021p PURCHASED VOLUME, FRESH FRUIT AND VEGETABLES (KG/HOUSEHOLD)
I I — — span [
Netherlands 4926 5027 5043 4,966
@ France o 103 Loz o oy Y~
-5,9% -8,9% Belglum 62 &0 93 o8 etgium [
PIB croissance ' ' [1taly 866 844 862 83| M Nethertands m
Poland 766 699 689 716
Germany 464 458 47 403 France [ ZE
@ Pnrtugal 251 262 231 280 Germany
cromage 4% S Grece w 3 m s [N
Hungary 82 77 84 88
I I Other 567 497 488 506 . . .
@ ... carla cons_qmmatlon domestique en ltalie
105.8 103 - - est la deuxiéme (en volume) en Europe.
IPC alimentation . L’ltalie est le 5°™M¢ exportateur de potagers en Europe
(2015 = 100) o ‘ o _ (mais le seul pays réalisant une croissance d’exportations en [/ . . .
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES EN ITALIE

LA PRODUCTION ITALIENNE DES FRUITS ET DES LEGUMES EN DETAIL
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VALUE (million euros)

FRESH FRUIT
Import
Export

TRADE BALANCE

FRESH VEGETABLES
Import

TRADE BALANCE

+1,060

TRADE BALANCE

2018 2019 2020  2021p
1,746 1764 1879 1745

2806 [2743 2943 3175
+979 +1,064 +1,430

2018 2019 2020  202lp
675 824 728 723

1318 (1361 1396 1492
+643  +537 +668  +769

Source : Fruit Logistics European Statistics

Handbook 2022.

Une balance
commerciale positive
permettant une
dynamique de croissance
constante depuis la crise
de la pandémie.

Principales opportunités du marché:

* Les comportements d'achat des consommateurs ne cessent
d'évoluer vers des produits durables, plus sains et de qualité.

* Une répartition territoriale stable, et des zones de production
diversifiées et durables.

« Avantages économiques croisés du plan de relance le plus solide

de 'UE.

* Une croissance constante de la demande depuis les 2 derniéres

années.
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FRESH FRUIT AND VEGETABLE EXPORTS

BY DESTINATION ('000 tonnes, 2020)

Germany [N
France
Austria [JJJij 184
poland [l 1
Spain - 164
switzerland [ 143
Other EU 1531

Extra EU

Source : Fruit Logistics European Statistics Handbook 2022.

Principales menaces du marche :

Stabilité des destinations
d’exportation. Alors que le
Royaume Uni a baissé apres le
Brexit, la Suisse I’a remplacé.
Par ailleurs la France et
I’Allemagne ont augmenté
leurs importations d’ltalie.

* Isolement et sous-capitalisation des exploitations italiennes.

* Sous-investissement et manque de liquidités en général au sein
des acteurs du marché, ainsi fragilisant la durabilité de la structure du

marché.

*« Manque de collaboration et multiplicité des intermédiaires

affaiblissant la structure du marché.

* Fragilité structurale de la main-d’ceuvre (disponibilité, colt et

légalité).

* Problemes logistiques ayant un impact sur la compétitivité de la
production italienne (éloignement des marchés / organisations).
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LE MARCHE DES SEMENCES POTAGERES EN ITALIE

LE 7¢ MARCHE MONDIAL DES SEMENCES POTAGERES
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Source : Interne.
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L'ACTIVITE SEMENCES POTAGERES
DE VILMORIN & CIE EN ITALIE
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L’ACTIVITE SEMENCES POTAGERES DE VILMORIN & CIE EN ITALIE

LE MARCHE ITALIEN ET LES SITES VILMORIN-MIKADO ET HM.CLAUSE

& &
VENARIA REALE e a
] ( BOLOGNA
' W 4

Siége social

HM = CLAUSE

i

FONDI
Station de B imarn) hx“;.o

recherche

13

® VilmorinaCie

Laa acthritds somencas de Limagean




L’ACTIVITE SEMENCES POTAGERES DE VILMORIN & CIE EN ITALIE

LES INNOVATIONS COMME FACTEUR CLE DE SUCCES

a s
Vinorin M
MIKADO
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Thrill for Tomato, une stratégie de
marque innovante qui couvrira les
futures campagnes de communication
sur les tomates, notamment sur
I'innovation (comme les résistances
innovantes au ToBRFV)

Campanella/Meridiana, premieres
variétés hybrides de Cima di Rapa
(2021)

DOSSIMO F1
IL CUORE ITALIANO

=

Dossimo, la premiere tomate en
forme de cceur, résistante au
TSWYV avec un godt incomparable
(2022)
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Terapur, une carotte qui assainit la
terre en combattant les nématodes.
Elle fonctionne comme une culture
piege et permet de remplacer les
produits phytosanitaires par une
solution plus écologique a base de
plantes

- e

//

YOU.HAVE NEVER SEEN BEFORESS

— PAINT YOUR PLATE —

Amoresco, le premier et
le seul chou romanesco
orange (2021)

Shyva et Balhi, les
premieres variétés
résistantes au Virus New
Delhi lancées sur le marché
italien (2021)
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VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Téléphone : + 33 (0)4 73 63 40 08

www.vilmorincie.com
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