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UN EXERCICE 2020-2021 D’EXCELLENTE QUALITÉ

Chiffre d’affaires annuel de 1 476,6 millions d’euros, en forte progression (+8 %(1))
Semences Potagères : +4,1 %(1)

Semences de Grandes Cultures : +11,5 %(1)

Performances financières en croissance soutenue 
Résultat opérationnel : 127,4 M€ (+17,6 M€)

Marge opérationnelle courante : 8,9 % (+1,1 pt) 

Résultat net consolidé : 93,4 M€ (+25,9 M€) soit le résultat net le plus élevé depuis 2012-2013

Cash-flow d’exploitation : 116 M€ (+66 M€) et free cash-flow : 58 M€ (+74 M€)

DES OBJECTIFS 2021-2022 CONFIRMANT LA BELLE DYNAMIQUE DE CROISSANCE    

DES ACTIVITÉS ET LA SOLIDITÉ DES PERFORMANCES FINANCIÈRES 

Objectifs 2021-2022
Croissance d’activité d’au moins 4 % à données comparables

Taux de marge opérationnelle courante d’au moins 8,5 %

L’ESSENTIEL

(1) A données comparables.
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UN NET DÉPASSEMENT DE L’ENSEMBLE DES OBJECTIFS

FAITS MARQUANTS 2020-2021

Objectifs initiaux 

2020-2021(1)

Réalisé

2020-2021(1)

Chiffre d’affaires total ≥ +3 % +8 % 

> Chiffre d’affaires Semences Potagères

> Chiffre d’affaires Semences de Grandes Cultures

≥ +3 %

≥ +3 %

+4,1 %

+11,5 %





Taux de marge opérationnelle courante Proche de 8 % 8,9 % 

Résultat mis en équivalence ≈ 22 M€ 26,3 M€ 

(1) A données comparables.
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UNE CROISSANCE DYNAMIQUE DE TOUTES LES ACTIVITÉS

FAITS MARQUANTS 2020-2021

Consolidation de la position de n°1 mondial  

Croissance robuste sur tous les marchés (hors Moyen-Orient)

Leadership tant sur des espèces mondiales que sur des espèces locales

Concrétisation de la stratégie mise en place depuis 2010

Atteinte de la position de n°1 européen sur le colza

Croissance d’activité d’excellent niveau en Amérique du Sud

Nouvelle étape du développement en Afrique, avec la création d’une joint-

venture en Afrique du Sud

Très bel exercice en termes d’activité et de résultat

Fruit du regain d’intérêt pour le jardinage dans le contexte de crise sanitaire

et du projet de transformation lancé par Vilmorin Jardin en 2019 

Semences de Grandes Cultures

Produits de Jardin

Semences Potagères

 Proposition(1) d’un dividende en forte hausse :

1,60 € par action (soit un taux de distribution de 39,7 %)

(1) Lors de l’Assemblée Générale des Actionnaires du 10 décembre 2021. 
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LA CONQUÊTE DE PARTS DE MARCHÉ,
FRUIT D’UNE POLITIQUE DE R&D VOLONTARISTE ET EFFICACE

FAITS MARQUANTS 2020-2021

Un investissement soutenu et continu en recherche

257 M€ investis en 2020-2021, soit 16,4 % du chiffre d’affaires semences(1)

Plus de 310 M€ en incluant les financements sous forme de partenariats

Un chiffre d’affaires obtentions significatif, signe de l’adéquation           
des programmes de recherche avec les attentes du marché

Chiffre d’affaires obtentions Semences Potagères : 94 % 

Chiffre d’affaires obtentions Semences de Grandes Cultures : plus de 60 % 

 En 2020-2021, Vilmorin & Cie a ainsi lancé sur le marché 324 nouvelles variétés

Des innovations produits reconnues : 

le colza LG Architect (Limagrain Europe), la tomate Adora (HM.CLAUSE) et la carotte Terapur 

(Vilmorin-Mikado) ont été nominés parmi les 20 variétés les plus innovantes en 2020 

par le magazine European Seed

(1) Donnée calculée sur la base du chiffre d’affaires semences des activités destinées aux marchés

professionnels et intégrant 50 % des activités d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures).



14 octobre 2021Réunion d’information8

DES OPÉRATIONS FINANCIÈRES ET STRATÉGIQUES DE GRANDE QUALITÉ

FAITS MARQUANTS 2020-2021

Confirmation de partenariats stratégiques

Octobre 2020 : Bpifrance devient le 2e actionnaire de Vilmorin & Cie (à hauteur de 5,71 %),                                

aux côtés de Limagrain

 Confirmation de l’engagement de Bpifrance auprès de Vilmorin & Cie, en support au déploiement                     

de sa stratégie

Mars 2021 : Sofiprotéol(1) participe au renforcement des fonds propres de la Business Unit Limagrain Europe 

(Grandes Cultures. Europe)

 Consolidation du partenariat stratégique avec Sofiprotéol

Optimisation des ressources financières au travers de deux opérations pleinement réussies

Mars 2021 : Vilmorin & Cie place avec succès un emprunt obligataire de 450 M€, à maturité 7 ans,          

avec un coupon annuel de 1,375 %

Juin 2021 : Vilmorin & Cie conclut une émission obligataire inaugurale sous forme de placement privé            

de type « US PP », souscrite en totalité par Barings, un investisseur institutionnel américain de grande        

qualité et portant sur 50 M€ à échéance 10 ans (avec une option pour le tirage d’une seconde tranche de 50 

M€, qui pourrait être exercée fin 2021 selon des conditions déjà négociées)

(1) Sofiprotéol a ainsi accru sa participation dans le capital de Limagrain Europe SAS à hauteur de 25 millions d’euros. Sofiprotéol est une société de financement et de

développement, filiale du groupe Avril, engagée auprès des entreprises du monde agro-industriel et agroalimentaire.
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RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021
(AU 30 JUIN 2021)

9



14 octobre 2021Réunion d’information10

RÉFÉRENTIELS

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Référentiel comptable
IFRS au 30 juin 2021

Périmètre
Cession des activités de la branche Produits de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020

Cours des principales devises au 30 juin 2021 (et 30 juin 2020)
moyen clôture

Juin 2020 Juin 2021 Juin 2020 Juin 2021

$ 1,11 1,19 1,12 1,19

¥ 119,51 127,08 120,66 131,43

£ 0,88 0,89 0,91 0,86

TRY 6,76 9,22 7,68 10,32

ILS 3,88 3,96 3,88 3,88

BRL 4,95 6,43 6,11 5,91

INR 80,13 87,97 84,62 88,32

ARS 66,06 100,34 79,13 113,52

MXN 22,66 24,74 25,95 23,58

UAH 28,05 33,25 29,98 32,35

RUB 73,94 89,11 79,63 86,77
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PERFORMANCES 2020-2021. SEMENCES POTAGÈRES

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Exercice en croissance solide, confirmant la position de n°1 mondial : 
Belle croissance de l’activité des trois Business Units sur toutes les zones géographiques, à l’exception du 

Moyen-Orient.

Performances commerciales de grande qualité sur plusieurs espèces stratégiques (tomate, carotte, poivron, 

pastèque, oignon, laitue) ainsi que sur des espèces locales, pour lesquelles Vilmorin & Cie a su développer des 

positions de leader mondial (fenouil et endive par exemple).

Taux de marge opérationnelle courante en progression marquée, à 15,8 %, liée à :
Un mix produits favorable ainsi qu’un effet prix positif sur plusieurs espèces et zones géographiques qui 

permettent d’améliorer la marge commerciale.

Des économies liées à la baisse des dépenses (déplacements, événements commerciaux, etc.) dans le contexte 

de crise sanitaire.

En M€ 2019-2020 2020-2021
Variation

vs 2019-2020

Chiffre d’affaires 705,5 700,6 +4,1 %(1)

Résultat opérationnel 102,8 109,1 +6,3 M€

Marge opérationnelle 14,6 % 15,6 % +1,0 pt

Marge opérationnelle courante 14,6 % 15,8 % +1,2 pt

EBITDA 220,6 228,0 +7,4 M€
(1) À données comparables
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PERFORMANCES 2020-2021. SEMENCES DE GRANDES CULTURES

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Performance remarquable au terme de l’exercice :
En Europe, progression significative de l’activité (maïs, tournesol, colza), traduisant des gains de parts de marché sur la plupart des espèces 

stratégiques, avec notamment l’atteinte de la position de n°1 européen pour le colza.

Dans les zones de développement, croissance d’activité extrêmement marquée, avec en particulier une excellente performance en Amérique 

du Sud (Brésil). 

 Vilmorin & Cie renforce ses positions commerciales sur la plupart des zones géographiques, dans un contexte marqué par l’augmentation des 

prix des productions agricoles.

Poursuite de l’augmentation de la marge commerciale, qui progresse de plus de 6 M€ :
Grâce à la progression significative en Amérique du Sud et à la bonne maîtrise des risques clients.

Et malgré le renchérissement des semences de maïs produites en Europe et l’effet défavorable des devises, notamment le rouble.

Baisse des charges opérationnelles nettes malgré l’augmentation significative de l’activité, grâce notamment à une maîtrise 

pilotée des frais généraux et à l’impact des restrictions liées au contexte de crise sanitaire (déplacements, événements 

commerciaux, etc.).

Atteinte de la taille critique en Amérique du Sud, qui contient ses charges et réalise un résultat opérationnel en forte croissance.

En résultante, bonne progression (+1,2 point) de la marge opérationnelle courante. 

(1) À données comparables

En M€ 2019-2020 2020-2021
Variation

vs 2019-2020

Chiffre d’affaires 677,0 716,1 +11,5 %(1)

Résultat opérationnel 19,5 29,6 +10,1 M€

Marge opérationnelle 2,9 % 4,1 % +1,2 pt

Marge opérationnelle courante 3,2 % 4,4 % +1,2 pt

EBITDA 126,7 138,3 +11,6 M€
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PERFORMANCES 2020-2021. RÉSULTAT MIS EN ÉQUIVALENCE

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

AgReliant (Grandes Cultures. Amérique du Nord)

Contribution de 12 M€ (en hausse de 4 M€ à devises constantes) correspondant à un chiffre d’affaires total de 

527,7 M$ et à un résultat net total de 28,7 M$.

Contribution en progression significative en 2020-2021, malgré un chiffre d’affaires en légère contraction.

Poursuite, conformément aux objectifs stratégiques d’AgReliant, de l’intégration progressive de nouvelles 

technologies de traits OGM maïs.

 Une amélioration de la performance opérationnelle qui s’appuie notamment sur la diversification du portefeuille 

produits proposé aux agriculteurs nord-américains.

Résultat mis en équivalence : 26,3 M€ (+8,4 M€ à données courantes)

Seed Co (Grandes Cultures. Afrique)

Contribution de 5,2 M€ (en progression de 4 M€).

Un exercice 2020-2021 de grande qualité, marqué par :
un développement dynamique à l’international (hors Zimbabwe), 

et une bonne année au Zimbabwe, où la croissance de l’activité, tant en volume qu’en valeur, a permis de 

compenser les impacts monétaires.

Intensification des collaborations en semences de grandes cultures, au travers notamment de la création, en 

juillet 2020, de la joint-venture Limagrain Zaad South Africa en Afrique du Sud.
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PERFORMANCES 2020-2021. AUTRES POINTS D’ANALYSE

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Résultat financier en amélioration de 6,4 M€, à -46,9 M€ 

Réduction du coût du financement de 8,6 M€, conséquence notamment des opérations de refinancement 

réalisées au cours de l’exercice 2020-2021.

Résultat net de change de -17,2 M€ (contre -20,2 M€ au 30 juin 2020) 

- Évolution liée à la poursuite, dans le contexte de la crise sanitaire, du mouvement baissier de certaines 

devises, ayant significativement affecté les positions du groupe (dollar américain, livre turque, rouble, peso 

argentin et real notamment), conduisant à des pertes de change sur les opérations dénouées au 30 juin 

2021. 

- Des écarts de conversion négatifs sur les positions bilancielles qui restent significatifs, bien qu’ayant été 

atténués par une relative remontée de certaines devises en toute fin d’exercice.

Charge globale d’impôts en hausse de 6,5 M€, à -13,4 M€ 

Retour à un niveau de charge d’impôts plus cohérent avec l’activité et les bons résultats de Vilmorin & Cie, 

après une année 2019-2020 marquée par un point bas, en lien avec l’évolution de l’activité économique et la 

mise en place de dispositifs fiscaux incitatifs dans certains pays pour faire face à la crise sanitaire (en particulier 

aux États-Unis).
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ÉVOLUTION DE LA STRUCTURE BILANCIELLE 

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Dette financière nette en diminution (-66 M€),                       

liée notamment :

à la bonne performance opérationnelle de toutes les 

activités, qui se désendettent, avec notamment une 

amélioration du besoin en fonds de roulement et tout 

particulièrement une baisse significative des stocks;

à un impact favorable du change pour plus de -10M€.

• Fonds propres : 1 329 M€

• Dette financière nette : 867 M€ 

dont trésorerie 281 M€

• Gearing : 65 %     

• Leverage : 2,4

DONNÉES CLÉS

AU 30 JUIN 2021
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PERFORMANCES 2020-2021 – SYNTHÈSE

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

En M€

+

+

+

+

+25,9 M€
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ACTUALITÉS
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GOUVERNANCE

ACTUALITÉS

Conseil d’Administration de Vilmorin & Cie

Proposition de nomination de Sébastien BRIFFOND en tant qu’Administrateur 

à l’occasion de la prochaine Assemblée Générale du 10 décembre 2021

▪ Agriculteur et Administrateur de Limagrain depuis 2015, Sébastien BRIFFOND 

en est Vice-Président depuis décembre 2020. 

▪ Il exerce plusieurs mandats au sein de différentes branches d’activité du 

Groupe. 

▪ Il est notamment Président de la branche Produits de Jardin de Vilmorin & Cie. 
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NOMINATION

ACTUALITÉS

Direction de Vilmorin & Cie

Nomination de Franck BERGER en tant que Directeur Général Délégué          

de Vilmorin & Cie, compte tenu du prochain départ à la retraite de Daniel 

JACQUEMOND, Directeur Général Délégué de Vilmorin & Cie depuis fin 2017.

▪ Franck BERGER était Directeur des Semences Potagères de Vilmorin & Cie 

depuis 2016.

▪ Diplômé d’AgroParis Tech (France), il est doté d’une expérience de plus de 

30 ans dans les principaux métiers du Groupe et a notamment occupé 

plusieurs postes de Direction au sein de l’activité Semences Potagères, en 

France, aux États-Unis et au Japon.

▪ Il est Vice-Président de l'UFS (Union Française des Semenciers) et 

représente la France au Conseil d'Administration de l’ISF (International Seed

Federation).
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NOMINATION

ACTUALITÉS

Comité Exécutif de Vilmorin & Cie

Nomination de Rémi BASTIEN en tant que Directeur des Semences Potagères 

de Vilmorin & Cie. Il prendra ses fonctions début 2022. Il en rejoindra, à ce titre, 

le Comité Exécutif.

▪ Rémi BASTIEN est Directeur Général de la Business Unit Semences 

Potagères HM.CLAUSE depuis 2017.

▪ Diplômé d’AgroParis Tech (France), il bénéficie d’une expérience de près de 

20 ans dans le secteur semencier et a notamment travaillé en France, en 

Suisse et en Hongrie. Il a rejoint Vilmorin & Cie en 2013, où il a été nommé la 

même année Directeur Général de la Business Unit Limagrain Europe 

(Semences de Grandes Cultures).



14 octobre 2021Réunion d’information21

NOMINATION

ACTUALITÉS

Communication financière de Vilmorin & Cie

Nomination d’Édouard ROCHE en tant que Directeur de la Communication 

Financière et des Relations Investisseurs de Vilmorin & Cie

▪ Édouard ROCHE est doté de près de 10 ans d’expérience au sein d’une 

banque coopérative où il a occupé plusieurs fonctions en Communication, RSE 

et Marketing.

▪ Cette nomination fait suite au prochain départ de Valérie MONSÉRAT,           

qui rejoint la DRH Groupe en qualité de Directrice Diversité et Acquisition      

des Talents.
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OBJECTIFS 2021-2022 
ET PERSPECTIVES À MOYEN TERME
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MARCHÉ DES SEMENCES : DES LEVIERS DE CROISSANCE À COURT ET LONG TERMES

PERSPECTIVES 2021-2022

Sources : Stratégie Grains, interne – Juin 2021.

€/t $/t 

▪ L’augmentation des besoins alimentaires
- Accroissement de la population mondiale

- Amélioration des niveaux de vie et évolution des régimes alimentaires

 D’ici 2050, la production alimentaire devra augmenter de 60 %, pour 

pouvoir répondre aux besoins alimentaires de l’humanité (Source : IFPRI 2018)

▪ L’utilisation croissante des semences commerciales

Un marché dynamisé, à court terme, par l’évolution des prix des matières premières agricoles

Des leviers de croissance majeurs à moyen et long termes

La semence, 

premier maillon de la chaîne alimentaire, 

est un concentré de solutions

afin de répondre à ces défis.
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Rendu Rouen (€/t) Chicago ($/t)

Cours du blé.

Rouen : 230 €/tn

Chicago : 251 $/tn
Juin 2021
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ENJEUX ET OBJECTIFS DE L’EXERCICE 2021-2022

PERSPECTIVES 2021-2022

Poursuivre la croissance robuste de l’activité

▪ En continuant de s’appuyer sur le cercle vertueux de l’innovation et 

de la proximité des marchés

▪ Tout en optimisant en permanence l’efficacité de l’activité 

Semences Potagères

Objectif 2021-2022

Chiffre d’affaires Potagères 

en croissance ≥ 3 %
à données comparables

Développer significativement les activités sur tous les territoires 

d’implantation

▪ En poursuivant le renforcement des positions européennes, tant en 

Europe de l’Ouest qu’en Europe de l’Est, où les perspectives de 

développement restent particulièrement prometteuses

▪ Et en confirmant l’excellente dynamique de croissance enregistrée 

dans les zones de développement, en particulier en Amérique du 

Sud, en 2020-2021

Objectif 2021-2022

Chiffre d’affaires Grandes Cultures

en croissance ≥ 6 %
à données comparables

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures
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OBJECTIFS 2021-2022

Chiffre d’affaires consolidé

en croissance d’au moins 4 %

à données comparables

Taux de marge opérationnelle courante 

d’au moins 8,5 %, 

intégrant un effort de recherche comparable 

à celui de 2020-2021

PERSPECTIVES 2021-2022

Des objectifs 2021-2022 qui doivent permettre
de poursuivre la belle dynamique de croissance des activités

tout en continuant à délivrer des performances financières solides

Contribution des sociétés mises en équivalence* 

de près de 30 millions d’euros.
* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique. 

Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures).
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CONFIRMATION DES PERSPECTIVES À MOYEN TERME

PERSPECTIVES À MOYEN TERME

Semences de Grandes Cultures
Se positionner comme un acteur reconnu sur tous les 

continents et sur un large portefeuille d’espèces

Vilmorin & Cie, en tant que semencier, propose des solutions durables

pour répondre aux enjeux de la transition agricole et des changements climatiques

Confirmation de la capacité de Vilmorin & Cie,

4e semencier mondial et 1er semencier mondial non agrochimiste,

à offrir durablement des perspectives de développement résilient

Consolider les positions dans les marchés les plus matures

Développer fortement la présence en Asie, pour atteindre à 

terme environ 20 % de l’activité sur cette zone (vs 11 % en 2020-2021)

Construire les fondations du dispositif en Afrique, au-delà des 

positions en Afrique du Nord, pour faire émerger le potentiel du 

continent

Consolider et développer les alliances et les partenariats pour 

accéder aux technologies et poursuivre le plus efficacement 

l’innovation variétale

Développer les activités en maïs sur les territoires à fort 

potentiel, prioritairement en Amérique du Sud et en Afrique, pour 

y atteindre à terme entre 5 et 10 % de parts de marché

Semences Potagères
Conforter un leadership mondial
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CONFIRMATION DES PERSPECTIVES À MOYEN TERME

PERSPECTIVES À MOYEN TERME

Focus sur le dispositif en Asie

La plus forte implantation dans cette zone pour une 

société de semences potagères, avec une présence directe 

dans 6 pays : Chine, Corée du Sud, Inde, Japon, Thaïlande et 

Vietnam

▪ En Inde :

- une base solide, tant en termes de sélection, de production que 

de commercialisation, 

- sur un pays qui représente un important réservoir de croissance.

▪ En Chine :

- un dispositif renforcé récemment avec la création de la joint-

venture Hazera Qiming,

- sur le marché potagère le plus important du monde en valeur.

Des ressources spécifiques dédiées à cette zone,

destinées à accroître l’effort de recherche 

et à étendre la couverture des marchés

Semences Potagères
Conforter un leadership mondial
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CONFIRMATION DES PERSPECTIVES À MOYEN TERME

PERSPECTIVES À MOYEN TERME

Semences

de Grandes Cultures
Se positionner comme un acteur 

reconnu sur tous les continents 

et sur un large portefeuille d’espèces

Focus sur le dispositif en Afrique

Une alliance stratégique avec Seed Co, le 1er semencier 

africain, et une base solide sur toutes les zones clés :

▪ En Afrique de l’Est : un partenariat avec Seed Co depuis 2013-

2014, qui s’est significativement intensifié.

▪ En Afrique de l’Ouest et en Afrique Centrale : une joint-venture 

50/50 avec Seed Co, pour développer spécifiquement ce marché. 

▪ En Afrique du Sud : une joint-venture créée en juillet 2020, 

contrôlée par Vilmorin & Cie et regroupant toutes ses activités 

grandes cultures dans le pays avec celles de Seed Co et de Klein 

Karoo Seed Marketing.

 Un acteur de premier plan en Afrique du Sud, le 1er marché 

africain en valeur.

Une volonté d’accélérer le développement en Afrique, 

en proposant des solutions adaptées aux spécificités des différents 

pays et à la grande diversité des modèles agricoles du continent
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AGENDA
ET CONTACTS
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AGENDA

LUNDI 8 NOVEMBRE 2021(1)

Publication du chiffre d’affaires à la fin du 1er trimestre 2021-2022

VENDREDI 10 DÉCEMBRE 2021

Assemblée Générale des Actionnaires

LUNDI 13 DÉCEMBRE 2021

Détachement du dividende

MERCREDI 15 DÉCEMBRE 2021

Mise en paiement du dividende

(1) Publication après clôture de Bourse

Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications.
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CONTACTS

Pour toute information complémentaire :

Olivier FALUT Édouard ROCHE

Directeur Financier Directeur Communication Financière et Relations Investisseurs

olivier.falut@vilmorincie.com edouard.roche@vilmorincie.com 

Vilmorin & Cie

Siège social : 4 quai de la Mégisserie – 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire – 63360 GERZAT

Tél.  04 73 63 44 85   - Fax : 04 73 63 41 80

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur :

www.vilmorincie.com
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MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com
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GLOSSAIRE

33
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GLOSSAIRE

Données comparables : les données comparables sont les données reconstituées à périmètre et

taux de change constants. Les données financières de 2019-2020 se voient donc appliquer le taux

moyen de l’exercice 2020-2021, ainsi que d’éventuelles évolutions de périmètre, pour être

comparables avec les données de l’exercice 2020-2021.

L’évolution du périmètre de consolidation provient de la cession des activités de la branche Produits

de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020.

Données courantes : les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la

période et ne tenant pas compte d’effet périmètre.

EBITDA : l’EBITDA est défini comme le résultat opérationnel auquel s’ajoutent les dotations aux

amortissements et pertes de valeur.
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GLOSSAIRE

Effort de recherche : l’effort de recherche correspond à la dépense de recherche brute avant

immobilisation des frais de recherche et crédit d’impôt recherche.

Gearing : le gearing est défini comme le ratio comparant la dette financière nette(1) aux capitaux

propres(2).

Leverage : le leverage est défini comme le ratio comparant la dette financière nette(1) à l’EBITDA.

Marge opérationnelle courante : la marge opérationnelle courante est définie comme la marge

opérationnelle comptable, retraitée des impairments et des coûts de restructuration.

(1) La dette financière nette est égale à l’endettement financier net.
(2) Les capitaux propres correspondent à la ligne « Capitaux propres de l’ensemble consolidé », telle que présentée dans l’État de la situation 

financière.
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ANNEXES
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CONTEXTE DE MARCHÉS

ANNEXES
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TENDANCES DE MARCHÉS 2020-2021 / SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CONTEXTE DE MARCHÉS

Surfaces de maïs

Surfaces de tournesol

États-Unis

↗ Surfaces
Europe élargie*

↘ Surfaces

Brésil

↗ Surfaces Safra

↗ Surfaces Safrinha

Europe élargie*

↗ Surfaces

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.

Sources :  USDA, juin 2021 ; interne, septembre 2021.
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ANNEXES

DONNÉES FINANCIÈRES CLÉS AU 30 JUIN 2021
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CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDÉ

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

* Revenu des activités ordinaires

En M€
CHIFFRE D’AFFAIRES* 2020-2021

PAR BRANCHE

Semences

Potagères

Semences de

Grandes 

Cultures

Produits de Jardin 

et Holdings

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

+2,9 % 

+8,0 %
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CHIFFRE D’AFFAIRES* PAR ACTIVITÉ

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

* Revenu des activités ordinaires,                 

après application IFRS 11 (soit hors AgReliant)

En M€

* Revenu des activités ordinaires

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

SEMENCES POTAGÈRES

-0,7 % 

+4,1 %

+5,8 % 

+11,5 %

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ* PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Amériques

312 M€. +15,5 %**

Afrique/Moyen-Orient
140 M€. +12,1 %**

Europe 

836 M€. +5,7 %**

Asie/Océanie 

120 M€. -0,4 %**

60 %

* Ventes de produits

** A données comparables par rapport à 2019-2020

Asie/

Océanie

Europe

Amériques

Afrique/

Moyen-Orient



14 octobre 2021Réunion d’information43

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ* PAR TRIMESTRE

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures Europe

Semences de Grandes Cultures autres zones

Produits de Jardin et Holdings

CHIFFRE D’AFFAIRES*

PAR TRIMESTRE
(en M€)
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* Revenu des activités ordinaires

232
259

234

373

291

571 580

371
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COMPTE DE RÉSULTAT

En M€ 2019-2020 2020-2021

Variation

2020-2021

/

2019-2020

Chiffre d’affaires 1 435,2 1 476,6 +8,0 %*

Marge commerciale 714,2 728,0 +13,8 M€

Taux de marge commerciale 49,8 % 49,3 % -0,5 pt

Résultat opérationnel 109,8 127,4 +17,6 M€

Taux de marge opérationnelle 7,7 % 8,6 % +0,9 pt

Taux de marge opérationnelle courante 7,8 % 8,9 % +1,1 pt

Résultat mis en équivalence 17,9 26,3 +8,4 M€

Résultat financier -53,3 -46,9 +6,4 M€

Impôts -6,9 -13,4 -6,5 M€

Résultat net 67,5 93,4 +25,9 M€

Résultat net part du Groupe 66,2 92,3 +26,1 M€

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

* À données comparables
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CHARGES OPÉRATIONNELLES

* À données courantes

En M€ 2019-2020 2020-2021

Variation 

2020-2021 

/ 

2019-2020

Marketing et commerce -201,0 -193,4 -3,8 %*

Recherche et développement -216,2 -217,0 +0,4 %*

Administration et autres charges -187,2 -190,2 +1,6 %*

Charges opérationnelles nettes -604,4 -600,6 -(3,8) M€

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021
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RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

En M€ (variation / 2019-2020)

Effort de R&D 256,9 (-3,3)

Impact activation R&D 7,7 (-3,4)

Crédit d’impôt recherche           32,3 (-0,7)

2017-2018 2020-20212015-2016 2016-2017

1 494 1 5671 482 1 576

2018-2019

1 523

1 087 1 119 1 180
1 274 1 234 1 280

242
261

302
301

260 243

190 211 225 240 241 241

17,5%
18,9% 19,1% 18,8%

19,6%
18,9%

14,3%
15,3% 15,2% 15,2%

16,2% 15,9%

Réel

1314

Réel

1415

Réel

1516

Réel

1617

Réel

17-18

Réel

18-19

en M€

CA semences marchés professionnels

CA semences AgReliant @50%

Dépenses de recherche

Effort de recherche (en % de CA IFRS 11)

Effort de recherche (en % de CA yc AgReliant)

1 087 1 119 1 180
1 274 1 234 1 280

242
261

302
301

260 243

190 211 225 240 241 241

17,5%
18,9% 19,1% 18,8%

19,6%
18,9%

14,3%
15,3% 15,2% 15,2%

16,2% 15,9%

Réel

1314

Réel

1415

Réel

1516

Réel

1617

Réel

17-18

Réel

18-19

en M€

CA semences marchés professionnels

CA semences AgReliant @50%

Dépenses de recherche

Effort de recherche (en % de CA IFRS 11)

Effort de recherche (en % de CA yc AgReliant)

En M€

2019-2020

1 561
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CHIFFRES CLÉS PAR ACTIVITÉ EN APPORT AU CONSOLIDÉ

* Revenu des activités ordinaires

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Chiffre d’affaires*
Résultat 

opérationnel
Résultat net

En M€ 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021

Potagères 705,5 700,6 102,8 109,1 69,0 76,0

Grandes Cultures 677,0 716,1 19,5 29,6 26,1 38,7

Produits de Jardin et 

Holdings
52,7 60,0 -12,5 -11,3 -27,6 -21,3

Consolidé 1 435,2 1 476,6 109,8 127,4 67,5 93,4
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FREE CASH-FLOW

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

En M€ 2019-2020 2020-2021

Endettement net ouverture 912 934

EBITDA 348 367

Variation du BFR -29 50

Autres éléments d’exploitation -27 -60

Investissements industriels nets -60 -60

Coûts de développement activés -182 -181

Cash-flow d’exploitation 50 116

Investissements financiers nets -3 -19

Apports en capital et autres fonds propres 0 8

Dividendes -26 -18

Frais financiers nets -36 -28

Free cash-flow -16 58

Autres retraitements (IFRS/Change, etc.) -7 8

Dette nette fin d’exercice 934 867
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STRUCTURE BILANCIELLE

En M€

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

Gearing 65 %
Leverage  2,4

2 319
235

Total bilan
dont trésorerie

2 326
281

934



14 octobre 2021Réunion d’information50

PROPOSITION DE DIVIDENDES

RÉSULTATS ANNUELS 2020-2021

*AGA : Attribution Gratuite d’Actions.

(1) Données ajustées des attributions 

gratuites d’actions.
Taux

de distribution 38,6 %      38,4 %      38,0 %      41,9 %      34,6 %       39,7 %   

Bénéfice (part du 

groupe) par action

Dividende

Évolution du bénéfice par action part du groupe (BPA) et du dividende par action(1)

(en euros)

Proposition

AGA*

1 pour 10
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MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com


