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L’ESSENTIEL

* À données comparables

Forte progression du chiffre d’affaires annuel : +8 %* au terme d’un 4e trimestre en croissance 

sensible 
Semences Potagères : une croissance robuste de l’activité à l’issue de l’exercice (+4,1 %*), confirmant la 

position de n°1 mondial

Semences de Grandes Cultures : une performance remarquable au terme de l’exercice (+11,5 %*), 

significativement au-delà de l’objectif fixé

 Confirmation de la solide dynamique de croissance de l’ensemble des activités

Perspectives 2020-2021 : hausse soutenue du taux de marge opérationnelle courante et des 

résultats par rapport à 2019-2020

Vilmorin & Cie conclut un exercice 2020-2021 d’excellente qualité
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CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021
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RÉFÉRENTIELS

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL  2020-2021

Référentiel comptable
IFRS au 30 juin 2021 

Périmètre
Cession des activités de la branche Produits de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020

Cours des principales devises au 30.06.2021 (et 30.06.2020)

moyen clôture

Juin 2020 Juin 2021 Juin 2020 Juin 2021

$ 1,11 1,19 1,12 1,19

¥ 119,51 127,08 120,66 131,43

£ 0,88 0,89 0,91 0,86

TRY 6,76 9,22 7,68 10,32

ILS 3,88 3,96 3,88 3,88

BRL 4,95 6,43 6,11 5,91

INR 80,13 87,97 84,62 88,32

ARS 66,06 100,34 79,13 113,52

MXN 22,66 24,74 25,95 23,58

UAH 28,05 33,25 29,98 32,35

RUB 73,94 89,11 79,63 86,77
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CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDÉ

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

* Revenu des activités ordinaires

En M€

47%
49%

4%

CHIFFRE D’AFFAIRES* 2020-2021 PAR BRANCHE

Semences

Potagères
Semences de

Grandes

Cultures

Produits de Jardin 

et Holdings

+2,9 %

+8,0 %

QUATRIÈME TRIMESTRE

-0,5 % 

+1,8 %

(1)

(1) dont :

Semences Potagères : 235 M€

Semences de Grandes Cultures : 124 M€
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CHIFFRE D’AFFAIRES* SEMENCES POTAGÈRES

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

0

* Revenu des activités ordinaires

En M€

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

QUATRIÈME TRIMESTRE-0,7 % 

-2,5 % 

+0,8 %

+4,1 %



2 AOÛT 2021CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-20218

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES POTAGÈRES

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

Au terme de l’exercice, belle croissance de l’activité des trois Business Units

sur l’ensemble des zones géographiques, à l’exception du Moyen-Orient, 

affecté par des conditions de marché défavorables.

Hausse remarquable du chiffre d’affaires en Amérique du Sud.

Croissance marquée des ventes en Amérique du Nord, en Europe (Europe 

de l’Ouest notamment) ainsi qu’en Asie, en particulier en Inde, où             

Vilmorin & Cie poursuit le renforcement de ses positions commerciales.

Belle dynamique sur la tomate et la carotte, avec une hausse soutenue des 

ventes sur tous les territoires, ainsi que sur d’autres espèces stratégiques : 

le poivron, la pastèque, l’oignon et la laitue.

Performances commerciales de grande qualité sur plusieurs espèces 

locales, comme le fenouil et l’endive, pour lesquelles Vilmorin & Cie a su 

développer des positions de leader mondial.

 Une progression d’activité en ligne avec l’objectif fixé.

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES*

SEMENCES POTAGÈRES PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Une solide croissance d’activité au terme de l’exercice,

permettant à Vilmorin & Cie de clairement confirmer

sa position de numéro 1 mondial des semences potagères

* Ventes de produits

38%

31%

15%

16%

Europe

Afrique/Moyen-Orient

Asie/Océanie

Amériques
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CHIFFRE D’AFFAIRES* SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

QUATRIÈME TRIMESTRE

* Revenu des activités ordinaires, après application IFRS 11 (soit hors AgReliant)

En M€

+5,8 % 

+11,5 %

+8,0 % 

+8,8 %
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TENDANCES DE MARCHÉS SEMENCES DE GRANDES CULTURES

Sources : USDA, CONAB, internes. Juin 2021

Des marchés agricoles dynamisés par la hausse de la demande globale et 

marqués par l’augmentation des prix des productions agricoles

Tendances d’évolution des surfaces de maïs :

États-Unis

↗ Surfaces

Europe élargie

↘ Surfaces

Brésil

↗ Surfaces Safrinha

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021
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CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

588

221

128

Europe 
Progression significative de l’activité au terme de l’exercice, traduisant des gains de parts de marché sur la 

plupart des espèces stratégiques :
En maïs, croissance des volumes commercialisés notamment en Europe Centrale, en Russie et en Ukraine, 

dans un contexte de hausse des coûts d’approvisionnement liée aux conditions climatiques.

En tournesol, très belle campagne commerciale, portée par une performance remarquable en Russie.

En colza, exercice d’excellente qualité dans un marché en baisse, qui permet à Vilmorin & Cie d’atteindre, 

grâce à d’importants gains de parts de marché, la position de n°1 européen sur cette espèce. Très bon 

démarrage, en fin de 4e trimestre, des ventes de la nouvelle campagne de colza.

En semences de céréales à paille (blé, orge), quasi-stabilité des royalties encaissées.

Autres zones (Amérique du Sud, Asie)
En Amérique du Sud, progression d’activité extrêmement marquée sur l’exercice, avec une excellente 

performance au Brésil (volume et valeur) et une bonne campagne en Argentine, dans un contexte 

économique et financier complexe.

En Asie, recul du chiffre d’affaires, en raison d’une campagne difficile en Inde sur une base de référence 

élevée, et en dépit d’une performance satisfaisante en Asie du Sud-Est.

Europe

Amérique

du Nord 

(AgReliant)

Autres zones

RÉPARTITION

PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE (en M€)
(évolutions à données comparables,

avant application IFRS 11)

(+6,4 %)(-1,8 %)

(+42,7 %)

CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL

(y compris AgReliant) : 937 M€

Une performance remarquable, significativement au-delà de l’objectif annuel, 

concrétisant le renforcement des positions commerciales sur la plupart des territoires

Sociétés mises en équivalence
Amérique du Nord (AgReliant) : légère contraction du chiffre d’affaires, malgré un 4e trimestre très satisfaisant, 

s’appuyant sur la diversification du portefeuille produits proposé aux agriculteurs nord-américains.

Afrique (Seed Co) : exercice de grande qualité, avec une progression remarquable sur tous les marchés, 

confirmant la position de 1er semencier africain. Développement dynamique à l’international et bonne année au 

Zimbabwe, où la croissance de l’activité a permis de compenser les impacts monétaires.

Australie (AGT) : excellente campagne commerciale grâce à la très bonne production de blé en Australie.
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ* PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

Amériques

312 M€. +15,5 %**

Afrique/Moyen-Orient
140 M€. +12,1 %**

Europe 

836 M€. +5,7 %**

Asie/Océanie 

120 M€. -0,4 %**

60 %

* Ventes de produits

** A données comparables par rapport à 2019-2020

Asie/

Océanie

Europe

Amériques

Afrique/

Moyen-Orient

59%22%

9%

10%
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CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ* PAR TRIMESTRE

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures Europe

Semences de Grandes Cultures autres zones

Produits de Jardin et Holdings

CHIFFRE D’AFFAIRES*

PAR TRIMESTRE
(en M€)
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* Revenu des activités ordinaires

7 9 6 9 22 30 17 12
32 35 41 46 21

33
12 14

84 85 72
88

312
305

103 110

109 105 140

148

216 212

241 235

 T1 19-20 T1 20-21 T2 19-20 T2 20-21 T3 19-20 T3 20-21 T4 19-20 T4 20-21

232
259

234

373

291

571 580

371
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ACTUALITÉ
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ÉMISSION OBLIGATAIRE INAUGURALE SOUS FORME DE PLACEMENT PRIVÉ AMÉRICAIN

ACTUALITÉ

Succès de l’émission obligataire inaugurale de Vilmorin & Cie         
sous forme de placement privé de type « US PP » :

- Émission finalisée en juin 2021 et souscrite en totalité par Barings,                  

un investisseur institutionnel américain de grande qualité.

- Émission portant sur un montant de 50 millions d’euros à échéance 10 ans,

avec une option pour le tirage d’une seconde tranche de 50 millions d’euros, 

qui pourrait être exercée fin 2021 selon des conditions déjà négociées.

Vilmorin & Cie allonge ainsi la maturité moyenne de sa dette 

tout en poursuivant la diversification de ses sources de financement
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE
2020-2021
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TENDANCES ESTIMÉES

Confirmation de la progression soutenue du taux de marge opérationnelle courante                       

qui devrait être proche de 9 %, après intégration d’un effort de recherche

de près de 260 millions d’euros.

Contribution globale des sociétés mises en équivalence supérieure à 22 millions d’euros,            

grâce à la progression significative de la performance opérationnelle :
• d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), conformément à ses objectifs stratégiques,

• de Seed Co (Afrique. Grandes Cultures), qui est cependant impactée par les effets d’hyperinflation,

• et d’AGT (Australie. Grandes Cultures).

En conséquence, forte croissance du résultat net par rapport à l’exercice précédent.

PERSPECTIVES 2017-2018PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

↗

19-20 20-21 (Tendance)

Chiffre d’affaires 1 435,2 M€ 1 476,6 M€

Marge opérationnelle courante 7,8 % ↗

Résultat mis en équivalence 17,9 M€ ↗

Résultat net total 67,5 M€ ↗
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UN EXERCICE D’EXCELLENT NIVEAU

Au terme d’un exercice à nouveau marqué par la crise sanitaire, 

Vilmorin & Cie a assuré la continuité et le développement de 

l’ensemble de ses activités, s’appuyant sur la mobilisation sans 

faille de ses équipes à travers le monde.

Vilmorin & Cie devrait ainsi conclure un exercice d’excellent 

niveau, avec des performances en progression soutenue.

PERSPECTIVES 2017-2018PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

↗

Confirmation de la pertinence de la stratégie de développement et d’innovation 

de Vilmorin & Cie, de la résilience de son modèle d’affaires,

ainsi que du rôle fondamental de son activité de semencier,

contribuant, en amont de la chaîne de production, à la sécurité alimentaire.
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AGENDA ET 
CONTACTS
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AGENDA

MERCREDI 13 OCTOBRE 2021(1) 

Publication des résultats annuels 2020-2021

LUNDI 8 NOVEMBRE 2021(1) (nouvelle date) 

Publication du chiffre d’affaires à la fin du 1er trimestre 2021-2022

VENDREDI 10 DÉCEMBRE 2021

Assemblée Générale des Actionnaires

(1) Publication après clôture de Bourse

Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications
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CONTACTS

Pour toute information complémentaire :

Olivier FALUT Valérie MONSÉRAT

Directeur Financier Directrice Communication Financière et Relations Investisseurs

olivier.falut@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com 

Vilmorin & Cie

Siège social : 4 quai de la Mégisserie – 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire – 63360 GERZAT

Tél. : 04 73 63 44 85   - Fax : 04 73 63 41 80

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur :

www.vilmorincie.com
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GLOSSAIRE
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GLOSSAIRE

Données comparables :

Les données comparables sont les données reconstituées à périmètre et taux de change constants.

Les données financières de 2019-2020 se voient donc appliquer le taux moyen de l’exercice 2020-2021, 

ainsi que d’éventuelles évolutions de périmètre, pour être comparables avec les données de l’exercice 

2020-2021.

L’évolution du périmètre de consolidation provient de la cession des activités de la branche Produits de 

Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020.

Données courantes : les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la

période et ne tenant pas compte d’effet périmètre.

Effort de recherche : l’effort de recherche correspond à la dépense de recherche brute avant

immobilisation des frais de recherche et crédit d’impôt recherche.

Marge opérationnelle courante : la marge opérationnelle courante est définie comme la marge

opérationnelle comptable, retraitée des impairments et des coûts de restructuration.
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MERCI

MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com


