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L'ESSENTIEL

Un 3¢ trimestre 2020-2021 en progression de 7,1 %*, confirmant la belle dynamique de
'ensemble des activités

» Semences Potageres : un chiffre d’affaires en progression sensible au 3¢ trimestre : +3,6 %*

» Semences de Grandes Cultures : une croissance significative de I'activité au 3¢ trimestre, confirmant
I'excellent début d’exercice : +7,3 %*

En conséquence, une croissance trés solide du chiffre d’affaires cumulé (9 mois) : +10,3 %*

Nouvelle révision a la hausse des objectifs annuels de croissance d’activité et de taux de
marge operationnelle courante

* A données comparables
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

REFERENTIELS
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~ Réferentiel comptable
» IFRS au 31 mars 2021

» Périmetre

» Cession des activités de la branche Produits de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020

» Cours des principales devises au 31.03.2021 (et 31.03.2020)

moyen cloture
Mars 2020 FRVETEA0PAl Mars 2020 Mars 2021

$ 1,11 1,19 1,10 1,17

- 120 125 119 130

£ 0,87 0,89 0,89 0,85
TRY 6,49 8,93 7,21 9,73
ILS 3,88 3,97 3,90 3,92
BRL 4,63 6,44 5,70 6,74
INR 79,01 87,62 82,90 85,81
ARS 70,65 95,98 70,65 108,11
MXN 21,66 24,95 26,18 24,05
UAH 27,52 33,24 30,31 32,72
RUB 72,03 88,97 85,95 88,31
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CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDE
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En M€
TROISIEME TRIMESTRE
+1,5%
+7,1 %
571
-30 0
Mars 2020  Impact Effet Activité  Mars 2021

devises  perimeétre

** dont :

Potageres : 212
Grandes Cultures : 338

6 ® CHIFFRE D’AFFAIRES 3¢ TRIMESTRE 2020-2021 * 6 MAI 2021

A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+4,1 %
+10,3 %
104 1106
-59 -1
Mars 2020 Impact Effet Activité Mars 2021
devises périmétre

* Revenu des activités ordinaires
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES' SEMENCES POTAGERES
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En M€
A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+0,2 %
TROISIEME TRIMESTRE +5 9 0%
-1,7% 26
+3,6 % 25
-1
Mars 2020 Impact Activité Mars 2021 Mars 2020 Impact Activité Mars 2021
devises devises

* Revenu des activités ordinaires
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES POTAGERES
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REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES*
SEMENCES POTAGERES AU 31 MARS 2021

Un trimestre marqué par de trés belles performances sur la tomate

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE e_t Ia_ carotte, en fqrte progression (\Jlans de tr?s_ nombreux pays,
ainsi que sur plusieurs autres especes stratégiques : le poivron, le
Afrique/ chou-fleur et le haricot

Moyen-Orient

Une activité en hausse sur toutes les zones géographiques a
l'issue du 3¢ trimestre — seul le Moyen-Orient affiche un Iéger repli :

Europe . Acti,vi_té particulierement dynamique sur 'ensemble du continent
américain

Asie/Océanie

=  Performances de qualité en Europe, notamment en France, grace

a un marché bien orienté

. Croissance du chiffre d’affaires en Asie, en particulier en Inde et
en Chine
Ameériques
 Ventes de produits * ... Surune base de comparaison élevée, le 3¢ trimestre 2019-2020
ayant été marqué par une importante croissance d’activité, en
raison de 'émergence de la crise sanitaire mondiale

XX EXEEEX]
Q. ..

". ."
.

Une progression sensible
du chiffre d’affaires au 3¢ trimestre

8  ® CHIFFRE D'AFFAIRES 3¢ TRIMESTRE 20202021  ® 6 MAI 2021 '. VilmorinaCie

Les activités semences de Limagrain




CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES" SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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En M€
A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+5,3 %
TROISIEME TRIMESTRE

+12,1 %

+1,3%
+7,3 %
-34
-19
Mars 2020 | t Activité Mars 2021
e dr.:\ﬂ:gs civie ars Mars 2020 Impact Activité Mars 2021
devises

* Revenu des activités ordinaires, apres application IFRS 11
(soit hors AgReliant)
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

TENDANCES DE MARCHES SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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» Surfaces de mais

Brésil
/" Surfaces Safra
/' Surfaces Safrinha

Etats-Unis Europe élargie*

/ Surfaces N Surfaces

Surfaces de tournesol

[ .'

Europe élargie*

/' Surfaces

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.
Sources : USDA, interne — Avril 2021.

10 ® CHIFFRE D'AFFAIRES 3¢ TRIMESTRE 2020-2021 @ 6 MAI 2021 '. VilmorinaCie

Les activités semences de Limagrain




(N A NN NN NN NN NN RN NENNN NN NN NNNNENNNN

Amérique du
Nord
(AgReliant)

(-8,7 %)

CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES SEME

NCES DE GRANDES CULTURES

Europe

CHIFERE D'AEFAIRES TOTAL « Belle progression des ventes de semences de mais :

(y compris AgReliant) : 761 M€

- Croissance moins marquée au 3¢ trimestre du fait d’'une campagne trés précoce cette année
- Hausse soutenue en Europe Centrale et du Nord ainsi qu’en Russie grace a un portefeuille produits
performant et au lancement de nouvelles variétés

AUtres 7ones « Campagne de semences de tournesol de trés bonne qualité :
(+51,1 %)

Europe
(+5,6 %)

REPARTITION

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN M€)

(évolutions a données comparables,

- En Russie, hausse particulierement forte des volumes commercialisés
- Tres bonne orientation des carnets de commandes, alors que les surfaces consacrées a cette
culture devraient augmenter, notamment dans l'est de I'Europe

= Confirmation de la capacité de Vilmorin & Cie a réaliser un exercice de qualité et a renforcer ses

positions concurrentielles sur la plupart de ses especes stratégiques

Ameérique du Sud

+ Progression d’activité extrémement marquée au 3¢ trimestre :

- Au Brésil : croissance d’excellent niveau du mais safrinha, tant en volume qu’en valeur, et
renforcement des positions commerciales sur cette espece dans le pays.
Baisse pilotée des volumes commercialisés de soja, accompagnée d’'une hausse des prix de vente
- En Argentine : campagne de mais de bon niveau, traduisant des gains de parts de marché dans un
contexte eéconomique et financier complexe

XX RN RN NN NN
. "
. .

»
3 .
LX)

Une croissance significative de I’activité au 3¢ trimestre

avant application IFRS 11) Sociétés mises en équivalence

[
..

[
..

[
..

11 e CHIFFRE D’AFFAIRES 3¢ TRIMESTRE 2020-2021 ® 6 MAI 2021

Ameérique du Nord (AgReliant) : chiffre d’affaires en recul a la fin du 3° trimestre mais bonne orientation

de la derniere partie de l'exercice, qui devrait permettre une progression sensible des volumes

Afrique (Seed Co) : tres forte progression d’activité sur tous les marchés, avec notamment un
développement dynamique a l'international, confirmant la position de 18" semencier africain

Australie (AGT) : excellente campagne de blé et renforcement du leadership sur cette espéce dans le pays

® ViimorinaCie
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE*PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(N A NN NN NN NN NN RN NENNN NN NN NNNNENNNN Afrique/

Moyen-Orient
: Asie/
o Océanie%

Ameériques

Europe

p

- 3. Europe i a
Ameriques 641 ME. +6,0 %** ‘L S
'-.:"!_ I'-"';HL fa 3
TP b ;

Afrique/Moyen-Orient
105 M€. +17,3 %**

Asie/Océanie
76 ME€. -0,1 %**

7 h
"7

* Ventes de produits
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE"PAR TRIMESTRE
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CHIFFRE D’AFFAIRES*

PAR TRIMESTRE
(en M€)

Semences Potagéres
Semences de Grandes Cultures Europe 571 580

Semences de Grandes Cultures autres zones
Produits de Jardin et Holdings

373
291 —
259 S
232 234 ~
o
S
(@)
(o]
AN
Q
c
©
85 )
>
=
35 ()]
T119-20 T120-21 T2 19-20 T2 20-21 T3 19-20 T3 20-21 T4 19-20 T4 20-21
* Revenu des activités ordinaires
' . - -
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PERSPECTIVES 2020-2021
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

SEMENCES POTAGERES

sdadpdbupddbuaordbunprbundsrbanpedbasebudp

« Enjeux de fin d’exercice :

» Confirmation, sur le 4¢ trimestre, du renforcement des positions
commerciales

e QOrientation des devises

Dans un contexte qui reste marqué par le manque partiel de visibilité
et les incertitudes liés a la crise sanitaire mondiale

» Perspective de fin d’exercice :

» Objectif de chiffre d’affaires Semences Potageres confirmé

Objectif*
+4 % < Chiffre d’affaires < +5 %

[ E N EN N EENNENENENNNNNNNENNNNNENNENNNRNNHNENN]

* A données comparables.
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

SEMENCES DE GRANDES CULTURES

phapmbaprbungordbaserbaserbanprdbapprbulpe

« Enjeux de fin d’exercice :

« Evolution définitive des surfaces cultivées en mais et en tournesol

» Poursuite de la belle dynamique enregistrée en Europe et en
Ameérique du Sud au cours des 9 premiers mois de |'exercice

L J

Impact final des difficultés rencontrées cette année en termes de
production de semences de mais en Europe

L J

Impact final de la parité de certaines devises

« Perspective de fin d’exercice :

» Révision a la hausse de I’objectif de chiffre d’affaires Semences
de Grandes Cultures

Objectif*
+9 % < Chiffre d’affaires < +10 %
Objectif précédent : +5 % < Chiffre d’affaires < +6 %

( EE RN NENENNNENNNNENNNNNNNNNNNENENNENNENN]

* A données comparables.
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

NOUVELLE REVISION A LA HAUSSE DES OBJECTIFS ANNUELS

 EANE R EENNEERENNEEENNRENRENENNERRENHNNHNNERHSEHNDH;.

» Reévision a la hausse des objectifs en termes de chiffre d’affaires et de taux de marge
opérationnelle courante

Taux de marge opérationnelle courante

Chiffre d’affaires consolidé _
compris entre 8,5 % et 9 %,

en croissance de +6 % a +8 %

3 données comparables intégrant un effort de recherche > 260 M€

Objectif précédent :

o . s 7z . 0, g J H < (o)
SSBNPIEEEREE - S o & Guiliii e EIEEnEe s <o 2 Taux de marge opérationnelle courante = 8 %

» Confirmation de I'anticipation d’'une contribution des sociétés mises en équivalence
de l'ordre de 22 millions d’euros

* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique. Grandes Cultures) et AGT (Australie.
Grandes Cultures).
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NOUVELLE REVISION A LA HAUSSE DES OBJECTIFS ANNUELS

 EANE R EENNEERENNEEENNRENRENENNERRENHNNHNNERHSEHNDH;.

» Une performance de tres grande qualité a 'issue des neuf
premiers mois de I'exercice 2020-2021

» Une croissance robuste de chiffre d’affaires pour toutes les
branches d’activité

= Un exercice qui devrait permettre a Vilmorin & Cie de conquérir
des parts de marché sur la plupart de ses segments d’activité,
tout en délivrant des performances financieres en progression

notable

Confirmation de la pertinence de la stratégie de
développement et d'innovation de Vilmorin & Cie

et de la résilience de son modéle d’affaires,
sur un marché des semences résolument porteur et plus que
jamais crucial pour relever les enjeux alimentaires mondiaux
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LUNDI 2 AOUT 2021
Publication du chiffre d’affaires annuel 2020-2021

MERCREDI 13 OCTOBRE 20211
Publication des résultats annuels 2020-2021

MARDI 2 NOVEMBRE 20211)
Publication du chiffre d’affaires a la fin du 1¢" trimestre 2021-2022

VENDREDI 10 DECEMBRE 2021
Assemblée Générale des Actionnaires

(@ Publication apres cloture de Bourse

Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications
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Pour toute information complémentaire :

Olivier FALUT Valérie MONSERAT
Directeur Financier Directrice Communication Financiere et Relations Investisseurs
olivier.falut@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com

Vilmorin & Cie

Siege social : 4 quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire — 63360 GERZAT
Tel.: 0473634485 - Fax:04 73634180

Retrouvez 'ensemble de l'information financiere sur :
www.vilmorincie.com

21 ® CHIFFRE D'AFFAIRES 3¢ TRIMESTRE 2020-2021 & 6 MAI 2021 '. V"mgrin &Cie

Laa acthrités somencas de Limagean




GLOSSAIRE
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GLOSSAIRE

 EANE R EENNEERENNEEENRENENENNERRERNHNNEHNNERHSEHJRDH;.

» Données comparables :

Les données comparables sont les données reconstituées a périmetre et taux de change
constants.

Les données financieres de 2019-2020 se voient donc appliquer le taux moyen de 'exercice
2020-2021, ainsi que d’éventuelles évolutions de périmétre, pour étre comparables avec les
données de I'exercice 2020-2021.

L’évolution du périmetre de consolidation provient de la cession des activités de la branche
Produits de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020.

» Données courantes

Les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne
tenant pas compte d’effet périméetre.
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MERCI

VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com
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