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L’ESSENTIEL

Croissance très dynamique du chiffre d’affaires semestriel (+14 % à données comparables)
• Semences Potagères : un 2e trimestre de grande qualité 

 Consolidation du leadership mondial, grâce à une performance commerciale de très bon niveau sur la plupart des zones et des espèces 

• Semences de Grandes Cultures : une activité d’excellent niveau au 2e trimestre

 Une belle première partie d’exercice en Europe, avec notamment l’atteinte de la 1e position européenne en colza

 Des avancées parfaitement en ligne avec les ambitions de Vilmorin & Cie en Amérique du Sud 

Des résultats semestriels en forte amélioration,                                                                             
directement liée à la progression de l’activité ainsi qu’à la maîtrise des charges opérationnelles

Révision à la hausse des objectifs annuels 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES* RÉSULTAT NET*

-41
-47

-6

Déc. 18 Déc. 19 Déc. 20

* En M€

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL*

460

491

526

Déc. 18 Déc. 19 Déc. 20

EBITDA*

62
71

112

Déc. 18 Déc. 19 Déc. 20

-40

-63

-32

Déc. 18 Déc. 19 Déc. 20
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RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021
(AU 31 DÉCEMBRE 2020)
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RÉFÉRENTIELS

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

moyen clôture

Déc. 19 Déc. 20 Déc. 19 Déc. 20

$ 1,11 1,18 1,12 1,23

¥ 120 124 122 126

£ 0,88 0,90 0,85 0,90

TRY 6,36 8,94 6,68 9,11

ILS 3,89 3,99 3,88 3,94

BRL 4,49 6,36 4,52 6,37

INR 78,58 87,48 80,19 89,66

ARS 67,21 90,61 67,21 103

MXN 21,46 25,17 21,22 24,42

UAH 27,44 33,02 26,72 34,67

RUB 71,20 88,61 69,96 91,47

Référentiel comptable
IFRS au 31 décembre 2020 

Périmètre
Cession des activités de la branche Produits de Jardin en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020

Cours des principales devises au 31.12.2020 (et 31.12.2019)
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CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDÉ

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€

* Revenu des activités ordinaires

1er SEMESTRE

2ème TRIMESTRE
+14,0 %

+7,1 %

+12,6 % 

+20,6 %



4 MARS 2021RÉUNION D’INFORMATION7

ACTIVITÉ ET PERFORMANCES SEMENCES POTAGÈRES

Un 2e trimestre de grande qualité (+12,2 %(1)), conduisant à une progression d’activité de 7,9 %(1) au terme du semestre.

Croissance importante sur plusieurs espèces stratégiques (carotte, tomate, poivron, chou-fleur et haricot) et solide 

progression d’activité sur la plupart des territoires :
• croissance particulièrement dynamique en Europe, en Amérique du Nord et en Amérique du Sud ;

• progression moins marquée en Asie.

 Un 2e trimestre qui permet à Vilmorin & Cie de concrétiser des gains de parts de marché sur plusieurs segments (carotte) et 

qui intègre également pour partie des anticipations de commandes, en raison des incertitudes liées au contexte sanitaire.

Progression significative du taux de marge commerciale (+2,8 points), liée notamment : 
• à la baisse des coûts d’obsolescence ;

• ainsi qu’à un effet prix et mix produits favorable.

Baisse des charges opérationnelles à hauteur de 5,3 M€, grâce notamment à des économies directement liées au contexte 

de crise sanitaire.

En conséquence, forte augmentation semestrielle de la marge opérationnelle (+6,1 points).

En M€ 31.12.18 31.12.19 31.12.20
Variation

(31.12.20 vs 31.12.19)

Chiffre d’affaires 239,2 248,4 253,1 +7,9 %(1)

Résultat opérationnel (11,2) (17,0) (1,7) +15,3 M€

Taux de marge opérationnelle -4,7 % -6,8 % -0,7 % +6,1 pts
(1) À données comparables

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021
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ACTIVITÉ ET PERFORMANCES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

Une activité d’excellent niveau au 2e trimestre (+29,2 %(1)), conduisant à une croissance de 19,1 %(1) au terme du semestre.

Europe : progression extrêmement soutenue de l’activité, provenant essentiellement d’une anticipation des ventes en maïs, 

liée aux difficultés de production rencontrées cette année sur le marché européen
• Carnets de commandes en progression par rapport à l’an dernier pour la campagne maïs et bien orientés pour la campagne tournesol.

• Excellente campagne de semences de colza, en dépit de la baisse significative des surfaces, concrétisant d’importants gains de parts de marché et positionnant 

désormais clairement Vilmorin & Cie comme le numéro 1 européen sur cette espèce.

• Retrait des ventes de céréales à paille (blé, orge) et hausse des ventes de fourragères.

Amérique du Sud : très forte croissance du chiffre d’affaires, tant au Brésil qu’en Argentine
• Progression soutenue des ventes de semences de maïs au Brésil : 1e campagne en maïs (safra) de qualité et très bonne orientation de la 2nde campagne (safrinha), au 

sein de marchés agricoles dynamiques.

• Stabilité du chiffre d’affaires en soja au Brésil par rapport à l’an dernier.

• Très bonne campagne de maïs en Argentine : croissance soutenue des volumes commercialisés, traduisant des gains de parts de marché.

Légère augmentation du taux de marge commerciale de 0,2 point, notamment grâce à l’amélioration de la marge en Amérique 

du Sud.

Bonne maîtrise des charges opérationnelles, avec une baisse de 10,6 M€ (5,5 M€ à données comparables), en particulier liée 

aux économies réalisées dans le contexte de la continuation de la crise sanitaire.

En résultante, augmentation soutenue de la marge opérationnelle (+9,5 points).

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€ 31.12.18 31.12.19 31.12.20 Variation
(31.12.20 vs 31.12.19)

Chiffre d’affaires 209,0 228,9 254,2 +19,1 %(1)

Résultat opérationnel (16,3) (18,4) 3,9 +22,3 M€

Taux de marge opérationnelle -7,8 % -8,0 % 1,5 % +9,5 pts
(1) À données comparables
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SOCIÉTÉS MISES EN ÉQUIVALENCE

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€ 31.12.18 31.12.19 31.12.20
Variation
(31.12.20 vs 

31.12.19)

Résultat mis en équivalence (7,9) (22,4) (12,0) +10,4(1)

(1) À données courantes

AgReliant (Grandes Cultures. Amérique du Nord)
Perte semestrielle de 17,8 M€ (base 50 %) en amélioration par rapport au 31 décembre 2019 :

Début de campagne commerciale (maïs, soja) en légère croissance à données comparables en 

comparaison au 31 décembre 2019. 

Correcte orientation des perspectives pour la campagne commerciale 2021, en dépit du retrait actuel des 

carnets de commandes en maïs, dans un contexte de quasi-stabilité attendue des surfaces de maïs.

Seed Co (Grandes Cultures. Afrique)
Contribution semestrielle, au 30 septembre 2020, de 7,2 M€, en forte amélioration en comparaison à 2019-

2020, liée à l’intégration d’un profit de 6,4 M€ au titre de la quote-part de résultat de la société Seed Co Limited 

(Zimbabwe), impactée favorablement par les retraitements d’hyperinflation.

Une croissance robuste des ventes sur l’ensemble des marchés africains de Seed Co.
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AUTRES ÉLÉMENTS D’ANALYSE DES PERFORMANCES CONSOLIDÉES

Dégradation du résultat financier (-4,3 M€)

• Amélioration du coût du financement de 4,2 M€, liée notamment au remboursement de

certaines dettes et aux impacts de la crise sanitaire sur les taux d’intérêt et les cours

des devises dans certains pays.

• Dégradation des autres produits et charges financiers de 8,5 M€ par rapport à

l’exercice précédent, du fait notamment d’une dégradation des opérations et positions

de change.

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

Baisse du produit d’impôt (-15,8 M€) par rapport à l’exercice 2019-2020, en lien 

avec l’évolution du résultat.
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PERFORMANCE DU 1ER SEMESTRE : ÉVOLUTION DU RÉSULTAT NET (RN) SEMESTRIEL

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€ +31,5
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ACTUALITÉ
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Consolidation du partenariat stratégique avec Sofiprotéol(1)

dédié à l’activité Semences de Grandes Cultures en Europe

ACTUALITÉ

Renforcement des fonds propres de la Business Unit Limagrain Europe, avec l’appui de 

Sofiprotéol
 L’opération réalisée : augmentation de la participation de Sofiprotéol dans le capital de Limagrain 

Europe SAS, à hauteur de 25 millions d’euros
▪ Cession de titres existants par Vilmorin & Cie

▪ Emission, par Limagrain Europe, d’obligations remboursables en actions

L’objectif de cet engagement de long terme :
 Accélérer le développement de Limagrain Europe, en poursuivant l’investissement en recherche, 

tout en renforçant durablement ses positions concurrentielles sur le continent

Une première recomposition du capital de Limagrain Europe SAS avait été réalisée en fin d’exercice 2019-2020, 

avec le renforcement de la participation de Vilmorin & Cie dans le capital de Limagrain Europe SAS, au travers de 

l’acquisition d’intérêts minoritaires.

Consolidation du partenariat stratégique entre Vilmorin & Cie et Sofiprotéol,
actionnaire minoritaire historique de Limagrain Europe

(1) Société de financement et de développement, filiale du groupe Avril, engagée auprès des entreprises du monde agro-industriel et agroalimentaire.
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ENJEUX ET PERSPECTIVES 
DE FIN D’EXERCICE 2020-2021
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UN SECOND SEMESTRE DÉCISIF LIÉ À LA SAISONNALITÉ DES ACTIVITÉS

ENJEUX ET PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures Europe

Semences de Grandes Cultures autres zones

Produits de Jardin et Holdings

CHIFFRE D’AFFAIRES*

PAR TRIMESTRE
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* Revenu des activités ordinaires

7 9 6 9 22 17
32 35 41 46 21

12

84 85 72
88

312

103

109 105 140

148

216
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 T1 19-20 T1 20-21 T2 19-20 T2 20-21 T3 19-20 T3 20-21 T4 19-20 T4 20-21

232
259

234
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571



4 MARS 2021RÉUNION D’INFORMATION16

SEMENCES POTAGÈRES

PERSPECTIVES 2017-2018

Enjeux de fin d’exercice

ENJEUX ET PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

Poursuite, sur la période la plus importante de l’exercice,                      

du renforcement des positions commerciales

Capacité à concrétiser les potentiels de développement en Asie  

(Chine, Inde)        

Orientation des devises

31.12.20 30.06.21

CA :

+7,9 %

Objectif :

+4 % ≤ CA ≤ +5 %

Objectif précédent : CA ≥ 3 % 

S2 : 64,8 % du CA total 2019-2020

65,2 % du CA total 2018-2019
Evolutions à données comparables.

* Chiffre d’affaires à fin janvier 2021 non audité.

31.01.21

CA* :

+6,9 %

Objectif 2020-2021 revu à la hausse

Conforter la position

de numéro 1 mondial
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SEMENCES DE GRANDES CULTURES

PERSPECTIVES 2017-2018

Enjeux de fin d’exercice

ENJEUX ET PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

Concrétisation de la bonne orientation des carnets de commandes, 

en particulier pour le maïs en Europe, en raison du niveau 

important d’anticipations constaté sur le début de la campagne

Parfaite disponibilité des semences pour le maïs et correct pilotage 

des marges en Europe, compte tenu des difficultés rencontrées en 

termes de production de semences de maïs

Orientation des devises

Objectif 2020-2021 revu à la hausse

Enjeux de fin d’exercice /  

Sociétés mises en équivalence 

 AgReliant : Consolidation des 

positions dans un contexte de 

quasi-stabilité attendue des 

surfaces de maïs

 Seed Co : Confirmation de la 

bonne performance réalisée au 

premier semestre et impact final 

des devises au Zimbabwe

31.12.20 30.06.21

CA :

+19,1 %

Objectif :

+5 % ≤ CA ≤ +6 %
Objectif précédent : CA ≥ 3 % 

S2 : 66,2 % du CA total 2019-2020

67,8 % du CA total 2018-2019

31.01.21

CA* :

+19,5 %

Renforcer les positions

sur tous les territoires d’implantation

Evolutions à données comparables.

* Chiffre d’affaires à fin janvier 2021 non audité.
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OBJECTIFS 2020-2021

Taux de marge opérationnelle 

courante d’au moins 8 %, 

intégrant un effort de recherche 

> 260 M€

PERSPECTIVES 2017-2018ENJEUX ET PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2020-2021

31.12.20 30.06.21

CA :

+14,0 %

Objectif :

+4 % ≤ CA ≤ +6 %
Objectif précédent : CA ≥ 3 % 

S2 : 65,8 % du CA total 2019-2020

66,9 % du CA total 2018-2019

31.01.21

CA* :

+13,7 %

Révision à la hausse des objectifs en termes de chiffre d’affaires et de taux de marge 

opérationnelle courante

Viser une contribution des sociétés mises en équivalence* de l’ordre de 22 millions d’euros
* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique. Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures)

… Sur une base de référence atypique, le second semestre de 2019-2020 ayant été marqué par 

l’émergence de la crise sanitaire mondiale

Confirmation de la capacité de Vilmorin & Cie à réaliser un exercice de qualité,

au sein d’un marché mondial des semences fondamentalement porteur et résilient

Evolutions à données comparables.

* Chiffre d’affaires à fin janvier 2021 non audité.
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AGENDA ET 
CONTACTS
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AGENDA

JEUDI 11 MARS 2021

Dépôt à l’AMF de l’amendement au document d’enregistrement universel 2019-2020

JEUDI 6 MAI 2021(1) 

Publication du chiffre d’affaires à la fin du 3e trimestre 2020-2021

LUNDI 2 AOÛT 2021(1) 

Publication du chiffre d’affaires annuel 2020-2021

MERCREDI 13 OCTOBRE 2021(1) 

Publication des résultats annuels 2020-2021

VENDREDI 10 DÉCEMBRE 2021

Assemblée Générale des Actionnaires

(1) Publication après clôture de Bourse

Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications
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CONTACTS

Pour toute information complémentaire :

Olivier FALUT Valérie MONSÉRAT

Directeur Financier Directrice Communication Financière et Relations Investisseurs

olivier.falut@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com 

Vilmorin & Cie

Siège social : 4 quai de la Mégisserie – 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire – 63360 GERZAT

Tél. : 04 73 63 44 85   - Fax : 04 73 63 41 80

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur :

www.vilmorincie.com
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GLOSSAIRE
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GLOSSAIRE

Données comparables :

Les données comparables sont les données reconstituées à périmètre et taux de change constants. Les 

données financières de 2019-2020 se voient donc appliquer le taux moyen de l’exercice 2020-2021, ainsi que 

d’éventuelles évolutions de périmètre, pour être comparables avec les données de l’exercice 2020-2021.

L’évolution du périmètre de consolidation provient de la cession des activités de la branche Produits de Jardin

en Turquie, finalisée en fin d’exercice 2019-2020.

Données courantes :

Les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne tenant pas 

compte d’effet périmètre.

EBITDA :

L’EBITDA est défini comme le résultat opérationnel auquel s’ajoutent les dotations aux amortissements et 

pertes de valeur.
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GLOSSAIRE

Effort de recherche :

L’effort de recherche correspond à la dépense de recherche brute avant immobilisation des frais de recherche 

et crédit d’impôt recherche.

Endettement financier :

L’endettement financier correspond aux dettes financières moins la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Marge opérationnelle courante :

La marge opérationnelle courante est définie comme la marge opérationnelle comptable, retraitée des 

impairments et des coûts de restructuration.
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ANNEXES
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ANNEXES

GOUVERNANCE
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

GOUVERNANCE

Cooptation de Géraldine BÖRTLEIN en tant qu’Administratrice indépendante,

en remplacement de Claude RAYNAUD(1).

▪ Diplômée de Centrale Paris, avec une spécialisation en bioingénierie, et Docteur en biochimie-pharmacologie

▪ Co-fondatrice et codirigeante d’Alcimed(2) depuis 1993

 Une expérience de près de 30 ans dans des secteurs de haute technologie

▪ Vice-Présidente de l’Association des Conseils en Innovation

(1) Par le Conseil d’Administration du 3 mars 2021, Claude RAYNAUD ayant fait part de son souhait de démissionner de son mandat d’Administrateur.

(2) Société de conseil en innovation et développement de nouveaux marchés, créée en 1993 et qui compte aujourd’hui 200 collaborateurs.

Composition du Conseil d’Administration au 3 mars 2021

Sébastien

VIDAL

Président Directeur Général

Philippe

BLATEYRON

Administrateur

Géraldine 

BÖRTLEIN

Administratrice

indépendante 

Annick

BRUNIER

Administratrice

Marie-Yvonne 

CHARLEMAGNE

Administratrice

indépendante 

Séverine

DARSONVILLE

Administratrice

Benoist

DE SAINT LAGER

Administrateur

représentant Bpifrance 

Investissement

Pascal

VIGUIER

Administrateur



4 MARS 2021RÉUNION D’INFORMATION28

ANNEXES

CONTEXTE DE MARCHÉS
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TENDANCES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CONTEXTE DE MARCHÉS

Sources : Stratégie Grains, interne – Janvier 2021.

Cours du blé.

Rouen : 214 €/tn

Chicago : 236 $/tn
Janvier 2021

Cours du maïs.

Bordeaux : 199 €/t

Chicago : 194 $/t
Janvier 2021
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TENDANCES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

CONTEXTE DE MARCHÉS

Surfaces de maïs

Surfaces de tournesol

États-Unis

≈ Surfaces
Europe élargie*

↘ Surfaces

Brésil

≈ Surfaces Safra

↗ Surfaces Safrinha

Europe élargie*

↗ Surfaces

* Principaux pays dans lesquels Vilmorin & Cie est présente.

Sources :  USDA, interne – Février 2021.
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ANNEXES

DONNÉES FINANCIÈRES CLÉS

DU 1ER SEMESTRE 2020-2021
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49%

30%

9%

12%

Europe

Amériques

Asie/Oceanie

Afrique/Moyen-Orient

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ AU 31 DÉCEMBRE 2020

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES

PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
(ventes de produits)

CHIFFRE D’AFFAIRES  

PAR BRANCHE
(revenu des activités ordinaires)

CHIFFRE D’AFFAIRES 

PAR PRODUIT
(ventes de produits)

48%

48%

4%

Semences Potagères

Semences de Grandes Cultures

Produits de Jardin et Holdings

50%

23%

17%

5%
5%

Semences Potagères

Céréales (maïs, blé/orge)

Oléoprotéagineux colza & tournesol

Autres semences de grandes cultures

Autres produits
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITÉ

* Revenu des activités ordinaires

En M€

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

CHIFFRE D’AFFAIRES*

SEMENCES POTAGÈRES

* Revenu des activités ordinaires

après application IFRS 11 (soit hors AgReliant)

CHIFFRE D’AFFAIRES*

SEMENCES DE GRANDES CULTURES

+11,1 % 

+19,1 %

+1,9 % 

+7,9 %
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COMPTE DE RÉSULTAT

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€ 31.12.2019 31.12.2020
Variation
à données 

courantes

Chiffre d’affaires 490,8 525,7 +7,1 %

Marge commerciale 255,3 279,9 +24,6 M€

Taux de marge commerciale 52,0 % 53,2 % +1,2 pt

Résultat opérationnel -46,7 -5,5 +41,2 M€

Taux de marge opérationnelle -9,5 % -1,0 % +8,5 pts

Résultat financier -23,0 -27,3 -4,3 M€

Résultat mis en équivalence -22,4 -12,0 +10,4 M€

Impôts 28,7 12,9 -15,8 M€

Résultat net -63,4 -31,9 +31,5 M€

Résultat net Part du Groupe -61,9 -31,9 +30,0 M€
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COMPTE DE RÉSULTAT - CHARGES OPÉRATIONNELLES

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

PV = plus-value

En M€ 31.12.2019 31.12.2020
Variation
à données 

courantes

Marketing et commerce -100,4 -89,5 -10,9 %

Recherche et développement -107,8 -104,7 -2,9 %

Administration et autres charges -97,7 -90,5 -7,4 %

Impairments 0,1 -0,1 -0,2 M€

Restructurations -0,9 -2,8 +(1,9) M€

Cessions d’actifs 4,7 (PV) 2,2 (PV) -2,5 M€

Charges opérationnelles nettes -302,0 -285,4 -(16,6) M€
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CHIFFRES CLÉS PAR ACTIVITÉ (EN APPORT AU CONSOLIDÉ)

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

Chiffre d’affaires* Résultat opérationnel Résultat net

En M€ 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

Potagères 248,4 253,1 -17,0 -1,7 -12,4 -7,1

Grandes Cultures 228,9 254,2 -18,4 3,9 -38,5 -13,2

Produits de Jardin & Holdings 13,5 18,4 -11,3 -7,7 -12,5 -11,6

Consolidé 490,8 525,7 -46,7 -5,5 -63,4 -31,9

* Revenu des activités ordinaires
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STRUCTURE BILANCIELLE

RÉSULTATS SEMESTRIELS 2020-2021

En M€

724* 629

1,886
1,836

31.12.2019 31.12.2020

Actif immobilisé
net

BFR net

*724m€ dont 2,2m€ d'impact net IFRS 5

1,262 1,201

53
57

78 90

1,217
1,117

31.12.2019 31.12.2020

Capitaux propres

Provisions

Impôts différés
nets
Endettement net

Total bilan 2 609 2 465
dont trésorerie 208 228
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MERCI

MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com


