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CONVOCATION DE LASSEMBLEE GENERALE ¢ cos ¢« ol

» Convocation faite par publication dans le Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires
le 18 novembre 2019 et dans le Journal Spécial des Sociétés le 20 novembre 2019

» Convocation individuelle des Actionnaires détenant des actions nominatives :
le 19 novembre 2019, conformément a la loi

» Possibilité donnée aux Actionnaires d'étre convoqués par courrier €lectronique :
 E-convocation adressée le 19 novembre 2019 aux Actionnaires détenant
des actions nominatives

» Convocation des Commissaires aux Comptes de la société Vilmorin & Cie a 'Assemblée :
le 19 novembre 2019 par lettre recommandée avec avis de réception
« Cabinet KPMG Audit, représenté par Madame Catherine PORTA
« Cabinet VISAS 4 Commissariat, représenté par Madame Emily STRICKLAND
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« Philippe AYMARD
Président Directeur Général de Vilmorin & Cie
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SCRUTATEURS baopbdbatoritatntadrétatsnrtacr b

« Pascal VIGUIER « Sébastien VIDAL
Président de Limagrain Administrateur
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SECRETAIRE DE SEANCE wsiae:s ¢ 000 miias ¢ « ¢ 0 ¢ o o

» Daniel JACQUEMOND
Directeur Géneral Délégué de Vilmorin & Cie
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« Approbation de la déclaration du Président du Conseil d’Administration
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1. PERFORMANCES
ET FAITS MARQUANTS 2018-2019
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 VilmorinaCie

Las activités semences de Limagrain




L'ESSENTIEL

UN EXERCICE 2018-2019 DE QUALITE

» Progression marquée du chiffre d’affaires
et croissance pour toutes les activités

» Performances financieres en progression sensible

— Des objectifs largement atteints

» Poursuite du déploiement de la stratégie
de développement et d’'innovation

(1) Tenant compte de I'impact de la norme IFRS 11. (2) A données comparables.
9 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019
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Chiffre d’affaires

1391 M€®

(+4,5 %)

Marge opérationnelle
courante

8,4 %

(+1,2 pt)

Résultat opérationnel

111 M€

(+13,9 M€)

Résultat net total

77,9 M€

(+1 M€)

® VilmorinaCie
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PERFORMANCES ET FAITS MARQUANTS 2018-2019

SEMENCES POTAGERES

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

» Une performance de tres bon niveau
et une nouvelle position de n°1 mondial

Objectif
2018-2019

Chiffre d’affaires

. +2% a+3 %
Semences Potageres

Evolutions a données comparables

Chiffre d’affaires
Semences Potageéres

36 pays
688 M€ et

d’implantation

10 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Réalisé
2018-2019

+3,59 %

Marge opérationnelle
courante

14,9 %

(-2,2 points)

N°1

mondial

® VilmorinaCie
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PERFORMANCES ET FAITS MARQUANTS 2018-2019

SEMENCES DE GRANDES CULTURES

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

» Une tres bonne performance

dans un contexte de marchés agricoles instables

Objectif
2018-2019

Chiffre d’affaires Semences

% & +3 O
de Grandes Cultures 2% a+3%

Evolutions a données comparables

Chiffre d’affaires
SEIEREES

35 pays

de Grandes Cultures

650 M€

d’implantation

11 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Réalisé
2018-2019

+5,2 %

Marge opérationnelle
courante

5,1 %

(+4,7 points)

N°O

mondial

® VilmorinaCie
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PERFORMANCES ET FAITS MARQUANTS 2018-2019

COMPTE DE RESULTAT

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

» Des performances financieres en progression sensible
grace au developpement des activités et en tenant compte d'éléments non récurrents

En M€ 2017-2018 2018-2019 , varation

Chiffre d’affaires 1346,0 1 390,7 +3,3 %
Taux de marge commerciale 48,9 % 48,8 % -0,1 pt
EBITDA® 296,7 321,8 +25,1 M€
Résultat opérationnel 97,1 111,0 +13,9 M€
Taux de marge opérationnelle courante® 7,2% 8,4 % +1,2 pt
Résultat mis en équivalence 23,3 26,0 +2,7 M€
Résultat financier -38,0 -45,0 -7,0 M€
Impots 5,5 14,1 8,6 M€
Résultat net 76,9 77,9 +1,0 M€
Résultat net part du Groupe 74,1 73,9 -0,2 M€

(1) L’EBITDA est défini comme le résultat opérationnel auquel s’ajoutent les dotations aux amortissements et pertes de valeur.
(2) La marge opérationnelle courante est définie comme la marge opérationnelle comptable, retraitée des impairments et des codts de restructuration.

12 Assemblée Générale des Actionnaires 6 décembre 2019 '. Vi Imﬂrin & c iE
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PERFORMANCES ET FAITS MARQUANTS 2018-2019

UN INVESTISSEMENT SOUTENU ET CONTINU EN RECHERCHE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

« Innover pour assurer la croissance de demain

15’9 % 242 M€ Plus de

du chiffre d’affaires 100

semences investis en d ?r\]/?:gﬁz(:é?zm centres de recherche
recherche® dans le monde

» Accélérer le processus de création variéetale
grace aux biotechnologies

14 % Un acceés aux technologies
de I'effort de recherche les plus récentes, par exemple
consacres aux = )z qguge ,
[ en matiere d’édition du génome

Données 2018-2019.

(1) Donnée calculée sur la base du chiffre d’affaires semences des activités destinées aux marchés professionnels et intégrant 50 % des activités d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures.)
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PERFORMANCES ET FAITS MARQUANTS 2018-2019

EVOLUTION DE LA STRUCTURE BILANCIELLE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

« Dette financiere nette en augmentation
(+146 M€), liée notamment : AU 30 JUIN 2019
= ala conclusion d’acquisitions ciblées : » Fonds propres : 1 324 M€
- en Grandes Cultures en Amérique du Sud (Sursem et Geneze) Oiaiie HrarElEme fEim © GFD is

-en I_Dotageres Conce.rnant I'épinard (acquisition de la société dont trésorerie 249 MeE
danoise AdvanSeed) ;

o _ » Gearing : 68,9 %
» ainsi gu’au renforcement du partenariat avec Seed Co en

Afrique. * Leverage : 2,8

« Poursuite de I'optimisation et de la diversification des ressources financieres
*» Renouvellement du crédit bancaire syndiqué a hauteur de 300 M€ en mai 2019.

> Emission d’un placement privé « Schuldschein » de 250 M€ en juin 2019.

14 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 '. Vi Imﬂrin & Cie
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2. STRATEGIE
ET PERSPECTIVES




STRATEGIE ET PERSPECTIVES

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

EE R E R E R EEE R E R E R E AT EE TR EEEE R XY

Confirmation de la stratégie de développement et d’innovation,
dans une vision de long terme

Des avancees dans les priorites strategiques en 2018-2019

2018-2019 :

Semences Potageres

Objectif :
Conforter un leadership mondial

2018-2019 :

Semences
de Grandes Cultures

Objectif :
Se positionner comme un acteur
lobal, avec une présence mondiale
n mais et en blé et un portefeuille
‘espéces adapté a chaque région

o D QW

16 *® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

PERFORMANCE DU 1ER TRIMESTRE 2019-2020

EEEE EEERE SN EEEE N EEEEENNEERENNENNNENNSNHN.

» Croissance dynamique du chiffre d’affaires du 1¢" trimestre a 232 M€

Semences Potageres Semences de Grandes Cultures
0)
+11,8 % +2,8 % +7,9 %
a donnees courantes a données comparables a données comparables

+5,2 %

a données comparables

« ... sur une base globalement peu représentative de I'exercice
Le 1°" trimestre représente en moyenne sur les dernieres années environ 15 % des ventes annuelles.

17 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 6 Vi Imﬂrin & Cie
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

CONFIRMATION DES OBJECTIFS 2019-2020

EE R E R E R EEE R E R E R E AT EE TR EEEE R XY

Chiffre d’affaires consolidé

en croissancede 2 % a3 % d’au moins 8 %,

a données comparables

Viser une contribution des sociétés mises en équivalence*

d’au moins 20 millions d’euros.
* Principalement AgReliant (Amérigue du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique.
Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures).

Poursuivre la trajectoire de croissance des activites

sur un marché mondial des semences fondamentalement porteur

18 *® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Taux de marge opérationnelle courante

intégrant un effort de recherche > 255 M€

® VilmorinaCie
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STRATEGIE ET PERSPECTIVES

PERSPECTIVES A MOYEN TERME

edadpepbuaprbanprdbanperdbunprbaprbanprbure

En s’appuyant sur un modele
de developpement spécifique

» Une offre centrée sur la semence et la
maitrise de la génétique des plantes,
pour contribuer a répondre aux enjeux
alimentaires

* Vilmorin & Cie, une véritable alternative aux
acteurs issus de I'agrochimie qui proposent
aux agriculteurs un modele intégreé

Sources : publications sociétés et estimations internes des chiffres d’affaires 2018.
Vilmorin & Cie données 2018-2019 ; Vilmorin & Cie et KWS données pré IFRS 11.

deux sociétés suite a ces opérations.

19 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Bayer
Corteva Agriscience
Syngenta
Vilmorin & Cie
BASF
KWS
DLF
Rijk Zwaan
LPHT

Sakata

Bayer et BASF : estimations internes comme si les acquisitions et cessions réalisées par Bayer
et BASF avaient eu lieu le 1¢" janvier 2018 afin de mieux refléter la taille et la performance des

0

1000

Offrir durablement, a moyen et long termes,
des perspectives de développement resilient

Panorama concurrentiel (activité semences)

2000 3000

M Semences Potagéres

4000 5000 6000 7000

M Semences de Grandes Cultures

8000 9000 10000
En M€

® VilmorinaCie
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PERSPECTIVES A MOYEN TERME

iy Conforter un leadership mondial

g © Consolider les positions dans les marchés les
S plus matures (Europe, Moyen-Orient, Amérique
: du Nord)

MR » Développer fortement la présence en Asie,
B pour atteindre a terme environ 20 % de l'activité
S sur cette zone (vs environ 12 % en 2018-2019)

® Construire les fondations du dispositif en
Bl Afrique, au-dela des positions en Afrique du
W Nord, pour faire émerger le potentiel du

M continent

20 * Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Se positionner comme un acteur

Pea olobal, avec une présence mondiale
~en mais et en blé et un portefeuille
- d’espéces adapté a chaque région

® Consolider et développer les alliances et les
partenariats pour accéder aux technologies et
poursuivre le plus efficacement I'innovation
variétale

® Déevelopper les activités en mais sur les
nouveaux territoires, prioritairement en
Ameérique du Sud et en Afrique, pour y
atteindre a terme entre 5 et 10 % de parts de
marché

® VilmorinaCie
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3. RESPONSABILITE SOCIETALE
DE LENTREPRISE




RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’'ENTREPRISE

LE MODELE D’AFFAIRES DE VILMORIN & CIE

I EE NN EEEBENNEERNEEERNEENEREENEEEEREEEENNENENDN.)

Principaux enjeux du secteur des semences

® Hausse de la population mondiale et accroissement des besoins
alimentaires

® Urbanisation croissante et tendance a la réduction des terres arables

# Changements climatiques et préservation des ressources naturelles

® Accés a la biodiversité végétale

# Transformation digitale

e

-

RECHERC HE & DEVELOPPEMENT

UN MODELE
DE DEVELOPPEMENT
SPECIFIQUE

Enrichissement
de la biodiversité

CREER DE NOUVELLES
VARIETES DE SEMENCES

-~
# Un métier unique de O,

somencier
# Une grande proximité

avec les marchés -iliiliﬁ
# Une vision a long terme

de son développemant PRODUIRE

LES SEMENCES
AUX CHAMPS

22 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

UNE STRATEGIE AMBITIEUSE

DE CONGUETE DE PARTS DE MARCHE

I i
M LA Gi
" — Prodults de Jardin

COMMERCIALISER
LES SEMENCES

.

— SEmences potagaras
&t 02 grandes cuttures

a!E ”
!EE '

Lo

USINER
LES SEMENCES

® Un investissomeant
soutenu et continu
an rechercha

# Une forta
int tionalisati
des activités

# Une capacité a

conjuguer acquisitions
cibléas et partenariats

UN PROGRAMME RSE
ANCRE DANS LADN
DE LENTREPRISE

# Contribuer au progrés
durable de I'agriculiure
par la semence

# Agir de maniére
responsable

# Favoriser la

coopération

7 a 10 années
sont nécessaires,
en moyenne,
pour créer
une semence

® VilmorinaCie
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’'ENTREPRISE

UN PROGRAMME RSE ANCRE DANS L’ADN DE VILMORIN & CIE

phudbadrbuprbundsbundrbundsbadrdbudoe

Via notamment :

» Des solutions innovantes et responsables issues de la
génétique des plantes, pour toutes les agricultures
Exemple : le colza LG Architect

CONTRIBUER AU PROGRES
DURABLE DE L'AGRICULTURE
PAR LA SEMENCE

» La conservation de la diversité génétique des espéces
Vilmorin & Cie y consacre chaque année plus de 20 M€

> Favoriser 'épanouissement professionnel des salariés
= Agir selon les Principes éthiques et le Code de Conduite

» Limiter 'impact environnemental des activités

Via notamment :

> Une capacité a travailler en coopération

= Un engagement fort dans les territoires d'implantation
et de nombreuses actions sociéetales
Exemples : partenariat avec Fair Planet en Ethiopie,
actions aupres d’écoles en Inde, partenariat avec les
Jardins du Cceur en France, etc.

23 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

255 nouvelles variétés
lancées en 2018-2019

Prés de 5 000 variétés
commercialisées dans le
monde

Parmi les objectifs en
matiére d’environnement :

réduire de 10 % la
consommation d’énergie
d’ici 2022

(par rapport a 2015-2016)

De nombreux partenariats
de recherche :
Genective (France),

Keygene (Pays-Bas),
Australian Grain
Technologies (Australie),
Soltis (France), etc.

® VilmorinaCie
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’'ENTREPRISE

LG ARCHITECT, UNE INNOVATION DE RUPTURE SIGNEE VILMORIN & CIE
« Huile —

I EE NN EEEBENNEERNEEERNEENEREENEEEEREEEENNENENDN.)

» Le colza et ses utilisations

vikh

24 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 '. Vilmﬂrin &CEE
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’'ENTREPRISE

LG ARCHITECT, UNE INNOVATION DE RUPTURE SIGNEE VILMORIN & CIE

phudbadrbuprbundsbundrbundsbadrdbudoe

Plus de 20 ans de recherche pour aboutir a une variété, LG ARCHITECT qui combine plusieurs avantages :

- résistance au principal virus du colza : le TuYV
- résistance au froid

- résistance a I'égrenage

T—

(A

PROPOSE AUIMARGHE

- | w -,
‘ | [ INNOVATION
| p— "' NN

25 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019

Impact fréquent

TN

EN FRANCE

5A 15 %

PLUS RENTABLE

Une nouvelle variété pour répondre a la

regularité de rendement

= Témoignage d’un agriculteur

® VilmorinaCie
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RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’'ENTREPRISE

LG ARCHITECT, UNE INNOVATION DE RUPTURE SIGNEE VILMORIN & CIE

phudbadrbuprbundsbundrbundsbadrdbudoe

Performance économique Performance environnementale

» Lancée en France en 2016, » Larésistance au TuYV de LG ARCHITECT
LG ARCHITECT devient la 1'¢ variété permet une diminution de I'utilisation des
semee en 2018 et nous permet des insecticides
gains importants de parts de marche E HYTO
dans un contexte de marche baissier REDUIRE ‘EDT“'\D\Q&.‘“?ESS

LUTILISA

» Une gamme qui s’enrichit :

LG ARCHITECT
LG ANGELICO

LG AMPLITUDE
LG ACROPOLE
LG AVIRON

LG AMBASSADOR
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4, GOUVERNANCE

Q0P éaontacrétardtadsnrtacrtadsr e

—

P >

= " ViimorinaCie

Las activités semences de Limagrain




GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

phapmbapr bbb baserbanprdbapprbupe

» Composition au 30 juin 2019

Membres : L
Proposition

de nomination de
Marie-Yvonne
CHARLEMAGNE en
tant qu’Administratrice

Nombre de réunions : B

Taux de présence moyen :

94,28 %

Exercice 2018-2019

De gauche a droite : Mary DUPONT-MADINIER, Pascal VIGUIER, Annick BRUNIER,
Philippe AYMARD, Claude RAYNAUD, Sébastien VIDAL et Miriam MAES.

» Deux Comités spécialisés

Le Comité Stratégique Le Comité d’Audit et de Gestion des Risques
Membres : 5 Membres : 4

Nombre de réunions : 2 Nombre de réunions : 4

Taux de participation : 87,50 % Exercice 20182010 Taux de participation : 93,75 % Exercice 2018-2019
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GOUVERNANCE

‘EEE NN R EEEEEE R REEE R RN ENEEENENENENNEN NN,

< Marie-Yvonne CHARLEMAGNE

= Plus de 35 ans d’expérience au sein de
plusieurs entreprises de dimension
internationale (PWC, Rougier).

= Création, en avril 2019, de MYA Partners,
structure de conseil dediée aux entreprises de
taille intermédiaire investissant sur le continent

africain.

29 Assemblée Générale des Actionnaires 6 décembre 2019 " Vi Imﬂrin & c EE
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GOUVERNANCE

SYNTHESE DES TRAVAUX DU COMITE D’AUDIT ET DE GESTION DES RISQUES

Exercice 2018-2019

EFE IR E R E R R R R R R E R R R E N E RN E BN EEE N

[ ]

*

L

L

®
®
*

*

30

» Arrétés de comptes / Thématigues financiéres

Arrété des comptes annuels 2017-2018 au 30 juin 2018

Arrété des comptes semestriels 2018-2019 au 31 décembre 2018
Préparation de I'arrété des comptes annuels 2018-2019 au 30 juin 2019
Approche et impacts de la norme IFRS 16

» Gouvernance / Aspects réglementaires

Déploiement de la loi Sapin 2
Obligations réglementaires en termes de Déclaration de Performance Extra-Financiere (DPEF)
Evolution de la composition du Comité d’Audit et de Gestion des Risques

Fin du mandat d’Administratrice et de Présidente du Comité d’Audit et de Gestion des Risques
de Miriam MAES en 2019

» Autres thématiques

Cartographie des risques opérationnels

Bilan des missions de I'audit interne, point sur I'organisation de I'audit interne, plan d’audit interne 2019 et charte d’audit interne

Approche Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE)

Gestion de crise

Mise en ceuvre de la nouvelle charte d’initiés

Changements a envisager en termes d’organisation du Commissariat aux Comptes
Point sur les litiges et fraudes

® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 '. Vi Imﬂ'rin & Cie
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LIMAGRAIN, ACTIONNAIRE DE REFERENCE DE VILMORIN & CIE

phapmbapr bbb baserbanprdbapprbupe

» Cree et dirigé par des agriculteurs francais, Limagrain
est une coopérative agricole et un groupe semencier
International.

Limagrain @
« Prés de 1 500 adhérents

~ Sa raison d’étre : coopérer pour faire progresser I'agriculture
partout et pour tous

= Un spécialiste des semences "V"mor'"&gf
et des produits céréaliers
(ingrédients cerealiers et produits de boulangerie-patisserie)
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GOUVERNANCE

LE COMITE EXECUTIF

FEE R E R E R EREE R E R E R EE TN EE R EEEE R XY

» Animeé par Daniel JACQUEMOND, Directeur Général Délégué

» Egalement composé du Directeur Financier, de la Directrice des Ressources Humaines
et des Directeurs de Branche

» 2 réunions par mois

« Composition au 30 septembre 2019

| N
e J‘ﬁ

‘1\ "4

Daniel Vincent Agnes Franck Régis * Suite au départ a la retraite de Bruno
JACQUEMOND, SUPIOT, MISTRETTA, BERGER, FOURNIER?, CARETTE, Régis FOURNIER a pris
Directeur Général Directeur Financier Directrice des Directeur de la Directeur de la branche la Direction de la branche Semences
Déléegue Ressources branche Semences Semences de Grandes de Grandes Cultures fin ao(t 2019.
Humaines Potagéres Cultures
32 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 '. Vi Imﬂrin & Cie
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GOUVERNANCE

REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

» Reémuneérations et avantages de toute nature percus par les Administrateurs

~ Les Administrateurs représentant Limagrain < Exercent leur mandat a titre gratuit

« Les deux Administratrices indépendantes » Percoivent des jetons de présence,
soit au total 45 900 euros au titre de 2018-2019*

» Reéemuneérations et avantages de toute nature percus par les mandataires sociaux

Vilmorin & Cie se conforme aux recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext.

o Phjlippe AYMARD, o « Exerce son mandat a titre gratuit
Président Directeur Genéral - N’est pas lié par un contrat de travail

* Le montant proposé des jetons de présence est soumis a I'approbation des Actionnaires en 5° résolution
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GOUVERNANCE

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

« Daniel JACQUEMOND, « Contrat de travail

Directeur Général Délégué prévoyant notamment des indemnités en cas de cessation
ou de changement de fonctions et des indemnités relatives a
une éventuelle clause de non-concurrence

* Aucune rémunération au titre du mandat social

Politique de rémunération® » Rémunération totale attribuée en 2018-2019

Rémunération fixe forfaitaire - ,
revue annuellement 313,7 milliers d’euros®

+ Rémunération variable
définie, exercice par exercice, en référence uniquement
a la performance financiere de Vilmorin & Cie
(résultat net consolidé) et plafonnée a une année de
rémunération fixe

+ Avantages en nature

(@ Cette politique de rémunération est soumise a I'approbation des Actionnaires

., . e @ Les éléments de la rémunération attribuée a M. JACQUEMOND au titre de
+ Indemnités de fin de carriere 2018-2019 sont soumis & I'approbation des Actionnaires en 11¢ résolution.
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5. DONNEES BOURSIERES
ET SYNTHESE DES TRAVAUX DU CCA
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EVOLUTION DE LA PERFORMANCE DU COURS DE L’ACTION

 EANE R B NENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHEHNDH;.

» Depuis l'introduction en Bourse en 1993 » Surlan
(jusqu’au 26 novembre 2019) (du 26 novembre 2018 au 26 novembre 2019)
00E Lo e e
l Vilmorin & Cie W Vilmorin & Cie
I CAC 40 rebasé sur Vilmorin & Cie
se . B SBF120rebase surVimonn & Cie e .
Y (| S AU (| A | W—_ .
| N 18€
h‘ 50,40€ |
Q0€ | N AT LR ;G?s z[z;ca Jz?né 2?1[9 2“3'3 2)(\Jvlrg 2’31&'9 ;g;ng 2Jﬂu1ﬂé 2;\51‘1; Zc]:“s 2%01‘9 2%?9
e 1482 e Cours de l'action Capitalisation boursiéere
X WS . o R 1287€  au 26 novembre 2019 au 26 novembre 2019
Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov. Nov, Nov. Nov, Nov

1993 19% 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Sources : Natixis et interne.

® VilmorinaCie
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DONNEES BOURSIERES

PROPOSITION DE DIVIDENDE

 EANE R B NENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHEHNDH;.

(en euros)
AGA* AGA*
1 pour 10 3’79 1 pour 10
3,18 3,24
2,59
1,43 1,45
’ 1,2
1,00 23
2015 2016 2017 2018
e istribution 44,8 % 38,6 % 384%  380%  419%
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* Evolution du bénéfice par action part du groupe (BPA) et du dividende par action®

Dividende 2019

1,35 euro

41,9 % de taux de distribution

une € @ttribution

gratuite d’actions

en janvier 2019

B én éfl ce (p art du *AGA : Attribution Gratuite d’Actions.

(1) Données ajustées des attributions

groupe) par action gratuites d’actions.
Lo (2) Le montant proposé du dividende est
m Dividende soumis & I'approbation des Actionnaires

en 3¢ résolution.

® VilmorinaCie
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SYNTHESE DES TRAVAUX DU CCA

UN DISPOSITIF DEDIE AUX ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

 EANE R B NENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNNNERHEHNDH;.

« VOUS INFORMER « VOUS CONSULTER

LIVRET

DE L'ACTIONNAIRE %) LESSENTIEL Py
Ed.lion 2018 . ”

COMITE CONSULTATIF DES ACTIONNAIRES

r“ '

v BN
&X

==a

T8 St T
BN

www.vilmorincie.com

De gauche a droite : Michel GUERILLOT, Pierre-Antoine RIGAUD®),
Jean-Claude PETIT, Pascale DEVERAUX, Arnaud BUNEL®, Christian MAMY,
Philippe BLATEYRON®, Jean GERMAN, Pierre-Yves PELISSIER.

«+ VOUS RENCONTRER
TRAVAUX 2018-2019

SALON ACTIONARIA . P : : ,
Paris. 21 et 22 novembre 2019 > 2 reunions (Pa[’IS,, Saint-Remy-de-Provence) et
' 1 conférence téléphonique

— Participation depuis plus de 10 ans o _ ] i o
> Principaux sujets abordeés : Assemblée Géneérale, Salon

REUNION D’ACTIONNAIRES Actionaria, actionnariat individuel de Vilmorin & Cie, etc.
Prochain rendez-vous : » Visite d'un centre de recherche Semences Potageres et
= Toulouse. 9 décembre 2019 d’'une exploitation

3 . > Participation au salon Actionaria et aux réunions SFAF
ASSEMBLEE GENERALE
(1) M. RIGAUD et M. BLATEYRON sont également Administrateurs de Limagrain.

Paris. 11 décembre 2020 (2) Membre invité.
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« Philippe AYMARD
Président Directeur Général de Vilmorin & Cie
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» Sébastien VIDAL
Administrateur de Vilmorin & Cie
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6. LECTURE DES RAPPORTS
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES




 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

« Catherine PORTA
Associee, KPMG Audit

« Emily STRICKLAND
Associée, VISAS 4 Commissariat
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LECTURE DES RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

> Rapports sur les résolutions soumises a votre approbation :

~ Assemblée Ordinaire :
» Rapport sur les comptes annuels (1" résolution)
» Rapport sur les conventions et engagements réglementes (28 résolution)
» Rapport sur les comptes consolidés (4° résolution)

-~ Assemblée Extraordinaire :
» Rapport sur les opérations sur le capital (13¢ a 17 résolutions)
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RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

« Opinion sur les comptes

» Certification sans réserve, sans observation

» L'évaluation des titres de participation est notre point clé de I'audit des
comptes sociaux

> Nous avons vérifié que le rapport de gestion et les notes annexes aux
comptes donnent une information appropriée (notamment I'exactitude

et la sincérité des informations relatives aux remunérations des

mandataires sociaux et aux engagements consentis en leur faveur)

® VilmorinaCie
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LECTURE DES RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

« Autorisés au cours de I'exercice écoulé :
» Absence de nouvelle convention
» Déja approuvés par 'Assemblée Générale :

« Avec SEED CO
» Avec VILMORIN SA

45 ® Assemblée Générale des Actionnaires ® 6 décembre 2019 '. Vi Imﬂrin & Cie

Laa acthrités somencas de Limagean




RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDES

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

> Opinion sur les comptes :

» Certification sans réserve

« L’évaluation du goodwill et des matériels génétiques est notre point clé de
I'audit des comptes consolidés :

» La sociéte a procedé a un test de dépréciation de ces actifs que nous avons
examiné en détail, en particulier concernant 'TUGT Grandes Cultures
considérée comme plus sensible.

» Nous n’avons pas identifié d'anomalie et nous sommes d’accord sur le
résultat de ces tests présenté dans les comptes.
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LECTURE DES RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORT SUR LES OPERATIONS SUR LE CAPITAL

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

» Délégation de compétence a I'effet de décider de :

» L’émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobilieres avec maintien et/ou
suppression du droit préferentiel de souscription (13® a 16 résolutions)

~ L'émission de capital réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise ou d’un plan d’épargne groupe (17¢ résolution)

« Nous avons mis en ceuvre les diligences nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle applicable en France.

» Les informations données dans le rapport du Conseil d’Administration
sur les opérations envisagees n'appellent pas d’'observation.

» Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
I'utilisation de ces délégations par votre Conseil d’Administration.
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INFORMATION
COMPLEMENTAIRE
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7.VOTE DES
RESOLUTIONS
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AGENDA
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AGENDA

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

MERCREDI 11 DECEMBRE 2019

« Détachement du dividende

VENDREDI 13 DECEMBRE 2019

« Mise en paiement du dividende
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MERCREDI 26 FEVRIER 20200

» Publication du chiffre d’affaires et des résultats
semestriels 2019-2020

JEUDI 23 AVRIL 2020%)

» Publication du chiffre d’affaires a la fin du 3¢ trimestre
2019-2020

LUNDI 3 AOUT 2020®)
» Publication du chiffre d’affaires annuel 2019-2020

MERCREDI 14 OCTOBRE 2020
» Publication des résultats annuels 2019-2020

(1) Publication aprés cléture de Bourse.
Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications.

VENDREDI 11 DECEMBRE 2020
« Assemblée Générale des Actionnaires a Paris
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CONCLUSION
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MERCI

VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com
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