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Chiffre d’affaires annuel 2018-2019 de 1 390,7 millions d’euros, en croissance marquee (+4,5 %%*),
significativement au-dela de I'objectif fixé

» Semences Potageres : +3,5 %*

> Semences de Grandes Cultures : +5,2 %*

Performances financieres en progression sensible, portée par le développement des activités,
ainsi que par des éléments non recurrents

» Reésultat opérationnel : 111 M€ (+13,9 M€)

*» Marge opérationnelle courante : 8,4 % (+1,2 pt)

» Reésultat net consolidé : 77,9 M€ (+1 M€)

Objectifs 2019-2020
» Croissance d’activité de 2 % a 3 %*
» Taux de marge opérationnelle courante d’au moins 8 %

*A données comparables
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FAITS MARQUANTS 2018-2019

DES AVANCEES DANS LES PRIORITES STRATEGIQUES
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Semences Potageéres

Obijectif :
Conforter un leadership mondial

Semences
de Grandes Cultures

Objectif :
~ Se positionner comme un acteur
global, avec une présence mondiale
en mais et en blé et un portefeuille
d’'especes adapté a chaque région
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FAITS MARQUANTS 2018-2019

DES OBJECTIFS LARGEMENT ATTEINTS
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Obijectif 2018-2019 Réalisé 2018-2019
Chiffre d’affaires total +2 % a+3 % +4.5 %
> Chiffre d’affaires Semences Potagéres +2% a+3 % +3,5 %
> Chiffre d’affaires Semences de Grandes Cultures +2% a+3 % +5.2 %

+0,5 a +1 point vs 2017-2018

0]
(soit entre 7,7 % et 8,2 %) 8,4 %

Taux de marge opérationnelle courante

Evolutions & données comparables
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019
(AU 30 JUIN 2019)
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

REFERENTIELS
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» Reéférentiel comptable
> IFRS au 30 juin 2019. Premiere application des normes IFRS 9 et IFRS 15, avec des impacts toutefois non significatifs.

« Périmetre
= Périmetre de consolidation : acquisition de la société AdvanSeed (Danemark. Potageres), conclue en juillet 2018 ;
acquisition des sociétés Sursem et Geneze (Amérigue du Sud. Grandes Cultures), finalisée en décembre 2018.
» Périmetre d’activités : retrait de la distribution de fournitures agricoles engagé par la Business Unit Vilmorin-Mikado
(Potagéres) au Japon sur I'exercice 2017-2018.

« Cours des principales devises au 30 juin 2019 (et 30 juin 2018)

moyen cloture

2018 2018

$ 1,19 1,17
¥ =2 129
£ 0,89 0,89
TRY 4,63 5,34
ILS 4,21 4,26
BRL 3,96 4,49
INR 77,69 79,81
MXN 22,35 22,88
UAH 31,73 30,74
RUB 70,51 73,16
ARS 23,27 33,68
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019. SEMENCES POTAGERES
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En M€ 2017-2018 2018-2019 Variation

Chiffre d’affaires 673,1 687,5 +3,5 %Y
Résultat opérationnel 114,8 102,7 -12,1 M€
Marge opérationnelle 17,1 % 14,9 % -2,2 pts
Marge opérationnelle courante 17,1 % 14,9 % -2,2 pts
EBITDA 208,8 203,6 -5,2 M€

(1) A données comparables

» Exercice en croissance significative, au sein de marchés contrasteés :
» Progression de I'activité sur 'ensemble des territoires (a 'exception des pays du Maghreb).
* Belles performances sur plusieurs especes stratégiques (carotte, poivron, melon, concombre et courgette)
ainsi que sur des especes locales (courge kabocha).

— Performance commerciale de trés bon niveau, permettant a Vilmorin & Cie de se positionner au
1" rang mondial des semences potageres.

» Baisse du taux de marge opérationnelle a 14,9 %, impacté par :
* un mix produits extrémement défavorable, une augmentation des colts de production sur certaines especes
stratégiques, ainsi que par la bonne performance de I'activité réalisée sous marques tiers a moins forte marge ;

* une augmentation raisonnée des charges (+4,3 % a données comparables), incluant un effort en recherche
soutenu (106,2 M€).
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019. SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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En M€ 2017-2018 2018-2019  Variation

Chiffre d’affaires 623,3 649,9 +5,2 %W
Résultat opérationnel 2,3 27,4 +25,1 M€
Marge opérationnelle 0,4 % 4,2 % +3,8 pts
Marge opérationnelle courante 0,4 % 51% +4,7 pts
EBITDA 95,6 126,7 +31,1 M€

(1) A données comparables

» Croissance marquée de l'activité en Europe, avec une progression des ventes sur toutes les espéces
et des gains de parts de marché, notamment en colza.

» Progression de l'activité en Amérique du Sud, avec une quasi-stabilité du chiffre d’affaires au Breésil,
dans un contexte de marchés toujours difficile (forte pression sur les prix), et une croissance tres soutenue
en Argentine.

» Augmentation importante de la marge commerciale, de plus d’1 point, en particulier en Europe,
grace a une excellente croissance de I'activité colza, ainsi qu’en Amérique du Sud sur le mais.

> Diminution des charges opérationnelles nettes :
* incorporant des €léments non récurrents, dont une plus-value sur la réorganisation de la société de recherche Biogemma
et un profit sur la cession d’un outil industriel dédié a la production de semences de mais en Hongrie ;
* en dépit de la poursuite d’'un investissement soutenu en R&D (90 M€).

» Enrésultante, forte amélioration (+3,8 points) de la marge opérationnelle.
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019. RESULTAT MIS EN EQUIVALENCE
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Résultat mis en équivalence : 26 M€ (+2,7 M€ a données courantes)

AgReliant (Grandes Cultures. Amérique du Nord)

» Contribution de 1,9 M€ (-12,3 M€ a devises constantes) correspondant a un chiffre d’affaires total
de 553,4 M$ et a un résultat net total de 4,4 M$.

» Un exercice 2018-2019 marqué par :
des conditions climatiques exceptionnellement humides et d’'une ampleur record dans la Corn Belt,
ayant entrainé, pour certains agriculteurs, 'impossibilité de semer ;
la réorganisation du portefeuille de marques, qui a impacté certains réseaux de distribution d’AgReliant
(ventes via les distributeurs).

» Maintien de la position de 3¢ acteur sur le marché nord-américain des semences de mais.

» Intégration progressive des technologies de traits OGM mais de Syngenta, conformément aux
plans initiaux.
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019. RESULTAT MIS EN EQUIVALENCE
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Seed Co (Grandes Cultures. Afrique)

» Contribution de 19,3 M€ (+14,0 M€ a devises constantes) intégrant le profit de revalorisation d’'un
montant de 11,1 M€, lié a la réorganisation financiere et juridique des activités internationales de
Seed Co.

» Un exercice 2018-2019 de nouveau marquée par une contribution d’excellent niveau et l'intensification
des collaborations en semences de grandes cultures (technologies, fonds génétique mais) et en
semences potageres dans le cadre de la co-entreprise Prime Seed Co International.

» Une fin d’exercice marquée par I'introduction du dollar RTGS au Zimbabwe et 'abandon du dollar
americain comme monnaie nationale (suppression de la parité fixe).
[Parité actuelle : 1$ = 15,27 dollar RTGS (ZWL)*.]

— Les impacts de I'évolution de cette devise dépendront de la position des autorités comptables
quant au classement du Zimbabwe comme une economie en hyperinflation.

— Seed Co a pris localement les mesures de réorganisation nécessaires afin d’absorber ces
impacts monétaires.

* Au 9 octobre 2019. Taux « Interbank ». Source : Marketwatch https://www.marketwatch.co.zw/category/historical-rates/
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019. AUTRES POINTS D’ANALYSE
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» Eléments non récurrents

» Exercice marqué par plusieurs éléments non récurrents, ayant un impact sur la marge opérationnelle, en
particulier des impairments d’actifs et des colts de restructuration.

*» Marge opérationnelle également impactée par d’autres éléments, notamment :
* le produit lié a la scission partielle de Biogemma,

* Iimpact de I'intégration des entreprises Sursem et Geneze (Amérique du Sud. Grandes Cultures), avec une saisonnalité
défavorable,

* ainsi que la réorganisation du dispositif de production agronomique dédié aux semences de mais, avec la cession d’'un
outil industriel en Hongrie.

= Un impact net total estimé de 'ordre de +0,5 point sur la marge opérationnelle courante.

» Résultat financier

* Augmentation du codt du financement, conséquence d’'un endettement moyen en hausse (de I'ordre de

+150 M€) par rapport a I'exercice 2017-2018, en lien en particulier avec les opérations de croissance externe
réalisées en Ameérique du Sud.

L) ..

Résultat net de change de -8,5 M€ (contre -12,1 M€ au 30 juin 2018), en raison de la forte baisse de certaines
devises (livre turque, peso argentin et real notamment) conduisant & des pertes de change sur les opérations
dénouées au 30 juin 2019 et des écarts de conversion négatifs sur les positions bilancielles.

Impact négatif, a hauteur de 4,4 M€, de 'application de la norme liée a I'hyperinflation (IAS29) en Argentine,
sans consequence sur I'endettement.

L) ..
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PERFORMANCES 2018-2019 — SYNTHESE
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ACTUALITES

NORMES FINANCIERES

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

> |AS 29
Depuis le 1°" juillet 2018, I'’Argentine est entrée dans la liste des pays hyper-inflationnistes selon les critéres
définis par la norme IAS 29.

= Impact significatif de cette norme sur les comptes de Vilmorin & Cie, en résultat financier (-4,4 M€).

>|FRS 9

Application par Vilmorin & Cie de la norme IFRS 9 — Instruments financiers, pour la premiere fois
au 1°" juillet 2018.

= Impact non significatif de I'application de cette norme sur les comptes de Vilmorin & Cie.

> |FRS 16
Principe : Les contrats de location doivent étre comptabilisés au bilan du preneur comme un droit
d’utilisation et une dette de location a compter du 1¢" juillet 2019.

= Impacts pour Vilmorin & Cie sur I'exercice 2019-2020 :
- Augmentation de la dette comprise entre 62 et 72 M€.
- Amélioration de 'EBITDA comprise entre 20 et 25 M€.
- Autres indicateurs financiers : pas d’'impact significatif.
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ACTUALITES

PRODUITS DE JARDIN. POURSUITE DE LA TRANSFORMATION DE VILMORIN JARDIN

 EANE R ENENNEERENNEEENNRENENNNRERGEHNNHNNERHSEHJRH;.

Rappels : Une activité largement impactée par la baisse continue du marché des sachets de semences
» Mise en ceuvre d’un Plan de Sauvegarde de 'Emploi en 2015-2016 et 2016-2017
» Reéorientation de la stratégie marketing initiee en 2017-2018, avec I'ambition de renouer avec tous les profils
consommateurs, du jardinier néophyte a I'expert

Plan d’actions :

1. Rationalisation de I'organisation globale de I'activité

» Cession de I'activité de bulbes a fleurs réalisée aux Pays-Bas (Van Den Berg)

» Cession des activités en Turquie en cours et projet de cession des activités en Pologne
initié fin septembre

= Recentrage des activités sur la France

2. Consolidation de I'activité de ventes de sachets de semences en France
» Intégration réussie de la société francaise Graines Gondian(®

3. Diversification de la gamme commerciale, autour de la marque phare Vilmorin
*» Lancement de nouveaux produits (par exemple, une application Vilmorin pour
téléphone portable et objets connectés, accompagnée de son capteur),
soutenu par une importante campagne de communication grand public
* Ouverture de nouveaux modes de distribution (ecommerce)

| “.":.::.-
M [ ‘acquisition du fonds de commerce de Graines Gondian a été conclue en début d’exercice 2018-2019.
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PROGRAMME RSE

LE MODELE D’AFFAIRES DE VILMORIN & CIE
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4= semencier mondial,

Vilmorin & Cie crée des semences potagéres et de grandes
cultures a haute valeur ajoutée, contribuant a répondre

aux enjeux alimentaires

™

.
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#
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= |®2:  CREER DE NOUVELLES
VARIETES DE SEMENCES
N -~
b
=P
UN MODELE DE 4
DEVELOPPEMENT
SPECIFIQUE PRODUIRE
N LES SEMENCES
@ Un métier unique de
— AUX CHAMPS
@ Une grande proximits
avec les marchés
# Une vision & long terme
de son développement
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UNE STRATEGIE
AMBITIEUSE
DE CONQUETE
DE PARTS DE MARCHE
@ Uni o)
et continu en recherche
# Une forte internationalisation
des activits
® Une capacité a conjuguer
2 iblé
et partenariats
==
Ly AEEN
CONSOMMATEURS
VIA LA GRANDE
.n — Produits de jardin DESTREBUTION
COMMERCIALISER |
LES SEMENCES )
l i - i
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ACRSCULTEURS, ‘,‘
— Semences potageres ET DISTREUTELRS |
.n et de grandes cultures v
VALEUR OSTENUE
AR LUTILISATION
DES SEMENCES
UN PROGRAMME
RSE ANCRE
DANS LADN
USINER DE LENTREPRISE
LES SEMENCES
® Contribuer au progrés
durable de I'agriculture
par la semence
® Agir de maniére
responsable
® Favoriser la coopération
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UN PROGRAMME RSE ANCRE DANS L’ADN DE VILMORIN & CIE
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Les fondements du programme :
- 3 valeurs fondatrices : progres, persévérance et coopération
- La norme ISO 26000 et les 10 principes du Pacte Mondial des Nations-Unies dont le Groupe est signataire
- Le modele de développement spécifique de Vilmorin & Cie :
» Un métier unigue de semencier

» Une grande proximité avec les marchés
» Une vision a long terme

[ EA RS RS RN RN

. .
L

Le programme RSE se déploie autour de 3 priorites :

o Contribuer au progres durable 9 Agir de maniére responsable 6 Favoriser la coopération
de I'agriculture par la semence

Un programme véritablement ancré dans ’ADN de Vilmorin & Cie,
avec des enjeux que Vilmorin & Cie mettait déja en ceuvre dans ses actions quotidiennes
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PROGRAMME RSE

UN PROGRAMME RSE ANCRE DANS L’ADN DE VILMORIN & CIE
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Contribuer au progres durable
de l'agriculture par la semence

(A

(A

(A

(A

(A
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Via notamment :

Des solutions innovantes et responsables issues de la génétique
des plantes, pour toutes les agricultures
Exemple : LG Architect

L'accés a des semences de qualité pour tous les agriculteurs
Exemple : partenariat Fair Planet

La conservation de la diversité génetique des especes travaillées
Vilmorin & Cie y consacre chaque année plus de 20 M€

Favoriser I'épanouissement professionnel des salariés
Agir selon les Principes éthiques et le Code de Conduite

Limiter I'impact environnemental des activités

Via notamment :

Un cadre d’engagement sociétal visant a développer des
filieres durables et performantes avec les parties prenantes
locales

L'engagement dans les territoires d’implantation dans le
respect des cultures et des spécificités locales, favorisé par
son modéle d’organisation et de management

Prés de 5 000 variétés
commercialisées dans le
monde couvrant plus de 60

especes végétales

255 nouvelles variétés
lancées en 2018-2019

Parmi les objectifs en
matiére d’environnement :
réduire de 10 % la
consommation d’énergie
d’ici 2022 (par rapport a
2015-2016)

150 actions
consacrées a des actions
sociétales en 2018-2019

® VilmorinaCie

La acthvitds semrencas de Limageain
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ENJEUX ET OBJECTIFS DE L’EXERCICE

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

Semences Potageres

Conforter la position de n°1 mondial
dans des conditions de marcheés hétérogénes

> En poursuivant la dynamique enregistrée en fin d’exercice 2018-2019

> En renforgant les positions commerciales, dans I'objectif de devenir un leader
sur tous les marchés et sur toutes les principales espéces, avec un effort
particulier sur 'Asie

Semences de Grandes Cultures

Développer les activités sur tous les territoires d’implantation

> Dans un environnement de marchés marqués par une forte pression
concurrentielle

> En confirmant I'excellente performance enregistrée par les activités
européennes en 2018-2019

> En s’appuyant sur I'intégration des sociétés Sursem et Geneze pour proposer
aux agriculteurs sud-américains un portefeuille produits complet
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Objectif 2019-2020

Chiffre d’affaires Potagéres

en croissance de 3 %
a données comparables

Objectif 2019-2020

Chiffre d’affaires Grandes Cultures

en croissance de 2 %
a données comparables

® VilmorinaCie
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PERSPECTIVES 2019-2020

OBJECTIFS 2019-2020

EANE R EENNEERENNEEENNRENENENNERRENHNNHNNERHSEHNRDHN.

Chiffre d’affaires consolidé Taux de marge opérationnelle courante
en croissancede 2% a3 % d’au moins 8 %,
a données comparables intégrant un effort de recherche > 255 M€

Viser une contribution des sociétés mises en équivalence*

d’au moins 20 millions d’euros.
* Principalement AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures), Seed Co (Afrique.

Grandes Cultures) et AGT (Australie. Grandes Cultures).

I EERNRAENNDE]
0’ “
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Des objectifs 2019-2020 qui doivent permettre
de poursuivre la trajectoire de croissance des activités
sur un marché mondial des semences fondamentalement porteur
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PERSPECTIVES A MOYEN TERME

PERSPECTIVES
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« Offrir durablement, a moyen et long termes, des perspectives
de développement résilient

« Semences Potageres » Semences de Grandes Cultures

Se positionner comme un acteur
M global, avec une présence mondiale
ri enmais et en blé et un portefeuille

‘ d’espéeces adapté a chaque région

. Conforter un leadership mondial

o f * Consolider les positions dans les marchés les
# plus matures (Europe, Moyen-Orient, Amérique
du Nord)

® Consolider et développer les alliances et les
partenariats pour accéder aux technologies et
poursuivre le plus efficacement I'innovation
variétale

M » Développer fortement la présence en Asie,
8 pour atteindre a terme environ 20 % de l'activité
< sur cette zone (vs environ 12 % en 2018-2019)

® Construire les fondations du dispositif en
B Afrique, au-dela des positions en Afrique du
™ Nord, pour faire émerger le potentiel du

B continent

® Développer les activités en mais sur les
nouveaux territoires, prioritairement en
Ameérique du Sud et en Afrique, poury
atteindre a terme entre 5 et 10 % de parts de
marché
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LUNDI 4 NOVEMBRE 2019 AU SOIR
Publication du chiffre d’affaires a la fin du premier trimestre 2019-2020 (au 30 septembre 2019)

JEUDI 21 ET VENDREDI 22 NOVEMBRE 2019
Salon Actionaria a Paris

VENDREDI 6 DECEMBRE 2019
Assemblée Générale des Actionnaires a Paris

MERCREDI 11 DECEMBRE 2019
Détachement du dividende

VENDREDI 13 DECEMBRE 2019
Mise en paiement du dividende
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Pour toute information complémentaire :

Vincent SUPIOT Valérie MONSERAT
Directeur Financier Directrice Communication Financiere et Relations Investisseurs
vincent.supiot@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com

Vilmorin & Cie

Siege social : 4 quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire — 63360 GERZAT
Tel. 0473634485 - Fax:0473634180

Retrouvez 'ensemble de I'information financiere sur le site :
www.vilmorincie.com
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MERCI

VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com
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Q0P éaonétadsdétacrdtadsnrtacrétacsr b

J X
/'_/
r'~/ »

- '/—

4

\\\

 VilmorinaCie

Las activités semences de Limagrain




GLOSSAIRE

 EANE R BENENNEERENNEEENNENRENENNERRERNHNNENNERHSEHNDH;.

> Données comparables : les données comparables sont les données reconstituées a périmetre et taux de
change constants. Les données financieres de 2017-2018 se voient donc appliquer le taux moyen de
'exercice 2018-2019, ainsi que d’éventuelles évolutions de périmétre, pour étre comparables avec les
données de I'exercice 2018-2019.

» Les évolutions du périmetre de consolidation proviennent de I'acquisition de la société AdvanSeed (Danemark.
Potageres), conclue en juillet 2018 ainsi que de celle des sociétés Sursem et Geneze (Amérique du Sud.
Grandes Cultures), finalisée en décembre 2018.

» Lévolution du périmétre d’activités provient du retrait de la distribution de fournitures agricoles engageé par la
Business Unit Vilmorin-Mikado (Potagéres) au Japon sur I'exercice 2017-2018.

» Données courantes : les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période
et ne tenant pas compte d’effet périmeétre.

> EBITDA : I'EBITDA est défini comme le résultat opérationnel auquel s’ajoutent les dotations aux
amortissements et pertes de valeur.
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GLOSSAIRE

 EANE R BENENNEERENNEEENNENRENENNERRERNHNNENNERHSEHNDH;.

« Effort de recherche : I'effort de recherche correspond a la dépense de recherche brute avant immobilisation
des frais de recherche et crédit d'impdt recherche.

> Gearing : le gearing est défini comme le ratio comparant la dette financiere nette® aux capitaux propres(?.
» Leverage : le leverage est défini comme le ratio comparant la dette financiére nette® a 'EBITDA.

» Marge opérationnelle courante : la marge opérationnelle courante est définie comme la marge
opérationnelle comptable, retraitée des impairments et des codts de restructuration.

() La dette financiere nette est égale a I'endettement financier net. ]
(2) Les capitaux propres correspondent a la ligne « Capitaux propres de I'ensemble consolidé », telle que présentée dans I'Etat de
la situation financiére.
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» CONTEXTE DE MARCHES
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TENDANCES DE MARCHES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

® Des surfaces de mais en hausse sur les principaux marchés d'implantation

. _ Europe 28 Brésil
Etats-Unis Surfaces resi

Surfaces Surfaces Safra

Europe élargie > :
Surfaces Safrinha
Surfaces

® Une Iégere progression des surfaces de tournesol

Europe élargie
7| Surfaces

35 @ REUNION D'INFORMATION * 16 OCTOBRE 2019 Sources : USDA, APPS, CONAB, internes. Septembre 2019 '. VilmorinaCie

La acthvitds semrencas de Limageain




+ PANORAMA CONCURRENTIEL

36 e REUNION D'INFORMATION ® 16 OCTOBRE 2019 6 VilmorinaCie

La acthvitds semrencas de Limageain




PANORAMA CONCURRENTIEL

ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

Bayer —
Corteva Agriscience |
Syngenta |G
Vilmorin & Cie [N
Bask [N
kws I
oLF [
Rijk Zwaan |l
LpHT |
Sakata F
Sources : publications sociétés et estimations internes des chiffres
d’affaires 2018.
Vilmorin & Cie données 2018-2019 ; Vilmorin & Cie et KWS données 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000
pré IFRS 11.
Bayer et BASF : estimations internes comme si les acquisitions et B Semences Potagéres B Semences de Grandes Cultures
cessions réalisées par Bayer et BASF avaient eu lieu le 1¢" janvier 2018 En M€
afin de mieux refléter la taille et la performance des deux sociétés suite
a ces opérations.
z ' L] - -
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» DONNEES FINANCIERES CLES AU 30 JUIN 2019
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

En M€
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL

+3,3%

+4,5 %

Juin Impact Fournitures Effet Activite Juin
20138 devises  agricoles  peérimeétre 2018

* Revenu des activités ordinaires
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CHIFFRE D’AFFAIRES* 2018-2019 PAR BRANCHE

Produits de Jardin
et Holdings 4%
Semences

‘ Potageres
Grandes Cultures

Semences de

49%
47%
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CHIFFRE D’AFFAIRES* PAR ACTIVITE

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

En M€
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL
SEMENCES POTAGERES
+2,1 %

+3,5%

+3 +24

Juin 2018 Impact  Fournitures Effet Activité  Juin 2019
devizes agricoles  périmétre

* Revenu des activités ordinaires
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CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL
SEMENCES DE GRANDES CULTURES

+4,3 %
+5,2 %
+32
14
Juin 2018 Impact Effet Activité Juin 2019
devises périmétre

* Revenu des activités ordinaires,
aprées application IFRS 11 (soit hors AgReliant)

® VilmorinaCie

Laa acthrités somencas de Limagean




RESULTATS ANNUELS 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE*PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

Asie / Océanie

Afrique/
Moyen-Orient

Amériques

'
802 M€, +4,5 %~ N8

Europe
60%

=y

Afrique/Moyen-Orient ]
134 ME. +8,7 % ** - |

* Ventes de produits
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE"PAR TRIMESTRE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

* Revenu des activités ordinaires
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528 541 En M€
B semences Potagéeres
Bl Semences de Grandes Cultures Europe
B semences de Grandes Cultures autres zones 191 199
Produits de Jardin et Holdings 389
358
252 253 250
208 208
208 301
74 80 104
33 32 16 10 20
T1 1718 T118-19 T217-18 T2 18-19 T317-18 T3 18-19 T417-18 T4 18-19
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COMPTE DE RESULTAT

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

En M€ 2017-2018 2018-2019 Variation

Chiffre d’affaires 1.346,0 1390,7 +3,3 %
Marge commerciale 658,7 678,7 +20,0 M€
Taux de marge commerciale 48,9 % 48,8 % -0,1 pt
Résultat opérationnel 97,1 111,0 +13,9 M€
Taux de marge opérationnelle 7,2 % 8,0 % +0,8 pt
Taux de marge opérationnelle courante 1,2% 8,4 % +1,2 pt
Résultat mis en équivalence 23,3 26,0 +2,7 M€
Résultat financier -38,0 -45,0 -7,0 M€
Impots 5,5 14,1 8,6 M€
Résultat net 76,9 77,9 +1,0 M€
Résultat net part du Groupe 74,1 73,9 -0,2 M€
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CHARGES OPERATIONNELLES

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

En M€ 2017-2018 2018-2019 Variation
Marketing et commerce -190,0 -199,0 +4,7 %*
Recherche et développement -194,4 -199,5 +2,6 %*
Administration et autres charges -177,2 -169,2 +4,5 %*
Charges opérationnelles nettes -561,6 -567,7 +(6,1) M€

* A données courantes
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
En M€ 1 380 1482 1576 1494 1523
301 243

302 260
261
. 00 0,
® 153% ® 152% ® 152% 16,2% ®15,9%

1119 1180 1274 1234 1280

CA semences marchés professionnels En M€ (Variation / 2018-2019)
CA semences AgReliant @50% Effort de R&D 241,5
W Dépenses de recherche |mpaCt activation R&D 8,5
® Effort de recherche (en % de CA yc AgReliant) Crédit d’lmpét recherche 33,5
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CHIFFRES CLES PAR ACTIVITE EN APPORT AU CONSOLIDE

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

Chiffre d’affaires” Résultat opérationnel Résultat net
En M€ 2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018 2018-2019
Potagéres 673,1 687,5 114,8 102,7 80,7 71,7
Grandes Cultures 623,3 649,9 2,3 27,4 20,4 32,8
Produits de Jardin et Holdings 49,6 53,4 -20,0 -19,1 -24,2 -26,6
Consolidé 1 346,0 1 390,7 97,1 111,0 76,9 77,9

* Revenu des activités ordinaires
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FREE CASH-FLOW

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

En M€ 2017-2018 2018-2019
Dette nette début d’exercice 714 766
EBITDA 297 322
Variation du BFR -68 -2
Autres éléments d’exploitation -15 -61
Investissements industriels nets -46 -17
Colts de developpement activés -171 -171
Cash-flow d’exploitation -3 70
Investissements financiers nets -8 -151
Apports en capital et autres fonds propres -3 -3
Dividendes -18 -24
Frais financiers nets -25 -30
Free cash-flow -57 -138
Autres retraitements (IFRS/Change, etc.) 5 -8
Dette nette fin d’exercice 766 912
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

EVOLUTION DE LA STRUCTURE BILANCIELLE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

« Dette financiére nette en augmentation (+146 M€),
liée notamment :

» ala conclusion d’acquisitions ciblées en Amérique du
Sud en Grandes Cultures (acquisition de Sursem et
Geneze) ainsi qu’en Potagéres concernant I'épinard
(au travers de 'acquisition de la société danoise
AdvanSeed) ;

» ainsi qu’'au renforcement du partenariat avec Seed Co.
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DONNEES CLES
AU 30 JUIN 2019

Fonds propres : 1 324 M€

Dette financiére nette ;: 912 M€
dont trésorerie 249 M€

Gearing : 68,9 %

Leverage : 2,8
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STRUCTURE BILANCIELLE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

En M€

49 & REUNION D'INFORMATION

Total bilan

dont trésorerie

* 16 OCTOBRE 2019

30.06.2018

2218

197

912

30.06.2019

2 388

249

B Actif immobilisé net

E BFR net

m Capitaux propres
® Provisions

Impéts différés nets
B Endettement net

Gearing 68,9 %
Leverage 2,8
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RESULTATS ANNUELS 2018-2019

PROPOSITION DE DIVIDENDES

B A ENNERNERENENEERNENNNERNEREGMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

4,17
En€
3,50 3,56
3,23
2,85
|©9 1,35 1,35
1 10 : ’
2015* 2016* 2017 2018* 2019**
Proposition
Bénéfice (part du groupe) par action m Dividende
Pay-out 44,8 % 38,6 % 38,4 % 38,0 % 41,9 %

* calculé sur la base de 20 833 902 actions
** calculé sur la base de 22 917 292 actions
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