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INTRODUCTION

LES DEFIS DE DEMAIN POUR L’AGRICULTURE

EEREREESRENERENEEEEREENNENEERENNENRENENERMNMNSR.H:)

+ PRODUIRE PLUS + PRODUIRE MIEUX I
e Pour contribuer a nourrir la population : ¢ Dans un contexte marqué par des

prés de 10 milliards de personnes en terres arables qui tendent a se

2050 reduire
Evolution de la population mondiale (projection) e Notamment en économisant les

(en milliards d’individus) ressources naturelles

97

10
e Tout en prenant en compte les

enjeux environnementaux

2015 2030 2050 » .

Source : FAO '. .'

Vilmorin & Cie, en tant que semencier, est au coeur de ces défis.

1¢" maillon de la chaine alimentaire,
la semence constitue I'intrant essentiel pour I'agriculteur.
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INTRODUCTION

PANORAMA DU MARCHE MONDIAL DES SEMENCES COMMERCIALES (2017)

EEREREESRENERENEEEEREENNENEERENNENRENENERMNMNSR.H:)

¢ Marché mondial des semences
commerciales 2017

------------------------------------------------------------------

"

aleur du
marché

Semences
potageres

14%

Semences de

Semences de
grandes
grandes cultures 3914 cultures
conventionnelles milliards de OGM*
32% dollars 54%

CAGR: +1% / AN

(CAGR entre 2012 et 2017)

------------------------------------------------------------------
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e Surfaces mondiales OGM

190

170 ~
150 +
130 +
110 ~
90 +
70 A
50 +
30 A
10 -
-10 -

189,8 millions d’hectares, +3 % / 2016

17 millions d’agriculteurs dans 24 pays

OGM:
SURFACES PAR PAYS 189,8

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sources : Phillips McDougall 2018, ISAAA 2018

Others
m China
India
Canada
® Argentina
m Brazil
m USA

® VilmorinaCie
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VILMORIN & CIE'EN BREF
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VILMORIN & CIE EN BREF

VILMORIN & CIE, UN LEADER MONDIAL DES SEMENCES

EEREREESRENERENEEEEREENNENEERENNENRENENERMNMNSR.H:)

4 e 1 ,3 Md € de chiffre d’affaires (rrs 11)

dont 60 % en Europe

SEMENCIER 0 Ari
MONDIAL dont 20 % en Ameériques
o o
N 2 N 6 48 pays d’'implantation / des
mondial mondial . 150
des semences des semences ventes dans pres de pays

potagéeres de grandes cultures
e

Plus de / 000

collaborateurs

dont 31 %0 en

France Données 2017-2018

® VilmorinaCie
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VILMORIN & CIE EN BREF

UNE MAITRISE DE L’ENSEMBLE DES ETAPES DU METIER DE SEMENCIER

EEREREESRENERENEEEEREENNENEERENNENRENENERMNMNSR.H:)

GERER ET ENRICHIR

LES RESSOURCES LéglABLEYSSgEIES
GENETIQUES
\ CREER UNE /
NOUVELLE VARIETE
DE SEMENCE
PROTECTION DE LA
CREATION VARIETALE ET ------------- >
INSCRIPTION
PRODUIRE LES
SEMENCES
Multiplication des Optimisation de la qualité
semences aux champs des semences en usine

COMMERCIALISER
LES SEMENCES

7 & Réunion Lyon Pdle Bourse ® 4 juin 2019

UN CYCLE DE 7 A 10 NS

4 W\‘
%
g

—

® ViimorinaCie

Les activités semences de Limagrain




VILMORIN & CIE EN BREF

UNE ORGANISATION AU PLUS PRES DES MARCHES

EE NN RN NN RN N RN R RN N RN R R NN NN NN

SEMENCES
POTAGERES

50 % du chiffre d’affaires

3 Business Units

Tomate

Autres
Carotte
Piment/Poivron

Chou-fleur

Melon

Haricot Courgette
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SEMENCES DE
GRANDES CULTURES

< POUR LES AGRICULTEURS
46 % du chiffre d’affaires

6 Business Units

4% 12%
Colza Autres
4 %
Fourragéres %
et gazon 64
Céréales
. (mais, blé, orge)
16*
Tournesol

PRODUITS
DE JARDIN

1
Vilmorin Vilmorin Vilmorin &

A >/ A £ s~ af
« POUR LE GRAND PUBLIC

4 % du chiffre d’affaires

1 Business Unit

Données 2017-2018

® VilmorinaCie
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VILMORIN & CIE EN BREF

INDICATEURS CLES

EEREREESRENERENEEEEREENNENEERENNENRENENERMNMNSR.H:)

Evolution du chiffre d’affaires
(en millions d’euros)
(Revenu des activités ordinaires)

1414
1325 1346
736 673
689
582 626 623
54 52 50
15-16 16-17 17-18

Il Semences Potagéres
B Semences de Grandes Cultures

Produits de Jardin et Holdings
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Evolution du résultat opérationnel

et de la marge opérationnelle
(en millions d’euros et en % du chiffre d’affaires)

118

7.2%

15-16 16-17 17-18

Résultat opérationnel
" Marge opérationnelle
B Marge opérationnelle courante®

® ViimorinaCie
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
DE VILMORIN & CIE
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

ORIENTATIONS STRATEGIQUES

phapmbapr b rdbasrbaserbanprdbaprbupe

« Confirmation de la stratégie de developpement et d’'innovation

: 5 FONDEMENTS 3
29000

STRATEGIQUES ***° eses PRIORITES eoves
STRATEGIQUES

LU
. .,

1. Un investissement soutenu et continu en recherche

Semences potageres

2. Une forte internationalisation des activités -
Semences de mais

3. Une capacité a conjuguer acquisitions ciblées et partenariats

Semences de blé

.

« Tout en conservant un modele de developpement spécifique
«ffi Une grande proximité avec
les marchés

11 & Réunion Lyon Pole Bourse ® 4 juin 2019 '. Vilmorin &Cie
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Une vision a long terme
de son développement

Py Un métier unique
e de semencier




STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

FONDEMENTS STRATEGIQUES LA RECHERCHE EN CHIFFRES
EE NN EEREEEEEEE S RN EEENNEENNENNNENNSNHN. , - . cpr » . e
™ - Des ressources genethues diversifiées constituées
N

au fil des 275 ans d’histoire
1. UN INVESTISSEMENT SOUTENU ET
CONTINU EN RECHERCHE

NP B

\ AY 0\ - 29 % de reffectif dédié a la recherche

- 2471 millions d’euros* d’investissement en R&D

- Plus de 100 centres de recherche dans le monde

*prés de 310 millions d’euros de dépense de recherche en intégrant les partenariats

Evolution de I’effort de recherche
(en millions d’euros et en % du chiffre d’affaires)

* LA MAITRISE DES

1576 BIOTECHNOLOGIES VEGETALES
1482 1494

1380
1328 14 % du budget recherche consacré a

15,3 % 1529 | 152% 16,2 % ces outils

14,6 %

194 211 225 240 24
_fm fEm "N SH SE

13-14 14 - 15 15-16M  16-17M  17-18®
Chiffre d’affaires semences
M Effort de recherche @
B Effort de recherche / chiffre d’affaires semences Données 2017-2018
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

ADORA®, UNE INNOVATION DE LA BUSINESS UNIT HM.CLAUSE

EE NN EEREEEEEEE S RN EE RN NEENNENNNENNSNLHN.

(ﬂ"f\&dﬂ({u

" HM.CLAUSE a lancé en ,
octobre 2017 sa premiere

www.tomato-adora.com
' marque de tomate : ADORA

=
Historia - Recetas ‘ 75«‘ a/ Salud ~  Prensa - B
(2
SILVE!

LvER
[nnovation lw%{

proposée aux consommateurs
européens

I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
/

PASION

' Une innovation produit couplée
. a une démarche marketing

' globale impliquant

| producteurs, distributeurs et

. consommateurs.

N

® VilmorinaCie
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

FONDEMENTS STRATEGIQUES

EE R E R E R EREE R E R E R E AT EE TR EEEE R XY

Potageres
Grandes cultures J

CANTERRA Canterra Seeds*.2015 Y\ dvanSeed [fAdvanSeed:2018

@SEEDS Canada. Blé ; Danemark. Epinard
‘Wi,x N

' TROPDICORP

DIEN DAN NOIBO

% Potageres Tropdicorp.2015

(}enica.2016 Vietnam. Cucurbitacées
Etats-Unis. Piment, courgette, .

@®  concombre Grandes cultures
Y ) /ﬁ\ Grandes cultures

; '//‘ sl!n‘co __ﬂ;’;f"':}
Grandes cultures i N s 5
SEED\ ASIA

W

i Sursem Geneze. 2018 b
g Argentine, Brésil. Mais Seed Co**.2014
- ® Afrique. Mais hybride
SEMILLAS o

o . o *Creation d’une joint-venture et prise de participation minoritaire [ / . . .
14 e Reunion Lyon Pdle Bourse ¢ 4juin 2019 *Prise de participation minoritaire au sein du 1¢ semencier africain ® VilmorinaCie
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http://www.canterra.com/

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

PERSPECTIVES A MOYEN TERME

sdadpdbupddbuaordbunprbundrbanpedbasebudp

« Offrir durablement, a moyen et long termes, des perspectives de developpement resilient

Semences Potageres Semences de Grandes Cultures

S’affirmer comme le leader mondial,
en confortant les positions
dans les marchés les plus matures
tout en développant fortement la présence
en Asie et, a plus long terme, en Afrique

Se positionner comme un acteur global,
avec une présence mondiale en mais et en blé
et un portefeuille d’especes
adapté a chaque région

15 & Réunion Lyon Pole Bourse ® 4 juin 2019 '. Vilmorin &Cie
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU
TROISIEME TRIMESTRE 2018-2019
(AU 31 MARS 2019)

' . . []
® VilmorinaCie
Les activités semences de Limagrain




CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

L’ESSENTIEL

B A ENNEERNERENENERENENNNERNRNEMNNN-EIRH:.HJEH}NH}]

> Un 3¢ trimestre 2018-2019 en progression de 3,3 %*,
marqué par un regain d’activité confirmé en Potageres
et une performance de bon niveau en Grandes Cultures

» Semences Potageres : un chiffre d’affaires en progression notable au 3° trimestre : +3,5 %*

» Semences de Grandes Cultures : un trimestre en croissance sensible, confirmant la bonne
performance des activités européennes : +2,6 %*

> En conséquence, croissance significative du chiffre d’affaires cumulé (9 mois) : +3,5 %*

* A données comparables
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE"PAR TRIMESTRE

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

Semences Potagéres
Semences de Grandes Cultures Europe

Semences de Grandes Cultures autres zones
Produits de Jardin et Holdings

252 253

208 208

528 541 En M€

191
358

(@)]

—

(@]

208 o
(o}

(@]

©

]

o

[

S

8

16 =
a

T117-18 T118-19 T2 17-18 T2 18-19

* Revenu des activités ordinaires
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T3 17-18 T3 18-19

T4 17-18 T4 18-19

® VilmorinaCie
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2018-2019

' EEENREENEREEENREEEE N R NENENENENNNNENHN

» Confirmation des objectifs en termes de chiffre d’affaires et de taux de marge
opérationnelle courante

Taux de marge opérationnelle courante

Chiffre d’affaires consolidée en croissance de 0,5 point a 1 point

en croissance de 2 % a 3 %
a données comparables

par rapport a 2017-2018,
intégrant un effort de recherche désormais
estimé a = 240 M€

» Confirmation de I'anticipation d’'une contribution des sociétés mises en équivalence

en retrait par rapport a celle de 2017-2018
- En excluant le profit de revalorisation lié a la reorganisation des activités internationales de Seed Co
- Du fait de I'évolution de I'activité commerciale d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures)
- Et en dépit de la bonne performance attendue de Seed Co (Afrique. Grandes Cultures)

Poursuite, dans un environnement de marchés toujours tres volatils,
du déploiement de la stratégie de developpement et d'innovation,
en continuant a s’appuyer sur un modéle de développement spécifique

19 e Réunion Lyon Pdle Bourse ® 4 juin 2019 '. Vilmorin &Cie
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REPARTITION DU CAPITAL DE VILMORIN & CIE

NOMBRE D’ACTIONS : T -
eparttion au capiia
22 917 292 Au 1?1 janvier 2019 P

5,8%
Particuliers
(pres de 10000)

20,4
Investisseurs
institutionnels

73,8%

Groupe Limagrain

Sources : Furoclear et interne.
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UN ACTIONNAIRE DE REFERENCE DE LONG TERME

» Limagrain est un groupe cooperatif agricole international,
creé et dirigé par des agriculteurs francais

Limagrain )

« Pres de 2 000 adhérents

- Une mission entierement tournée vers le progres en agriculture

- Un spécialiste des semences o VilmorinaCie
Les activités semences de Limagrain

et des produits cérealiers
(ingrédients céréaliers et produits de boulangerie-patisserie)

JAIME, ILS SEMENT
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DONNEES BOURSIERES

Performance du cours de I'action sur 1 an

29/03/2018 29/03/2019

Vilmorin & Cie

10,00%

Publication du CA

annuel 17-18
Publication des résultats
annuels 17-18
Jul 2018 Sep 2018 Moy 2018
23 e Réunion Lyon Pdle Bourse ® 4juin 2019

Publication du
T CAT118-19

N
3 ."ﬁ"n

Publlcation des résultats
semestriels 18-19

2019 Mar 2019

Publication du
CA T318-19

-20.,00%
Mai 2019

COURS DE L'ACTION
AU 29 MAI 2019

CAPITALISATION BOURSIERE
AU 29 MAI 2019

e -1669%surlan
+39,88 % sur 10 ans
e +137,02 % sur 15 ans

L]

Stnsmdasrdnsrbassdasabuadnsnbunen

* Evolution au 29 mai calculée sur la base d’'un
réinvestissement en actions des dividendes percus et
tenant compte des attributions gratuites d’actions
auxquelles la Société a procédé.

Sources : Euronext et interne '. Vilmorin &Cie
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VILMORIN & CIE EN BOURSE

DONNEES BOURSIERES

ehdadpobuanprbanprdbanrerdbunprbaprbanprburn

= Performance du cours de l'action depuis l'introduction en Bourse (novembre 1993 a mai 2019)

700%
600%
500%
400%
300%
200%

100%

Vilmorin & Cie Il M
[N f

CAC 40

-100%

Source : Euronext
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DONNEES BOURSIERES

= Evolution du bénéfice par action part du groupe (BPA) et du dividende par action®

(en euros)

204 4,17

Dividende 2018

1,35 euro

38 % de taux de distribution

attribution gratuite
d’actions - janvier 2019

Taux de 2014 2015 2016 2017 2018 (1) Données retraitées des attributions gratuites

d’actions
distribution 37,2 % 44,8 % 38,6 % 38,4 % 38,0 %
m Bénéfice (part du groupe) par action  ® Dividende

25 & Réunion Lyon Pdle Bourse ® 4 juin 2019 '. V“morin & CEe
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS
ET CONTACTS
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

EANE R B NENNEERENNENEENNRENENNNRERGNEHNNENNERHEHNDH;.

LUNDI 5A0UT 2019®
Publication du chiffre d’affaires annuel 2018-2019

MARDI 15 OCTOBRE 2019®
Publication des résultats annuels 2018-2019

LUNDI 4 NOVEMBRE 2019@)
Publication du chiffre d’affaires a la fin du 1¢" trimestre de I'exercice 2019-2020

VENDREDI 6 DECEMBRE 2019
Assemblée Générale des Actionnaires a Paris

(@ Publication apres cl6ture de Bourse
Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications
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CONTACTS

EANE R B NENNEERENNENEENNRENENNNRERGNEHNNENNERHEHNDH;.

Vincent SUPIOT Valérie MONSERAT

Directeur Financier Directrice Communication Financiere et
Relations Investisseurs

vincent.supiot@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com

SenestRsrORIRSAEPBIRIISRNINSRNIRORID sbagssdnsndaonbtagsénenbagssasndacse

www.vilmorincie.com
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Retrouvez I'ensemble de lI'information financiere sur le site :

Rose MOREIRA

Chargée de Communication
Financiere et des Relations
Actionnaires Individuels

rose.moreira@vilmorincie.com

sbagssdnsndaonbtagsénenbagssasndacse
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VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com

A
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