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LES DÉFIS DE DEMAIN POUR L’AGRICULTURE

INTRODUCTION

PRODUIRE PLUS

Pour contribuer à nourrir la population :

près de 10 milliards de personnes en 

2050

PRODUIRE MIEUX

Dans un contexte marqué par des 

terres arables qui tendent à se 

réduire

Notamment en économisant les 

ressources naturelles

Tout en prenant en compte les 

enjeux environnementaux

Évolution de la population mondiale (projection)
(en milliards d’individus)

Vilmorin & Cie, en tant que semencier, est au cœur de ces défis.

1er maillon de la chaine alimentaire,

la semence constitue l’intrant essentiel pour l’agriculteur.

Source : FAO
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PANORAMA DU MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES COMMERCIALES (2017)

INTRODUCTION

Surfaces mondiales OGM

189,8 millions d’hectares, +3 % / 2016

17 millions d’agriculteurs dans 24 pays

OGM :

SURFACES PAR PAYS 

(CAGR entre 2012 et 2017)CAGR: +1% / AN

Sources : Phillips McDougall 2018,  ISAAA 2018

Semences de 
grandes 
cultures 
OGM*

54%

Semences de 
grandes cultures 
conventionnelles

32%

Semences 
potagères

14%

Marché mondial des semences
commerciales 2017
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VILMORIN & CIE EN BREF
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VILMORIN & CIE, UN LEADER MONDIAL DES SEMENCES

VILMORIN & CIE EN BREF

N°2
mondial

des semences 

potagères

N°6
mondial 

des semences

de grandes cultures

Plus de 7 000 
collaborateurs

dont 31 % en 

France

1,3 Md € de chiffre d’affaires (IFRS 11)

dont 60 % en Europe

dont 20 % en Amériques

48 pays d’implantation / des 

ventes dans près de 150 pays

Données 2017-2018
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UNE MAÎTRISE DE L’ENSEMBLE DES ÉTAPES DU MÉTIER DE SEMENCIER

VILMORIN & CIE EN BREF

ANALYSER 

LES BESOINS

CRÉER UNE 

NOUVELLE VARIÉTÉ 

DE SEMENCE

GÉRER ET ENRICHIR 

LES RESSOURCES 

GÉNÉTIQUES

PRODUIRE LES 

SEMENCES

COMMERCIALISER 

LES SEMENCES

UN CYCLE DE  7 À 10 ANS

Multiplication des 

semences aux champs

Optimisation de la qualité 

des semences en usine

PROTECTION DE LA 

CRÉATION VARIÉTALE ET 

INSCRIPTION
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UNE ORGANISATION AU PLUS PRÈS DES MARCHÉS

VILMORIN & CIE EN BREF

SEMENCES
POTAGÈRES

SEMENCES DE
GRANDES CULTURES

PRODUITS
DE JARDIN

POUR LES MARAÎCHERS

50 % du chiffre d’affaires

3 Business Units

POUR LES AGRICULTEURS

46 % du chiffre d’affaires

6 Business Units

POUR LE GRAND PUBLIC

4 % du chiffre d’affaires

1 Business Unit

Données 2017-2018
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INDICATEURS CLÉS

VILMORIN & CIE EN BREF
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10

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT
DE VILMORIN & CIE 



4 juin 2019Réunion Lyon Pôle Bourse11

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

Confirmation de la stratégie de développement et d’innovation

Tout en conservant un modèle de développement spécifique

Un métier unique 

de semencier

Une grande proximité avec 

les marchés
Une vision à long terme

de son développement
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FONDEMENTS STRATÉGIQUES

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

LA RECHERCHE EN CHIFFRES

- Des ressources génétiques diversifiées constituées            

au fil des 275 ans d’histoire  

- 241 millions d’euros* d’investissement en R&D

- 29 % de l’effectif dédié à la recherche

- Plus de 100 centres de recherche dans le monde

LA MAÎTRISE DES

BIOTECHNOLOGIES VÉGÉTALES

14 % du budget recherche consacré à

ces outils

1. UN INVESTISSEMENT SOUTENU ET 

CONTINU EN RECHERCHE

*près de 310 millions d’euros de dépense de recherche en intégrant les partenariats 

PLUS DE 300 VARIÉTÉS  
DE SEMENCES LANCÉES PAR AN

Données 2017-2018
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ADORA®, UNE INNOVATION DE LA BUSINESS UNIT HM.CLAUSE

Une innovation produit couplée 

à une démarche marketing 

globale impliquant 

producteurs, distributeurs et 

consommateurs.

HM.CLAUSE a lancé en

octobre 2017 sa première 

marque de tomate : ADORA 

proposée aux consommateurs

européens

www.tomato-adora.com

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE
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FONDEMENTS STRATÉGIQUES

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

Seed Co**.2014

Afrique. Maïs hybride

Tropdicorp.2015

Vietnam. CucurbitacéesGenica.2016

États-Unis. Piment, courgette, 

concombre

Grandes cultures
Canterra Seeds*.2015

Canada. Blé

*Création d’une joint-venture et prise de participation minoritaire

**Prise de participation minoritaire au sein du 1er semencier africain

2. UNE FORTE INTERNATIONALISATION DES ACTIVITÉS

Grandes cultures

Grandes cultures

Potagères

Potagères

3. UNE CAPACITÉ À CONJUGUER ACQUISITIONS CIBLÉES ET PARTENARIATS

Potagères

AdvanSeed.2018

Danemark. Epinard

Grandes cultures

Sursem Geneze. 2018

Argentine, Brésil. Maïs

http://www.canterra.com/
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PERSPECTIVES À MOYEN TERME

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT DE VILMORIN & CIE

Semences Potagères

S’affirmer comme le leader mondial,        

en confortant les positions 

dans les marchés les plus matures 

tout en développant fortement la présence          

en Asie et, à plus long terme, en Afrique

Semences de Grandes Cultures

Se positionner comme un acteur global,

avec une présence mondiale en maïs et en blé 

et un portefeuille d’espèces

adapté à chaque région

Offrir durablement, à moyen et long termes, des perspectives de développement résilient
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CHIFFRE D’AFFAIRES À LA FIN DU 
TROISIÈME TRIMESTRE 2018-2019            
(AU 31 MARS 2019)
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L’ESSENTIEL

Un 3e trimestre 2018-2019 en progression de 3,3 %*, 

marqué par un regain d’activité confirmé en Potagères 

et une performance de bon niveau en Grandes Cultures    

Semences Potagères : un chiffre d’affaires en progression notable au 3e trimestre : +3,5 %*

Semences de Grandes Cultures : un trimestre en croissance sensible, confirmant la bonne 

performance des activités européennes : +2,6 %*

En conséquence, croissance significative du chiffre d’affaires cumulé (9 mois) : +3,5 %*

* À données comparables
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CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ* PAR TRIMESTRE

* Revenu des activités ordinaires
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2018-2019

* Revenu des activités ordinaires

Taux de marge opérationnelle courante 

en croissance de 0,5 point à 1 point

par rapport à 2017-2018, 

intégrant un effort de recherche désormais 

estimé à ≈ 240 M€

Confirmation des objectifs en termes de chiffre d’affaires et de taux de marge          

opérationnelle courante

Confirmation de l’anticipation d’une contribution des sociétés mises en équivalence           

en retrait par rapport à celle de 2017-2018
• En excluant le profit de revalorisation lié à la réorganisation des activités internationales de Seed Co

• Du fait de l’évolution de l’activité commerciale d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures) 

• Et en dépit de la bonne performance attendue de Seed Co (Afrique. Grandes Cultures)

Chiffre d’affaires consolidé

en croissance de 2 % à 3 %

à données comparables

Poursuite, dans un environnement de marchés toujours très volatils,

du déploiement de la stratégie de développement et d’innovation,

en continuant à s’appuyer sur un modèle de développement spécifique
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VILMORIN & CIE EN BOURSE



4 juin 2019Réunion Lyon Pôle Bourse21

RÉPARTITION DU CAPITAL DE VILMORIN & CIE

VILMORIN & CIE EN BOURSE

NOMBRE D’ACTIONS :

22 917 292
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UN ACTIONNAIRE DE RÉFÉRENCE DE LONG TERME

Limagrain est un groupe coopératif agricole international,                   

créé et dirigé par des agriculteurs français 

• Près de 2 000 adhérents

• Une mission entièrement tournée vers le progrès en agriculture

• Un spécialiste des semences 

et des produits céréaliers 

(ingrédients céréaliers et produits de boulangerie-pâtisserie)

VILMORIN & CIE EN BOURSE
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DONNÉES BOURSIÈRES

Performance du cours de l’action sur 1 an

Sources : Euronext et interne

CAC 40

Vilmorin & Cie

Publication des résultats 

semestriels 18-19

Publication du CA 

annuel 17-18

Publication des résultats 

annuels 17-18

Publication du 

CA T1 18-19 Publication du 

CA T3 18-19

VILMORIN & CIE EN BOURSE

50,80 €
COURS DE L’ACTION 

AU 29 MAI 2019

CAPITALISATION BOURSIÈRE 

AU 29 MAI 2019

1,2 MD €
PERFORMANCE TRI* :

-1,66 % sur 1 an 

+39,88 % sur 10 ans

+137,02 % sur 15 ans

* Évolution au 29 mai calculée sur la base d’un 

réinvestissement en actions des dividendes perçus et 

tenant compte des attributions gratuites d’actions 

auxquelles la Société a procédé.
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Performance du cours de l’action depuis l’introduction en Bourse (novembre 1993 à mai 2019)

Source : Euronext

CAC 40

Vilmorin & Cie

VILMORIN & CIE EN BOURSE

DONNÉES BOURSIÈRES
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DONNÉES BOURSIÈRES

Dividende 2018

1,35 euro
38 % de taux de distribution

4,04

3,50

2,85

4,17

3,56

1,50 1,57

1,10

1,60
1,35

2014 2015 2016 2017 2018

Bénéfice (part du groupe) par action Dividende

Taux de

distribution     37,2 % 44,8 %          38,6 %           38,4 %         38,0 %

Évolution du bénéfice par action part du groupe (BPA) et du dividende par action(1)

(en euros)

(1) Données retraitées des attributions gratuites 

d’actions

attribution gratuite 
d’actions – janvier 2019

VILMORIN & CIE EN BOURSE
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS 
ET CONTACTS
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS

(1) Publication après clôture de Bourse

Dates fournies à titre indicatif et susceptibles de modifications

LUNDI 5 AOÛT 2019(1) 

Publication du chiffre d’affaires annuel 2018-2019

MARDI 15 OCTOBRE 2019(1) 

Publication des résultats annuels 2018-2019

LUNDI 4 NOVEMBRE 2019(1) 

Publication du chiffre d’affaires à la fin du 1er trimestre de l’exercice 2019-2020

VENDREDI 6 DÉCEMBRE 2019

Assemblée Générale des Actionnaires à Paris
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CONTACTS

Rose MOREIRA

Chargée de Communication 

Financière et des Relations 

Actionnaires Individuels

rose.moreira@vilmorincie.com

Valérie MONSÉRAT

Directrice Communication Financière et 

Relations Investisseurs

valerie.monserat@vilmorincie.com

Retrouvez l’ensemble de l’information financière sur le site :

www.vilmorincie.com

Vincent SUPIOT

Directeur Financier

vincent.supiot@vilmorincie.com
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MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com


