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MARCHÉ DES SEMENCES 
POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

Source : Phillips McDougall. 2018

Semences de 
grandes 

cultures OGM

54%

Semences de 
grandes cultures 
conventionnelles

32%

Semences 
potagères

14%

Marché mondial des semences
commerciales (2017)

Valeur du 

marché

39,4 
milliards de 

dollars

Valorisation globale

des semences 

potagères (2017)

5,4 Mds$

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

Des marchés très fragmentés et des productions très 
diversifiées, facteurs clés de la valorisation globale du marché 
potagères

1. Diversité des espèces

2. Pratiques culturales variées

3. Habitudes et types de consommation diversifiés

De multiples niches à forte valeur ajoutée

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

1. Diversité des espèces

Plus de 150 espèces botaniques sont 

cultivées dans le monde

avec une importante diversité des types 

de produits au sein d’une même espèce 

(forme, calibre, couleur, goût)

et donc de larges gammes commerciales

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES



Avril 2019La stratégie Semences Potagères de Vilmorin & Cie7

LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

1. Diversité des espèces

Exemple du melon : environ 20 grandes typologies avec la plus grande diversité en Europe et en Asie 

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

2. Pratiques culturales variées

Plein champ Sous abri

Serre Serre 

hydroponique

Serre plastique, tunnel, etc. en 

Espagne, Israël, Chine par 

exemple

Intensif (grandes exploitations aux 

USA, en Australie, au Brésil par 

exemple) et extensif (petits 

agriculteurs en Inde, Chine, ainsi que 

dans d’autres pays asiatiques et en 

Afrique par exemple)

Serre en verre chauffée en Europe du 

Nord, au Canada par exemple

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

3. Habitudes et types de consommation diversifiés

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

Des marchés potagères dont l’évolution reste hétérogène selon les zones géographiques 

Confirmation des fondamentaux de la croissance des marchés de semences potagères pour le 
moyen et le long termes, portés en volume, par :

• La hausse de la population mondiale

• La progression de la production mondiale de légumes

Source : Rabobank

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES

Reste du monde

Espagne

Mexique

Egypte

Russie

Iran

Turquie

Vietnam

Etats-Unis

Inde 

Chine

Top 10 des pays producteurs de légumes, 

2007-2017
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LE MARCHÉ MONDIAL DES SEMENCES POTAGÈRES

Des facteurs de progression en valeur du marché liés :

• au développement des cultures protégées

• à l’accroissement de la technicité dans les pays émergents

• à la demande croissante de produits à plus haute valeur ajoutée

HM.CLAUSE a lancé en octobre 2017 sa première marque de tomate : 

ADORA

• Proposée aux consommateurs européens

• Nouveau concept et démarche marketing globale

MARCHÉ DES SEMENCES POTAGÈRES
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ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL
DES SEMENCES POTAGÈRES
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POSITIONS CONCURRENTIELLES 2017-2018

ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL DES SEMENCES POTAGÈRES

Données 2017-2018

Un marché mondial concentré

- Top 5 ~ 50 % du marché

- Top 10 > 75 % du marché

Caractérisé par une grande diversité d’acteurs

- Des sociétés mondiales présentes à la fois dans 

les semences potagères et l’agrochimie

- Des sociétés régionales ou spécialisées

- Une multitude d’acteurs locaux
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POSITIONS CONCURRENTIELLES
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Données publiées (2017) (1)
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To date – Estimations (2018) (2)

Opérations : Bayer a fait l’acquisition de 

l’activité potagères de Monsanto 

(Seminis/De Ruiter) en août 2018 et a cédé 

son activité (Nunhems) à BASF.

ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL DES SEMENCES POTAGÈRES

* Ventes 2018 basées sur les données pro-forma publiées par Bayer, après l’acquisition de Monsanto

** BASF a fait l’acquisition de l’activité potagères de Bayer, Nunhems en août 2018

En millions d’euros En millions d’euros 

(1) Publications des sociétés et estimations internes, ventes 2017. Vilmorin & Cie : ventes 2016-2017. 

Taux de change 1€=1,09$

(2) Publications des sociétés et estimations internes, ventes 2018. Vilmorin & Cie : ventes 2017-2018. 

Nunhems, Enza Zaden, East-West Seed et Takii : données 2017. Taux de change 1€ = 1,19$
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REPÈRES SUR LES SEMENCES 
POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE
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CHIFFRES CLÉS

LEADER MONDIAL EN SEMENCES POTAGÈRES

- Plus de 30 espèces parmi lesquelles les plus consommées au monde : tomate, carotte, melon, oignon, poivron, haricot, etc.

- Pour les professionnels de la production légumière

REPÈRES SUR LES SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

Données 2017-2018

Plus de 50
centres de recherche 

dans le monde *Chiffre d’affaires réalisé à partir de variétés 

issues de la recherche Vilmorin & Cie

109
millions d’euros 

d’investissement en 

recherche
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RÉPARTITION DES VENTES

Répartition des ventes par zone 
géographique (en %)

Répartition des ventes par espèces

Données 2017-2018

REPÈRES SUR LES SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

N°1 mondial

N°2 mondial

N°3 mondial

N°1 mondial

N°1 mondial

N°1 mondial

N°1 mondial
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STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES 
DE VILMORIN & CIE
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3 Business Units à vocation mondiale

LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

UNE GRANDE PROXIMITÉ DES MARCHÉS

Deux fonctions globales : 

- La recherche amont mutualisée via :

- des laboratoires permettant de mutualiser les ressources et les expertises technologiques

- des pôles d’expertise dédiés à toutes les Business Units

- des partenariats : notamment avec Keygene depuis 2000 dans le domaine de la génomique

- Le marketing stratégique : qui permet de bénéficier d’une analyse mondiale et d’une vision 
prospective des espèces et des marchés

Une étroite collaboration entre les Business Units : pour combiner au mieux les portefeuilles 
de produits, de marques, les forces de vente et réseaux de distribution 



Avril 2019La stratégie Semences Potagères de Vilmorin & Cie20

LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

UNE GRANDE PROXIMITÉ DES MARCHÉS

2 sièges sociaux : Israël et Pays-Bas

Marque : HAZERA

HAZERA est née du rapprochement en 

2008 de la société israélienne Hazera et de 

la société hollandaise Nickerson-Zwaan

164 millions 

d’euros de chiffre 

d’affaires

Plus de 800
employés

14 filiales

IMPLANTATIONS

ORIGINE

Données 2017-2018
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

2 sièges sociaux : France et Etats-Unis

Marques : Harris Moran, Clause

HM.CLAUSE est née du rapprochement en 

2008 de la société française Clause-Tézier

et de la société américaine Harris Moran

IMPLANTATIONS

ORIGINE

UNE GRANDE PROXIMITÉ DES MARCHÉS

319 millions 

d’euros de chiffre 

d’affaires

Plus de 1900 
employés

20 filiales

Données 2017-2018
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

2 sièges sociaux : France et Japon

Marques : Vilmorin, Mikado Kyowa

Vilmorin-Mikado est née du rapprochement 

en 2016 de la société française Vilmorin et 

de la société japonaise Mikado-Kyowa Seed

UNE GRANDE PROXIMITÉ DES MARCHÉS

IMPLANTATIONS

ORIGINE

190 millions 

d’euros de chiffre 

d’affaires

1 000 
employés

15 filiales

Données 2017-2018
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

Combiner croissance organique et croissance externe

1. Maintenir une croissance organique supérieure à celle du marché grâce à 
l’innovation et à la proximité des marchés

2. Renforcer les positions par des opérations ciblées de croissance externe

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

Devenir un leader sur tous les marchés et sur toutes les espèces stratégiques
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

Combiner croissance organique et croissance externe

1. Maintenir une croissance organique supérieure à celle du marché

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

Grâce à l’innovation :

Un renforcement permanent de la capacité 

d’innovation, au travers notamment de :

• La maîtrise de technologies de recherche de 

pointe, à l’image des biotechnologies 

végétales

• L’investissement dans les sites de recherche

Grâce à la proximité des marchés

Une organisation en 3 Business Units conjuguant 

vision mondiale et approche locale 

• Ouverture régulière de nouvelles implantations 

pour accroitre la proximité avec les marchés

227 variétés de semences potagères 

lancées sur le marché en 2017-2018
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2006

Mikado 

(Japon)

2010

Mesa Maize

(États-Unis)

Su Tarim

(Turquie)

2012
Campbell’s Seeds 

(États-Unis)

Century Seeds

(Inde)

2013
Shamrock 

(États-Unis et 

Mexique)

2015
Tropdicorp 

(Vietnam)

2016
Genica Research 

(États-Unis)

Historique des dernières acquisitions Semences Potagères

2018
AdvanSeed

(Danemark)

LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

Combiner croissance organique et croissance externe

2. Renforcer les positions par des opérations ciblées de croissance externe sur certaines 
espèces et/ou zones géographiques (en particulier en Asie)

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_Japan.svg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_the_United_States.svg
http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://img.clubic.com/00467248-photo-drapeau-turc-turquie.jpg&imgrefurl=http://www.clubic.com/connexion-internet/actualite-402262-turquie-bloque-blogger.html&h=401&w=602&sz=15&tbnid=Uv5cbyX_OpEQ_M:&tbnh=77&tbnw=116&prev=/search?q=drapeau+turc&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=drapeau+turc&usg=__V5ZIdjwGLnxyW1WQCcu9hrSU7ZI=&hl=fr&sa=X&ei=2osKUeHxB9C20QXx3oHQDQ&ved=0CCsQ9QEwAw
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_India.svg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_the_United_States.svg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_the_United_States.svg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Flag_of_the_United_States.svg
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

Conforter les positions dans les marchés les plus matures (Europe, Moyen-Orient, 

Amérique du Nord)

Développer fortement la présence en Asie, pour atteindre à terme environ 20 % de 

l’activité sur cette zone (vs environ 13 % en 2017-2018)

Construire les fondations du dispositif en Afrique, au-delà des positions en Afrique du 

Nord, pour faire émerger le potentiel du continent en particulier en partenariat avec 

Seed Co

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

Devenir un leader sur tous les marchés et sur toutes les espèces stratégiques
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

Devenir un leader sur tous les marchés et sur toutes les espèces stratégiques

ASIE : Vilmorin & Cie dédie des ressources spécifiques pour assurer son développement 
sur ce territoire

Accroître l’effort de recherche, notamment à partir de la base japonaise, et étendre la couverture 

des marchés

Exemples d’actions récentes :

• Au Japon : retrait de la distribution de fournitures agricoles, pour se concentrer sur l’activité semences

• En Thaïlande : création d’un centre de recherche, positionné comme le principal centre de recherche de 

HM.CLAUSE en Asie du Sud-Est

• En Chine : regroupement des équipes commerciales de Vilmorin-Mikado et HM.CLAUSE, afin d’adresser 

plus efficacement le marché 
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LA STRATÉGIE SEMENCES POTAGÈRES DE VILMORIN & CIE

OBJECTIF DES SEMENCES POTAGÈRES : CONFORTER UN LEADERSHIP MONDIAL

Devenir un leader sur tous les marchés et sur toutes les espèces stratégiques

Rappel 

Participation de Vilmorin & Cie, depuis 2013-2014, au sein de Seed Co, 1e société 

semencière africaine 

Entrée de Seed Co sur le marché des potagères en 2015 : acquisition de Prime Seed au 

Zimbabwe

De nombreuses synergies entre les deux sociétés, sur un marché des
semences potagères offrant un important potentiel de développement en
Afrique subsaharienne.

AFRIQUE : création d’une co-entreprise « Prime Seed Co » au cours de
l’exercice 2016-2017 entre Vilmorin & Cie et Seed Co*

* Co-entreprise établie opérationnellement entre Seed Co et la Business Unit Potagères HM.CLAUSE
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MERCI

MERCI
VILMORIN & CIE

Siège social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS

Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT 

Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com


