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L'ESSENTIEL

Un 3¢ trimestre 2018-2019 en progression de 3,3 %*,
marque par un regain d’activité confirmé en Potageres
et une performance de bon niveau en Grandes Cultures

» Semences Potageres : un chiffre d’affaires en progression notable au 3¢ trimestre : +3,5 %*

» Semences de Grandes Cultures : un trimestre en croissance sensible, confirmant la bonne
performance des activités européennes : +2,6 %*

En conséquence, croissance significative du chiffre d’affaires cumulé (9 mois) : +3,5 %*

Confirmation des objectifs 2018-2019
» Croissance du chiffre d’affaires de 2 % a 3 %*

» Légere progression du taux de marge opérationnelle courante

* A données comparables
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU
TROISIEMETRIMESTRE 2018-2019
(AU 31 MARS 2019)
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» Référentiel comptable
» IFRS au 31 mars 2019
= Norme IAS 29 relative au traitement de I'hyperinflation, appliquée aux activités en Argentine
« Périmetre
» Périmetre de consolidation : acquisition de la société AdvanSeed (Danemark. Potageres), conclue en juillet 2018 ;
acquisition des sociétés Sursem et Geneze (Ameérique du Sud. Grandes Cultures), finalisée en décembre 2018
= Périmétre d’activités : retrait de la distribution de fournitures agricoles engagé par la Business Unit Vilmorin-Mikado
(Potagéres) au Japon sur I'exercice 2017-2018

» Cours des principales devises au 31.03.2019 (et 31.03.2018)

moyen cloture
Mars 2018 F\VEIEZ0Ee . Mars 2018 &\ EES 20kke)

$ 1,19 1,23

¥ 132 131

£ 0,89 0,87
TRY 4,43 4,90
ILS 4,19 4,33
BRL 3,84 4,09
INR 76,97 80,30
ARS 21,73 24,76
MXN 22,10 22,52
UAH 31,91 32,50

RUB 69,34 70,89
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES* CONSOLIDE
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En M€ . N
A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+1,4 %

+3,5%

92 _

Impact Fournitures Effet Mars
2018 devises agricoles périmétre 2019

* Revenu des activités ordinaires
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TROISIEME TRIMESTRE

+2,5%

+3,3 %

Mars 2018 Impact  Fournitures Effet Activite  Mars 2019
devises  agricoles  périmeéire

* dont :
Potageres : 199
Grandes Cultures : 317
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES' SEMENCES POTAGERES
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En M€
A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

-0,4 %
TROISIEME TRIMESTRE
+1.9% oIS S
+9
6 e—— +2 +4.2 %
-6
+3,5 %
+0,2
-0,1
Mars Impact Fournitures  Effet Activité Mars Mars Impact Foumitures — Effet Activité Mars
2018 devises  agricoles  périmétre 2019 2018 devises  agricoles  périmétre 2019

* Revenu des activités ordinaires
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES POTAGERES
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» Croissance notable de l'activité au cours du 3¢ trimestre, avec de
belles performances sur plusieurs especes stratégiques : poivron,
courgette et carotte (notamment en Chine)

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES*
SEMENCES POTAGERES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

» Progression significative des ventes en Europe, en particulier en

Afrique/Moyen-Orient Europe de I'Quest

* Net rebond de l'activité en Amérique du Sud et au Moyen-Orient,
en dépit de facteurs exogenes perturbant I'activité sur ces territoires

Europe

Asie/Océanie » Conditions de marchés tendues cette année dans les pays du

Maghreb, impactant 'activité sur cette zone

*» En Amérique du Nord, performances affectées par la baisse
Amériques ponctuelle de certains segments de marchés, mais confirmant
I'assainissement de la situation en termes de niveau de stocks
* Ventes de produits chez les distributeurs

— Une activité en progression sensible a la fin du 3¢ trimestre,
au sein de marchés potagéres dont I'évolution reste hétérogene
selon les zones géographiques

soeassoneson
.‘ ‘.

0’ .t
- .
e

Vilmorin & Cie conforte son rang
de leader mondial des semences potageres
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES” SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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En M€

A LA FIN DU TROISIEME TRIMESTRE

+2,8 %
+4,9 % N
’ TROISIEME TRIMESTRE
+24 +1,0 %
+2,6 %
_+6__ [
-16
+8
+3 ]
=8
Mars Impact Effet Activité Mars Mars Impact ) Effej Activité lars
2018 devises périmétre 2019 2018 devises périmétre 2019

“ Revenu des activités ordinaires, aprés application IFRS 11
(soit hors AgReliant)
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

TENDANCES DE MARCHES SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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® Des surfaces de mais attendues en hausse

. _ Europe 28 o
Etats-Unis 7 Surfaces SIesH

7 Surfaces 7 Surfaces Safra
7 Surfaces Safrinha

Europe élargie
7 Surfaces

® Une tendance baissiere en termes de surfaces de tournesol

Europe élargie
\ Surfaces

Dans un environnement de marchés agricoles instables
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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Europe
CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL » Belle progression des ventes de semences de mais :
(y compris AgReliant) : 726 M€ » Hausse marquée en Europe de I'Ouest et en Europe Centrale, concrétisant des gains de parts
de marche

* Ventes précoces au Royaume-Uni, directement liées au Brexit
» Stabilité des ventes de semences de tournesol, avec des carnets de commandes

Autres zones

(4.7 %) positivement orientés, en dépit de décalages de commandes (Russie)
a — Croissance significative du chiffre d’affaires en Europe
g‘lznﬁg?ge Amérique du qu |
(AgReliant) » Baisse d’actl_vlté tré_s marquée au 3° trimestre | - |
* Au Brésil, recul important des volumes en mais safrinha, reflétant la volonté de Vilmorin & Cie
(-7.5%) Europe de défendre sa politique tarifaire et d’améliorer ses niveaux de marges, dans un contexte de
(+6,4 %) forte pression concurrentielle sur les prix
» Croissance tres soutenue des ventes de soja au Brésil et de mais en Argentine
» Intégration des sociétés Sursem (Argentine) et Geneze (Brésil) conforme aux prévisions
Sociétés mises en equivalence
«+ Ameérique du Nord (AgReliant) : Chiffre d’affaires en repli sensible, affecté par le déploiement
REPARTITION de la nouvelle stratégie commerciale, avec une profonde réorganisation des marques
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE « Afrigue (Seed Co) : Forte progression des ventes
(évolutions a données comparables, CARRRAA
avant application IFRS 11) et
En M€ Vilmorin & Cie affiche une performance de bon niveau,

notamment en Europe, confirmant sa capacité a conforter globalement
ses positions commerciales
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE" PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
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Afrique/
Moyen-Orient

607 M€. +5,3 %**  Wg

=

Afrique/Moyen-Orient ]
93 ME. +4,4 %** | ‘

’ * Ventes de produits
12 & REUNION D'INFORMATION ¢ 25 AVRIL 2019 ** A données comparables par rapport a 2017-2018
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CHIFFRE D’AFFAIRES A LA FIN DU 3¢ TRIMESTRE 2018-2019

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE" PAR TRIMESTRE
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528 541 En M€
- Semences Potagéres
B semences de Grandes Cultures Europe
B semences de Grandes Cultures autres zones 101
Produits de Jardin et Holdings
358
252 253
208 208 R
%)
208 g
Qo
]
0
Q
S
[2)
16 S
2 : g Q
T117-18 T1 18-19 T2 17-18 T2 18-19 T3 17-18 T3 18-19 T4 17-18 T4 18-19

* Revenu des activités ordinaires
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PERSPECTIVES
DE FIN D’EXERCICE 2018-2019
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2018-2019

SEMENCES POTAGERES
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» Enjeux de fin d’exercice :

» Confirmation, sur le 4 trimestre, du net regain d’activité
enregistré au cours du 3¢ trimestre, sur une base de référence
élevée

» Détente du contexte géopolitique et monétaire

» Perspective de fin d’exercice :

» Obijectif de chiffre d’affaires Semences Potagéres maintenu
Objectif*
+2 % < Chiffre d’affaires < +3 %

( EE RN NENENNNENNNNENNNNNNNNNNNENENNENNENN]

* A données comparables.
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PERSPECTIVES DE FIN D’EXERCICE 2018-2019

SEMENCES DE GRANDES CULTURES
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» Enjeux de fin d’exercice :

» Evolution définitive des surfaces cultivées en mais et en tournesol

» Poursuite de la dynamique enregistrée en Europe au cours des
9 premiers mois de I'exercice

e Impact final de la parité de certaines devises

» Perspective de fin d’exercice :

» Obijectif de chiffre d’affaires Semences de Grandes Cultures confirmé
Objectif*
+2 % < Chiffre d’affaires < +3 %

( EE RN NENENNNENNNNENNNNNNNNNNNENENNENNENN]

* A données comparables.
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CONFIRMATION DES OBJECTIFS ANNUELS
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= Confirmation des objectifs en termes de chiffre d’affaires et de taux de marge
opérationnelle courante

Chiffre d’affaires consolidé

en croissance de 2% a 3 %

par rapport a 2017-2018,
a données comparables

estimé a = 240 M€

» Confirmation de I'anticipation d’'une contribution des sociétés mises en équivalence
en retrait par rapport a celle de 2017-2018

- Du fait de I'évolution de I'activité commerciale d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes Cultures)
- Et en dépit de la bonne performance attendue de Seed Co (Afrique. Grandes Cultures)

Poursuite, dans un environnement de marchés toujours tres volatils,
du déploiement de la stratégie de developpement et d'innovation,
en continuant a s’appuyer sur un modéle de développement spécifique

17 e REUNION D'INFORMATION ® 25 AVRIL 2019

Taux de marge opérationnelle courante
en croissance de 0,5 point a 1 point

intégrant un effort de recherche désormais

En excluant le profit de revalorisation lié a la réorganisation des activités internationales de Seed Co
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LUNDI 5 AOUT 2019M
Publication du chiffre d’affaires annuel 2018-2019

MARDI 15 OCTOBRE 2019®
Publication des résultats annuels 2018-2019

LUNDI 4 NOVEMBRE 20193
Publication du chiffre d’affaires a la fin du 1¢" trimestre de I'exercice 2019-2020

VENDREDI 6 DECEMBRE 2019
Assemblée Générale des Actionnaires a Paris

(@ Publication aprés cléture de Bourse.
Dates fournies a titre indicatif et susceptibles de modifications.
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Pour toute information complémentaire :

Vincent SUPIOT Valérie MONSERAT

Directeur Financier Directrice Communication Financiere et Relations Investisseurs
vincent.supiot@vilmorincie.com valerie.monserat@vilmorincie.com

Vilmorin & Cie

Siege social : 4 quai de la Mégisserie — 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire — 63360 GERZAT
Tél. 04736344 85-Fax:04 73634180

Retrouvez 'ensemble de I'information financiéere sur le site :
www.Vvilmorincie.com
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» Données comparables :
Les données comparables sont les données reconstituees a périmetre et taux de change constants.
Les données financieres de 2017-2018 se voient donc appliquer le taux moyen de I'exercice 2018-2019, ainsi que
d’éventuelles évolutions de périmétre, pour étre comparables avec les données de I'exercice 2018-2019.
- L’évolution du périmetre de consolidation provient de I'acquisition de la société AdvanSeed (Danemark. Potageres)
conclue en juillet 2018 ainsi que de celle des societés Sursem et Geneze (Amérique du Sud. Grandes Cultures)
finalisée en décembre 2018.
- L’évolution du périmetre d’activités provient du retrait de la distribution de fournitures agricoles engagé par la
Business Unit Vilmorin-Mikado (Potageres) au Japon sur I'exercice 2017-2018.

» Données courantes : les données courantes sont les données aux taux de change historiques de la période et ne tenant
pas compte d’effet périmetre.

» Effort de recherche : I'effort de recherche correspond a la dépense de recherche brute avant immobilisation des frais de
recherche et crédit d'impdt recherche.

» Marge opérationnelle courante : la marge opérationnelle courante est définie comme la marge opérationnelle
comptable, retraitée des impairments et des codts de restructuration.
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MERCI

VILMORIN & CIE

Siege social : 4 Quai de la Mégisserie - 75001 PARIS
Adresse postale : CS 20001 Saint-Beauzire - 63360 GERZAT
Tél. + 33 (0)4 73 63 44 85

www.vilmorincie.com
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