UNE VALEUR DE LONG TERME 5 RAISONS D’ETRE ACTIONNAIRE

@ Vilmorin&.Cie

Le cours de I'action Vilmorin & Cie a récemment connu une évolution négative,

conséquence notamment du contexte de marché actuellement défavorable sur activité grandes cultures. ETRE ADHERER
Toutefois Vilmorin & Cie, a profil défensif et de long terme, démontre réguliérement la pertinence de sa stratégie le partenaire d’une entreprise 3 des valeurs fondatrices :
de développement long terme, sur des marchés mondiaux qui restent fondamentalement porteurs. au ceeur des enjeux progres, persévérance
alimentaires mondiaux et coopération
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* Au 28 octobre 2016.
(1) Le montant du dividende sera soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale du 9 décembre 2016.

EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION SUR 10 ANS REPARTITION DU CAPITAL
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UN LEADER MONDIAL DES SEMENCES

4¢ semencier mondial, Vilmorin & Cie crée des semences potagéres
et de grandes cultures a haute valeur ajoutée,
contribuant a répondre aux enjeux alimentaires.

Soutenue par son actionnaire de référence Limagrain,
groupe coopératif agricole international, la croissance de Vimorin & Cie
s’appuie sur un investissement soutenu en recherche et une stratégie
d’internationalisation affirmée, pour renforcer durablement ses positions
concurrentielles sur des marchés mondiaux porteurs.

Guidée par une vision long terme de son développement,
Vilmorin & Cie inscrit sa performance dans le respect
de trois valeurs fondatrices : le progres, qui se situe au coeur
de ses convictions et de sa mission, la persévérance, inhérente
aux métiers d’agriculteur et de semencier, et la coopération,
aussi bien au niveau scientifique, industriel que commercial.
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Chiffre d'affaires 2015-2016

162/

millions d’euros ®

Résultat net 2015-2016 Plus de

dont une part groupe permanents
de 59,3 millions d’euros dans le monde

(1) Blé et orge.
(2) Au travers d’AgReliant.

(3) En intégrant notamment 50 % d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes cultures). Compte tenu de I'application de la norme IFRS 11,

certaines sociétés sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence depuis I'exercice 2014-2015.

UNE STRATEGIE DE CONQUETE DE PARTS DE MARCHE

3 FONDEMENTS POUR ACCELERER NOTRE DEVELOPPEMENT
UN INVESTISSEMENT SOUTENU EN RECHERCHE

1 5,2 % Prés de 300 millions

du chiffre d’affaires d’euros d’investissement centres de recherche
semences investis en recherche dans le monde
en recherche en incluant les financements
sous forme de partenariats

Plus de 300

variétés de semences
créées et mises en marché

Données 2015-2016

(1) Donnée calculée sur la base du chiffre d'affaires semences des activités destinées aux marchés professionnels et intégrant 50 % des
activités d’AgReliant (Amérique du Nord. Grandes cultures).

UNE POLITIQUE CIBLEE DE CROISSANCE EXTERNE ET DE PARTENARIATS

Vilmorin & Cie méne une politique d’acquisitions ciblées et noue de nombreuses collaborations
partout dans le monde.

Exemples d’acquisitions récentes : Genica Research (Etats-Unis. Potagéres), Tropdicorp
(Vietnam. Potageéres), Seed Asia (Thailande. Grandes cultures), Seed Co (Afrique Australe.
Grandes cultures - prise de participation minoritaire).

UNE FORTE INTERNATIONALISATION DES ACTIVITES

Une présence mondiale : 60
42 % nationalités
des filiales et des ventes dans représentées
du chiffre d’affaires dans prés de parmi les salariés
2015-2016
réalisés hors d'Europe 4 6 1 5 O
pays pays

des effectifs

Données 2015-2016 hors d'Europe

3 PRIORITES STRATEGIQUES

1 Conquérir progressivement de nouveaux territoires
et développer des partenariats solides
a l'international.

UN MODELE DE DEVELOPPEMENT SPECIFIQUE

Vilmorin & Cie inscrit son développement dans un modele économique spécifique, qui prend appui sur trois atouts majeurs et singuliers :

Un métier unique
de semencier

Une organisation
au plus prées des marches

SEMENCES POTAGERES
STRATEGIE OBJECTIF
) CONFORTER
1 Maintenir une croissance organique supérieure UN LEADERSHIP
a celle du marché, grace au cercle vertueux de MONDIAL
I'innovation et de la proximité des marchés.
1 Renforcer les positions par des opérations ciblées
de croissance externe.
1 Se développer sur des segments espéces/territoires
complémentaires.
SEMENCES DE MAIS
STRATEGIE OBJECTIF
» DEVENIR
1 Devenir un acteur majeur sur le marché UN ACTEUR
du mais grain en Europe. GLOBAL
1 Internationaliser les activités, au-dela des positions
principales en Europe et en Amérique du Nord.
1 Poursuivre I'innovation variétale et développer
une gamme propriétaire de variétés génétiquement
modifiées.
SEMENCES DE BLE
STRATEGIE OBJECTIF
> DEVENIR
1 Contribuer & la conversion du marché vers un A TERME
marché de semences a hauts rendements. LA REFERENCE
1 Consolider une position de leader en Europe. MONDIALE

Une vision a long terme
de son développement



