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« Vilmorin poursuit son plan de développement tant sur les marchés
potageres que grandes cultures. Apres une année 2011 marquée par les
acquisitions des activités mais de Sementes Guerra et de Brasmilho au
Brésil, Vimorin travaille a I'accélération de sa croissance selon ses trois
priorités stratégiques.

En premier lieu, il s’agit, pour les Semences potageres d’intensifier
la croissance organique impliquant le lancement régulier d’innovations
produits, accéléré par I'utilisation des biotechnologies et un déploiement
commercial au plus proche des marchés cibles. Acquisitions et partenariats
sur de nouvelles zones de développement, dont I'Asie, alimenteront par

ailleurs le développement de la branche.

Le second axe porte sur le mais. Dans un contexte d’internationalisa-
tion de nos positions concurrentielles, nous souhaitons étendre notre
présence en Amérique du Sud et en Asie (Inde et Chine en particulier)
afin de cibler prés de 80 % du marché mondial du mais. Cet
objectif s’accompagne en parallele de la mise au point de nos techno-
logies amont propriétaires qui nous permettra a moyen terme de nous
développer sur le segment, en forte croissance, des semences généti-
quement modifiées.

Enfin, il s’agit d’internationaliser notre position de leader européen en
semences de blé et d’affirmer Vimorin comme une référence mondiale.
Notre plan de développement, ciblant en premier lieu les Etats-Unis,
repose sur la constitution de ressources génétiques locales, I'acces a des
technologies innovantes et la mise en place de réseaux de commercialisa-
tion. Notre expertise de longue date acquise sur cette espéce constitue un
atout indispensable a la réalisation de cet enjeu stratégique de long terme.

Forts de la mobilisation de nos équipes, d’une vision long terme de notre
développement et d’une croissance durable du marché des semences,
nous sommes confiants dans la capacité de Vilmorin a relever ses
différents défis ».

Emmanuel ROUGIER
Directeur Général Délégué
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AUJOURD’HUI

Quatrigme actenr mondial, Vilmorin crée des semences potagéres et
de grandes cultures & haute valeur ajoute cortribuant & mienx satisfaire

les besoins alimentaires.

Déployant son activité sur des marchés internationaux,
Vilmorin est n°2 mondial en semences potagéres
et détient des positions concurrentielles de premier
plan en semences de grandes cultures. La société est
n°1 européen des semences de blé, n°3 européen
et n°4 américain des semences de mais.

Ces positions de leader sur ses marchés cibles
témoignent de la spécificité de son modele de déve-
loppement dans un secteur pourtant trés concurrentiel.
Celui-la s’appuie sur un métier unique de semencier
construit sur une expertise historique en botanique et
une grande proximité avec le monde agricole. ’accom-
pagnement régulier de son actionnaire de référence,
le Groupe Limagrain lui permet par ailleurs d’envisager
son développement et de déployer sa stratégie dans
une vision a long terme.

Au-dela des crises conjoncturelles, Vilmorin se
positionne sur le marché de I'alimentation caractérisé
par de multiples relais de croissance pérennes.

1192 ve

de chiffre d’affaires
(+9,6 % a données
comparables)

Données 2010-2011 et évolution par rapport a 2009-2010

La progression de la démographie mondiale tout
comme I’évolution constante du régime alimentaire
vers une consommation plus importante de céréales
constituent les fondamentaux de ce marché. Plus
spécifiquement, I'accroissement de I'utilisation de se-
mences commerciales par les agriculteurs et les marai-
chers ainsi que la progression récurrente de I'utilisation
des semences génétiguement modifiées représentent
des leviers complémentaires qui contribueront forte-
ment a I'essor du secteur dans les prochaines années.

Chiffre d’affaires 2010-2011 par branche d’activité

(en M€)

Potagéres

Produits de jardin

5100

collaborateurs permanents
dans le monde
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_ Le Conseil d’administration (de gauche a droite)

5| © Jodl ARNAUD, Administrateur ® Pascal VIGUIER, Administrateur
- Agriculteur et Vice-Président du Groupe Limagrain Agriculteur et Administrateur du Groupe Limagrain

{ © Didier MIRATON, Administrateur indépendant © Jean-Yves FOUCAULT, Administrateur
Agriculteur et Président du Groupe Limagrain

© Philippe AYMARD, Administrateur i flir ) .
Agriculteur et Administrateur du Groupe Limagrain ° Ge(ard RENAR.D’ Pre§|qent Directeur Gen_eral .
Agriculteur et Vice-Président du Groupe Limagrain
I8 © Daniel CHERON, Administrateur ’ o
- Directeur Général du Groupe Limagrain ° Frapgms HEYRAU.D’. Administrateur p X
Sl Agriculteur et Administrateur du Groupe Limagrain

s

CONSEIL D’ADMINISTRATION COMITE D’AUDIT ET DE
GESTION DES RISQUES
Animé par Gérard RENARD,
Président Directeur Général. Composé Présidé par Didier MIRATON,
majoritairement d’Administrateurs provenant Administrateur
du Groupe Limagrain, actionnaire de référence indépendant.
de I'entreprise et d’un Administrateur
indépendant, Didier MIRATON. ) \
4 -

COMITE EXECUTIF

Directeur Général Délégué : Emmanuel ROUGIER.

Directeur de la branche Semences potageres : Jean-Christophe GOUACHE.
Directeur de la branche Semences de grandes cultures : Bruno GARETTE.
Directeur de la branche Produits de jardin : Arnaud DELTOUR.

Directeur Financier : Daniel JACQUEMOND.

DIRECTION GENERALE

La Direction Générale de Vilmorin est assurée par le Président Directeur Général, Gérard RENARD,
agriculteur et Vice-Président du Groupe Limagrain. Il est également Président de la Chambre d’Agriculture
du Puy-de-Ddme et membre du bureau de la Chambre Régionale d’Agriculture d’Auvergne. Il est assisté
dans sa mission par Emmanuel ROUGIER, Directeur Général Délégué. Emmanuel ROUGIER était Directeur
Général Opérationnel de Vilmorin depuis 2009. Il est doté d’une expérience de plus de 15 ans dans les
principaux métiers du groupe et a occupé notamment les fonctions opérationnelles de Directeur Général de
branches et Directeur de la Stratégie et du Développement.
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DEMAIN

Une stratégie de gains de part de marché

Vilmorin souhaite pérenniser sa croissance en
poursuivant ses gains de parts de marché générés
par I'innovation et la proximité des marchés cibles.
Ainsi, au sein d’un marché mondial bénéficiant de
tres solides relais de croissance, Vilmorin a engagé
depuis 2010 un déploiement important de ses activités.
Il s’agit d’accélérer sa croissance selon trois priorités
stratégiques établies selon des horizons allant du court
au long terme.

@ Maintenir son leadership mondial en potagéres
en poursuivant I'innovation produits et en réalisant
des opérations de croissance externe ciblées sur
des marchés en développement en Asie, en particulier

HIER

au sein des pays en plein développement que sont
I'Inde et la Chine.

@ Internationaliser son activité mais en s’implantant
de fagon durable en Amérique du Sud et en Asie,
compte-tenu de I'importance et du développement
de ces marchés, notamment li¢ a I'adoption des
plantes génétiquement modifiées.

o Etablir Vilmorin comme la référence mondiale
en blé en développant un marché de semences de
blé OGM, prioritairement en Amérique du Nord ainsi
gu’au sein des autres grands marchés internationaux
(Australie, Asie).

270 années d’histoire prestigieuse

1742 marque I'association de deux noms de talents :
Philippe-Victoire de Vilmorin, dont les notices sur la
culture du navet, du tréfle violet ou encore des colzas
préfigurent le futur Guide Vilmorin, et Pierre d’Andrieux,
grainier et botaniste de Louis XV. Ensembile, ils créent la
boutique «Vilmorin-Andrieux », située Quai de la Mégis-
serie a Paris.

Aujourd’hui, 270 ans plus tard, la boutique Vilmorin
se trouve toujours au méme endroit. Dans le sillage
de Philippe-Victoire, Louis, Henri, Philippe, André puis
Roger de Vilmorin associent leur nom a I’histoire de
I’lamélioration des plantes en signant de grandes
découvertes ou des avancées techniques.

/) Pour plus d’informations, rendez-vous
sur www.vilmorin.info

1742 Fondation de Vilmorin Andrieux
1993 Introduction en Bourse
1996 Acquisition de Clause (France)
et Harris Moran (Etats-Unis)
2000 Prise de participation au sein de Kyowa
(Japon)
2003 Prise de contrdle de Hazera Genetics
(Israél)
2006 Intégration des Semences
de grandes cultures de Limagrain
2010 Augmentation de capital a hauteur

de 200 millions d’euros

2011 et 2012 Implantation sur le marché du mais
au Brésil et en Inde, développement
sur le marché du blé en Amérique

du Nord, poursuite de la croissance

en potageres a I'échelle mondiale

2012__DOSSIER DE PRESSE a
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UN SEMENCIER LEADER
SUR SES MARCHES

Une organisation privilégiant la proximité des marchés

L’organisation opérationnelle de Vimorin est structurée autour de trois branches d’activité segmentées elles-mémes
en plusieurs Business Units. Celles-ci sont dotées d’une organisation dédiée et d’une stratégie de développement
spécifique selon les espéces et les zones géographiques.

Wmorin

SEMENCES PRODUITS

S DE JARDIN

POTAGERES

© HM-Clause Limagrain Europe @ Vilmorin Jardin*
© Hazera Nickerson AgReliant © Suttons

@ Vilmorin SA Limagrain Asia

© Mikado Kyowa Seed Limagrain Cereal Seeds

Limagrain South America

* Oxadis devient Vilmorin Jardin & compter de juillet 2012.

LES SEMENCES POTAGERES

Vilmorin crée, produit et commercialise des semences potageres inno-
vantes pour les professionnels de I'agroalimentaire.

Les maraichers — qui produisent des légumes pour le marché de frais —

et indirectement les transformateurs constituent ses clients cibles. o
mondial.
Vilmorin travaille sur une trentaine d’especes, parmi lesquelles les plus

consommées au monde : la tomate, le melon, la carotte, le piment,
le poivron, la courge, le haricot, I'oignon, la pastéeque, la laitue, le brocoli,

le fenouil, la mache, etc.
(+7,7 % a données comparables).

Une innovation de rupture : melon «Anasta». Clause

Lancée en 2002, cette variété a permis de faire évoluer
considérablement le marché du melon charentais
en apportant :

collaborateurs permanents.

© I'amélioration du rendement et la souplesse

de récolte au producteur,
© une meilleure conservation au distributeur
® et une grande régularité de la qualité (aromes,
texture, aspect) au consommateur. *CA 2010-2011 en apport au consolidé, évolution par rapport

Chiffre d’affaires depuis son lancement : 42009-2010
plus de 30 M€

2012__DOSSIER DE PRESSE ﬂ



LES SEMENCES DE GRANDES CULTURES

En Europe

Filiale a 80 % de Vilmorin, Limagrain Europe regroupe les activités de
semences de grandes cultures (céréales et oléagineux) localisées en Eu-

européen

rope. Elle cible une clientéle d’agriculteurs par I'intermédiaire de réseaux des semences de céréales  paille.

de distribution adaptés aux pays visés.

Limagrain Europe dispose de solides positions concurrentielles sur ses
quatre especes stratégiques : le malis, les céréales a paille (blé et orge),
le colza et le tournesol.

des semences de mais.

millions d’euros

de chiffre d’affaires*
(+15,4% a données comparables).

(X LA UNE CETTE ANNEE

Dans le cadre du plan de développement de ses activités en semences de
blé, Vilmorin a conclu un partenariat avec Boreal Plant Breeding, société
spécialisée dans la sélection de semences de grandes cultures pour I’'Europe
du I.\l’o’rd. Il's ac?ompagne., .en éccord av_ec les autres actlc‘mnalres de la collaborateurs permanents.
société, d’une prise de participation au capital de Boreal de prés de 7 %.

Cette collaboration permet a Vilmorin d’accéder a des fonds génétiques en
blé et orge particulierement bien adaptés a I’Europe du Nord et de I’Est, ainsi
qu’au Nord des Etats-Unis. L’accord prévoit par ailleurs la commercialisation

s .. . s s *CA 2010-2011 en apport au consolidé, évolution par rapport
d’une gamme conjointe de semences de blé et d’orge sur I’Europe du Nord.

4 2009-2010
/ a

En Amérique du Nord

AgReliant, joint-venture née en 2000 avec le semencier allemand

des semences de mais
sur le marché nord-américain.

(2100%)
(+11,6 % a données comparables).

collaborateurs permanents.

*CA 2010-2011 en apport au consolidé, évolution par rapport
42009-2010

Répartition du chiffre d’affaires
par espece (en %)

Autres
semences

Mais

Soja 15%

™ dont 99% 0GM
@ dont 90 % 0GM

m DOSSIER DE PRESSE__2012

KWS, se positionne en 4¢ acteur sur le marché du mais aux Etats-Unis.
La société propose aux agriculteurs une génétique performante qui,
associée a des options techniques (caractéeres et produits de protection

des plantes), permet d’adapter les semences a leurs besoins les plus

\] &

spécifiques.



Au sein de nouvelles
zones de développement

Capitalisant sur son expertise en semences de
grandes cultures, Vimorin s’est fixée en 2010 I'objectif
d’internationaliser ses positions en mais et en blé sur
de nouvelles zones en forte croissance. Trois Business
Units portent ces ambitions stratégiques : Limagrain
South America basée en Argentine, Limagrain Cereal
Seeds implantée aux Etats-Unis et Limagrain Asia
localisée en Inde. Soutenu par des marchés en
forte croissance, leur chiffre d’affaires est amené a
fortement se développer dans les prochaines années
notamment grace a des semences génétiquement
modifiées innovantes.

(A LA UNE CETTE ANNEE

® Vimorin renforce son organisation en semences de mais au
Brésil par la reprise des activités de recherche de la société
Genetica Agricola (Mato Grosso).

Ce programme de sélection, implanté dans le deuxieme Etat
producteur de mais au Brésil, et dont les superficies
progressent régulierement, dispose d’un matériel génétique
de qualité tres bien adapté aux conditions de culture
spécifiques (climats tropicaux et subtropicaux) de ces
nouveaux territoires.

@ Vilmorin se renforce en Inde avec le projet de prise de
contréle de Bisco Bio Sciences. Basée a Hyderabad, Bisco
est un des tout premiers acteurs indiens en semences de
mais. Bisco bénéficie des conditions indispensables a la
réalisation des ambitions stratégiques de Vilmorin :
ressources génétiques adaptées, station de sélection et
unité de production locales, conforté par un réseau de

commercialisation étendu.

J

LES PRODUITS
DE JARDIN

Vilmorin propose aux jardiniers amateurs des semen-
ces potageres et florales, des bulbes ainsi que des
produits de protection et de santé des plantes.

Implantés sur les principaux marchés européens
du jardinage, ses clients directs sont des jardineries,
des magasins de bricolage et des grandes

surfaces alimentaires, ainsi que des
jardiniers amateurs dans le cadre
de la vente par correspondance.

n—

Vilmorin

LT
Wlmorin
I .

(A LA UNE CETTE ANNEE

Dans le cadre du redéploiement commercial et marketing de
sa branche Produits de jardin, Vilmorin a procédé au travers
de sa filiale frangaise Vilmorin Jardin, a I'acquisition des
activités grand public de la société Cultisol (France). La reprise
de ce fonds de commerce compléte qualitativement I offre
produits de Vilmorin Jardin avec une gamme d’accessoires
pour le jardin. Cette opération a pour vocation de renforcer
I’expertise de la société, de conforter la légitimité de sa
marque emblématique Vilmorin et de mieux répondre aux
besoins des jardiniers amateurs. /

millions d’euros

de chiffre d’affaires*
(-5,3% a données comparables).

*CA 2010-2011 en apport au consolidé, évolution par rapport a 2009-2010
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UNE INTERNATIONALISATION
CROISSANTE

A Sein d’un marché wondial,
Pirternationalisation des activités
de Vilmorin représente le moteur
de son développement. Elle conjugue
croissances organique et externe,
impliquant des acquisitions,

des alliances stratégiques et

des mrtemrcods.

Malgré le renchérissement au cours des dernieres années
des co(ts d’acquisition, Vimorin poursuit sa croissance
externe en s’appuyant sur une intégration cadencée
des sociétés reprises. Le développement produits, les
réseaux de distribution locaux et la politique de marques
sont préservés dans la plupart des cas, tandis que les
fonctions (recherche amont, administration) pouvant
générer des synergies sont mutualisées.

La croissance a I'international, destinée a accompagner
I’évolution des marchés, répond aussi a plusieurs
enjeux stratégiques : 'accés aux ressources génétiques
et leur enrichissement ; la répartition des risques
(climatiques, industriels, logistiques, etc.) ; I'optimisation
économique ; I'adaptation des produits a leurs marchés
(conditions agronomiques, spécificités culturelles, etc.)

et 'anticipation de la demande.

Toutes les étapes de la mise au point de la semence

Répartition des ventes 2010-2011 par zone géographique . L . . o .
et évolution du chlffre d’affaires entre 2006 et 2011 ont aUJOUFd hUI acquis une dlmenSIon |nternat|ona|e .

les centres de recherche sont répartis mondialement ;
la production et la transformation de semences

interviennent dans les deux hémispheres, tandis que la
commercialisation des produits est assurée dans toutes

+5 pts L e s
- les principales zones d’utilisation de semences.
Europe
-9 pts ) ) o o
Linternationalisation des activités s’accompagne par
Amériques . , " . . " X
+4 pts ailleurs d’une politique d’innovation ambitieuse afin de

mettre au point des semences répondant aux attentes

spécifiques des maraichers et agriculteurs présents sur
ces marchés.
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UNE FORTE CAPACITE D’INNOVATION

Grace & ses implantations mondiales et

& L’exger’('cse de ses équipes de recherche, g o rererete

Vilmorin développe des solutions adaptées (ota
aux nouvelles exigences des marchés et renforce, 823 889

par Uinnovadion, sa comptitivite. % | 154% | 152%
L'enrichissement du patrimoine variétal de Vilmorin et les progres de la 121 137 >
sélection sont assurés par la valorisation du savoir-faire des sélectionneurs, J . l . L
I'avancée et la maitrise des biotechnologies, I'ouverture de nouveaux 08 - 09 09-10 ) 10 - 11

centres de recherche, ainsi que par une politique volontariste en matiere

de croissance externe et de partenariats tels que Keygene aux Pays-Bas, Chifie affaires Semences

M Effort de recherche

Biogemma et Soltis en France, Arcadia Biosciences aux Etats-Unis ou B Effort o rechercha / chifife dafaires Semences

encore Australian Grain Technologies en Australie.

Les chercheurs de Vilmorin travaillent également en association avec la recherche publique et privée :
GIS Biotechnologies Vertes (France), INRA (France), CIRAD (France), CSIRO (Australie), CAAS (Chine), Université
de Davis (Etats-Unis), HRI (Royaume-Uni), Hebrew University (Jérusalem, Isragl), Max Planck Institute (Allemagne),
PRI (Pays-Bas), Crop and Food Research (Nouvelle-Zélande), CRC (Canada), etc.

COMMERCIALISER DES OGM PROPRIETAIRES

Sur le marché du mais OGM' en forte croissance, Vilmorin ambitionne de
commercialiser, a moyen terme, des variétés de semences issues de ses
propres technologies :

o Dites de 1™ génération : dotées de traits? de résistance aux insectes et aux
herbicides, prioritairement a destination des marchés américains, asiatique et
européen.

® Dites de 29 génération : améliorant le rendement, intégrant une meilleure
tolérance a la sécheresse ou encore une résistance aux mycotoxines,
a destination du marché mondial.

Dans cet objectif, Vilmorin et KWS, déja partenaires en Amérique du Nord au sein
de la joint-venture AgReliant, ont décidé d’unir leurs efforts afin de mettre au point
des traits OGM destinés aux semences de mais. Les deux partenaires mettent en
ceuvre cette collaboration de recherche au sein d’une joint-venture 50/50,
«Genective», encore sujette a autorisation des autorités de la concurrence.

Un marché mondial des semences
en croissance, tiré par les 0GM

Grandes cultures Cette plateforme de recherche commune permettra de partager les colts,
conventionnelles s s . s . ). .

— d’accélérer les développements et d’envisager I’élargissement de ces
programmes a d’autres technologies innovantes répondant aux exigences des
agriculteurs dans le monde. Les travaux de recherche seront conduits sur les
sites de Vilmorin, de KWS et de sociétés tierces. Les premiers produits sont
attendus sur le marché au plus t6t d’ici quatre ans.

Valeur
du marché :
31 Mds$ £

Grandes
cultures OGM En paralléle, Vilmorin travaille a développer des semences de blé OGM

et hybrides garantissant un rendement supérieur et un plus grand respect
Cr0|ssance moyenne annue"e entre 2006 et 2010 : de I’environnement (moindre consommation d’eau et d,engrais aZOtéS).

i . [\
Semences conventionnelles : +5% " OGM (Organisme génétiquement modifié) : organisme vivant dont le patrimoine génétique a été modifié par I'homme, grdce a

Semences grandes cultures OGM : +19% une ique, la p I'insertion d’un ou plusieurs nouveaux génes dans le génome d’un organisme.
2 Trait : le ou les génes conférant a la plante une caractéristique recherchée (rési: a diverses agressions d’insectes
Source : P Mc Dougall tolérance aux herbicides, etc.). /
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VILMORIN EN BOURSE

Fiche signalétique

© Date d’introduction au second marché de la Bourse
de Paris : 3 novembre 1993

@ Place de cotation : NYSE Euronext Paris. Compartiment A

@ Indices Euronext : Cac Small, Cac Mid & Small,
Cac All-Tradable, Cac All Share

© Codes : ISIN : FR0000052516 (RIN) / Bloomberg : RIN FP /
Reuters : VILM.PA

o Eligible au service de Réglement Différé (SRD)

o Eligible au PEA

@ Exercice : du 1¢ juillet au 30 juin

© Versement du dividende en décembre

Evolution de la politique de distribution des dividendes depuis 5 ans

(en euros)

5,29
4,09 3,31 3,95 170
3,15
1,66 1,66 1,77
1,41 1,50
R . fh  FR  Ha . AR
06-07 07-08 08-09 09-10 10-11

Taux de distribution
40,5% 50,2% A4, 8% 44,8% 184 %
(42,8% retraité)

BPA M Dividende par action Plus-value cession participations minoritaires Chine

N.B. : calculé sur la base de 13391857 actions pour 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 et 17218 101 actions pour 2009-2010 et 2010-2011.

Evolution du cours de Paction sur 3 ans + 35% Répartition du capital de Vilmorin au 31 décembre 2011
1 mVimorin Particuliers
B CAC rebasé (environ 12000)
20 Groupe Limagrain
80,21 €
80
70
60 65,18 €
50
40 T T T T T T T T T T T T 1
21/04/09 21/07/09 21/10/09 21/01/10 21/04/10 21/07/10 21/10/10 21/01/11 21/04/11 21/07/11 21710111 21/01/12 17/04/12
Sources : Euronext et Natixis Sources : Euroclear et interne
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CONTACTS

VILMORIN SERVICE DE PRESSE

Daniel JACQUEMOND - Directeur Financier Sophie Benoit Communication

E-mail: daniel.jacquemond@vilmorin.info Eve GIMENEZ / Sophie LECOT
Tél.: 01 43 41 08 51

Claire PLANCHE - Responsable de la Communication E-mail ; eve@shc-groupe.com

Financiére et des Relations Investisseurs sophiel@shc-groupe.com

Tél.: 04 7363 41 95
Port. : 06 89 10 05 19
Fax: 04 7363 41 80

E-mail: claire.planche @vilmorin.info

Retrouvez tous les documents d’information financiére (rapport annuel, interviews vidéo, publications analystes,
livret de I'actionnaire, etc.) ainsi qu'un espace presse dédié (communiqué, dossier de presse, phototheque, etc.) sur le site Internet
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